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GLOSARIO.

PPI: Programa y Proyecto De Inversion / Construccion de la Infraestructura
para el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, ubicado en la Localidad de
Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec del Estado de Morelos. CCT:
17DITOOQ9T.

PPI 1: “Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec, ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de
Zacatepec del Estado de Morelos. CCT: 17DITOOQ09T”.

PPl 2: Programa y Proyecto De Inversidon Alternativo / “Construccién de la
Infraestructura Ampliacion de Cancha, Barda Perimetral y Edificio con Cancha”.

ACE: Analisis Costo Eficiencia.

ITC: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, del Municipio de Zacatepec del
Estado de Morelos.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

VPC: Valor Presente del Costo Total.

SISMO 2017 / Terremoto 19S: El sismo del 19 de septiembre de 2017.

CEPEP: El Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos.

VPN: Valor Presente Neto.

ITZ: El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec del estado de Morelos, México.

ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior.

CAE: Costo Anual Equivalente.




INTRODUCCION

OBJETIVO

El andlisis costo-eficiencia (ACE) es una herramienta utilizada para
evaluar decisiones o proyectos al comparar los costos asociados
con los beneficios esperados. Se utiliza ampliamente en diversos
campos, desde laeconomia hasta la ingenieria y la politica publica.
Aqui hay una explicacion mas detallada de los componentes clave

En el actual panorama econdmico y
politico, la toma de decisiones
informaday estratégica se ha vuelto
fundamental para el éxito y la
sostenibilidad de proyectos, politicas
y programas. En este sentido, ACE
emerge como una herramienta
indispensable para evaluar la
viabilidad y el impacto potencial de

diversas acciones.

Por lo cual en el sentido de este
trabajo se tomaron como principales
referencias los Lineamientos para
elaboracién y presentacion de los
analisis costo y beneficio de los
programas y proyectos de inversion.
Publicados en el DOF.

ANALIS COSTO - EFICIENCIA

Asi mismo se tomaron en cuenta los
Indicadores de Rentabilidad, emitidos
por ElI Centro de Estudios para la

Preparacion \Y; Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos
(CEPEP).

RESULTADOS ESPERADOS

En resumen, el ACE proporciona una
estructura sistematica para evaluar la
viabilidad de un proyecto o decision al
considerar tanto los costos como los
beneficios en términos monetarios.

Esto ayuda a tomar decisiones
informadas y maximizar el valor
generado por los recursos invertidos
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. RESUMEN EJECUTIVO

| PROBLEMATICA, OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PPI.

v

Objetivo del PPI Objetivo General:

Mejorar la infraestructura del Instituto
Tecnoldégico de Zacatepec para
incrementar la seguridad,
funcionalidad 'y confort de Ila
comunidad escolar, promoviendo un
ambiente educativo mas seguro vy
adecuado para el desarrollo
académico, deportivo y recreativo, vy
fortalecer la capacidad de |la

institucion para enfrentar \Y
recuperarse de eventos naturales
adversos. 6

Objetivos Especificos:

Aumentar la capacidad de
estacionamiento: Construir un
estacionamiento adicional dentro del
campus para reducir el riesgo
asociado a dejar vehiculos en la via
publica y mejorar la seguridad vy
comodidad de los usuarios.

Mejorar la conectividad vial interna:
Interconectar las vialidades dentro de
la escuela para optimizar el flujo
vehicular, facilitar el acceso y salida
del campus, y reducir tiempos de
desplazamiento.
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Incrementar la seguridad perimetral:
Construir una barda perimetral para
mejorar la seguridad del recinto,
protegiendo a los estudiantes,
personal y bienes de la institucion.

Optimizar el drenaje pluvial:
Implementar un sistema de drenaje
pluvial eficiente para prevenir
inundaciones y mejorar la
infraestructura de gestion de aguas
pluviales dentro del campus.

Expandir las instalaciones deportivas y
recreativas: Construir una cancha de
pasto sintético y una techumbre con
cancha de usos multiples para
aumentar los espacios recreativos vy
deportivos, fomentando el bienestar
fisico y mental de los estudiantes.

Proporcionar proteccion contra
condiciones climaticas adversas:
Construir techumbre en areas
recreativas y deportivas para ofrecer
proteccion contra el sol y las altas
temperaturas, mejorando el confort
durante las actividades al aire libre.

Fortalecer la resiliencia ante desastres
naturales: Reconstruir 'y mejorar
infraestructuras afectadas por el sismo
de 2017, incrementando la resiliencia
de Ila institucién frente a futuros
eventos sismicos y naturales.

Este objetivo busca garantizar que las
inversiones realizadas no solo
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solucionen los problemas actuales,
sino que también proporcionen una
base sdlida para el desarrollo futuro y
la sostenibilidad de la institucion
educativa.

Problematica Identificada La problematica identificada para el
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec,
gue motiva el Programa y Proyecto de
Inversion (PPI), incluye una serie de
deficiencias y riesgos que afectan la
seguridad, funcionalidad y confort de
la comunidad escolar. A continuacion,
se detallan los problemas especificos:

Problematica Identificada:

1. Insuficiencia de cajones de
estacionamiento:

La capacidad actual del
estacionamiento es insuficiente para
atender la demanda de estudiantes,
profesores y personal, lo que obliga a
muchos usuarios a dejar sus vehiculos
en la via publica.

2. Riesgos asociados a dejar
vehiculos en la via publica:

Dejar los vehiculos fuera del campus
aumenta el riesgo de  robos,
vandalismo y accidentes, generando
una preocupacion constante entre los
usuarios.

3. Deficiencias en la conectividad
vial interna:
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La falta de interconexion adecuada
entre las vialidades internas del
campus limita el flujo vehicular
eficiente, causando congestion vy

aumentando los tiempos de
desplazamiento dentro de la
institucion.

4. Inadecuado sistema de drenaje
pluvial:

El sistema de drenaje actual es
insuficiente para manejar el volumen
de aguas pluviales, lo que provoca

inundaciones y danos a la
infraestructura durante las temporadas
de lluvia.

5. Falta de seguridad perimetral:

La ausencia de una barda perimetral
adecuada compromete la seguridad
del recinto, facilitando el acceso no
autorizado y exponiendo a la
comunidad escolar a riesgos de
seguridad.

6. Escasez de espacios
recreativos:

La cantidad y calidad de los espacios
recreativos Y deportivos son
insuficientes para atender las
necesidades de los estudiantes,
limitando las oportunidades para
actividades fisicas y recreativas.
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7. Exposicion a condiciones
climaticas adversas:

La falta de techumbre en areas
recreativas y deportivas expone a los
usuarios a altas temperaturas vy
radiacion solar, afectando su bienestar
y confort durante las actividades al
aire libre.

8. Danos estructurales por el
sismo de 2017:

Las afectaciones sufridas por Ia
infraestructura debido al sismo de
2017 en Morelos han dejado algunas
instalaciones danadas,
comprometiendo la seguridad vy
funcionalidad de las mismas. 10
El proyecto de inversidon busca
abordar y resolver estos problemas
mediante la construccion de
infraestructuras esenciales que no solo
mejoraran las condiciones actuales,
sino que también garantizaran un
ambiente seguro y adecuado para el
desarrollo académico y recreativo de
la comunidad escolar.

Breve descripcion del PPI Construccion de la Infraestructura
para el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec, ubicado en la Localidad de
Zacatepec de Hidalgo, del Municipio
de Zacatepec del Estado de Morelos.
CCT:17DITOOO09T.
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Componentes del Proyecto:

1. Construccion de
estacionamiento y  vialidad
dentro de la escuela:

Creacion de nuevos espacios de
estacionamiento para satisfacer la
demanda de estudiantes y personal,
reduciendo el riesgo asociado a dejar
vehiculos en la via publica.

Mejora de la conectividad vial interna
para optimizar el flujo de trafico
dentro del campus.

2. Construccion de barda
perimetral:

Edificacion de una barda alrededor del
campus para aumentar la seguridad y
proteccion de la comunidad escolar.

11

3. Drenaje pluvial:

Implementacion de un sistema de
drenaje eficiente para  prevenir
inundaciones \Y gestionar
adecuadamente las aguas pluviales.

4. Cancha de pasto sintético:

Construcciéon de una cancha de pasto
sintético para proporcionar un espacio
adecuado para actividades deportivas
y recreativas.

5. Techumbre con cancha de usos
multiples:
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Instalacion de una techumbre sobre
una cancha de usos multiples para
proteger a los usuarios del sol y las
altas temperaturas, mejorando el
confort durante las actividades al aire
libre.

HORIZONTE DE EVALUACION, COSTOS Y BENEFICIOS
L DEL PPJ,

v

Horizonte de evaluacién El  horizonte de evaluacion del
proyecto es de 25 (veinticinco) afios.

Descripcidon de los principales costos Los costos del PPl se componen por
del PPI los siguientes elementos: 12

Componentes del Proyecto y Costos:
1. Estacionamiento:

e Construccion de un
estacionamiento amplio y
seguro.

e Costo: $91,318,170.64
MXN pesos.

2. Barda Perimetral:
e Preliminares:

$3,406,402.88 MXN
pesos.

¢ Cimentacion:
$18,702,168.40 MXN
pesos.

e Albadileria: $9,376,787.55
MXN pesos.
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e Total, Barda Perimetral:
$31,485,358.83 MXN
pesos.

3. Drenaje:

e Implementacion de un
sistema de drenaje
eficiente para la gestion
de aguas pluviales.

e Costo: $1,692,408.50
MXN pesos.

e Obras complementarias:
$1,764,149.52 MXN pesos.

e Total, Drenaje:
$3,456,558.02 MXN
pesos.

4. Cancha de Pasto Sintético:

e Construccion de una
cancha de pasto sintético
para actividades
deportivas y recreativas.

e Costo: $19,272,489.23
MXN pesos.

13

5. Techumbre con Cancha de
Usos Mudltiples:
e Instalacion de techumbre:
$549,202.07 MXN pesos.
e Estructura de techumbre:

$3,598,416.39 MXN
pesos.

e Firme de techumbre:
$1,764,752.40 MXN
pesos.

e Total, Techumbre con
Cancha de Usos

Mdltiples: $5,912,370.86
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MXN pesos.

Impuesto al Valor Agregado (IVA):
Costo: %$24,231,191.61 (Veinticuatro
millones doscientos treinta y un mil
ciento noventa y uno 61/100 M.N.).

Costo Total del Proyecto:

Inversion Total: $175,676,139.19
(Ciento setenta y cinco millones
seiscientos setenta y seis mil ciento
treinta y nueve 19/100 M.N.).

Descripcion de los principales El PPl para la construccion de la
beneficios del PPI infraestructura en el  Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec tiene como
objetivo mejorar significativamente la
calidad de vida y las condiciones
educativas de la comunidad escolar. A
continuacion, se detallan los
principales beneficios que se esperan
lograr con la implementacion de este
proyecto:

14

1. Mayor Seguridad:

Estacionamiento Seguro: La
construccion de un amplio
estacionamiento dentro del campus
reducird los riesgos asociados a dejar
los vehiculos en la via publica, como
robos y vandalismo. Esto
proporcionara tranquilidad tanto a
estudiantes como al personal.

Barda Perimetral: Incrementard la
seguridad del campus al limitar el
acceso no autorizado y proteger las
instalaciones contra intrusos y actos



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO009T.

vandalicos.

2. Mejor Conectividad y Flujo
Vehicular:

Interconexién Vial Interna: La mejora
y expansion de las vialidades internas
optimizard el flujo de trafico dentro
del campus, reduciendo los tiempos de
desplazamiento y facilitando el acceso
y la salida del recinto.

3. Prevencion de Inundaciones:
Drenaje Pluvial Eficiente: La
implementacion de un sistema de
drenaje pluvial adecuado resolvera los
problemas de inundaciones,
protegiendo las instalaciones vy
mejorando la  infraestructura de
gestion de aguas pluviales. 15
4, Incremento de Espacios
Recreativos y Deportivos:

Cancha de Pasto Sintético: La
construccion de una cancha de pasto
sintético proporcionard un espacio
adecuado y seguro para la practica de
deportes y actividades recreativas,
fomentando un estilo de vida
saludable entre los estudiantes.

Techumbre con Cancha de Usos
Multiples: Ofrecerda un espacio versatil
para actividades deportivas, culturales
y recreativas, protegido de las
inclemencias del tiempo.

5. Proteccion contra Condiciones
Climaticas Adversas:



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO009T.

Techumbre: La techumbre sobre areas
de usos multiples protegerd a los
usuarios del sol y las altas
temperaturas, mejorando el confort
durante las actividades al aire libre y
permitiendo su uso en cualquier
condicién climatica.

6. Fortalecimiento de la Resiliencia:
Infraestructura Resiliente: Las
mejoras en las infraestructuras
afectadas por el sismo de 2017
incrementaran la  resiliencia  del
instituto ante  futuros  desastres
naturales, garantizando la seguridad y
continuidad de las actividades
académicas.

7. Valor Anadido a la Institucion:

Imagen Institucional: La
modernizacidon 'y mejora de las
instalaciones aumentaran el atractivo
del instituto, mejorando su reputacion
y capacidad para atraer nuevos
estudiantes y personal calificado.

16

Monto total de inversion (con IVA) Costo Total del Proyecto:

Inversiédn Total: $175,676.,139.19
(Ciento setenta y cinco millones
seiscientos setenta y seis mil ciento
treinta y nueve 19/100 M.N.).

Riesgos asociados al PPI A pesar de los numerosos beneficios
gue se esperan del Programa vy
Proyecto de Inversion (PPl) para la
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infraestructura del Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec, existen
varios riesgos que deben ser
considerados y gestionados
adecuadamente para asegurar el éxito
del proyecto. A continuacion, se
detallan los principales riesgos
asociados:

1. Riesgos Financieros:

Sobrecostos: Existe el riesgo de que
los costos reales de la construccion
superen los presupuestados, debido a
variaciones en los precios de
materiales, mano de obra y otros
imprevistos.

Financiamiento Insuficiente: La
disponibilidad de fondos puede ser
menor a lo previsto, lo que podria
afectar la continuidad y culminacion
del proyecto.

17

2. Riesgos de Planificacion y Gestion:
Retrasos en la Ejecucion: Problemas
con la planificacion y gestion del
proyecto pueden llevar a retrasos en el
cronograma, afectando la entrega
oportuna de las obras.

Falta de Coordinacion: Mala
coordinacion entre los diferentes
contratistas y partes involucradas
puede generar ineficiencias y errores
en la construccion.

3. Riesgos Técnicos:
Fallas en el Diseno: Deficiencias en el



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO009T.

disefio de las infraestructuras pueden
resultar en construcciones que no
cumplan con los estandares de calidad
y seguridad esperados.

Problemas Estructurales: Durante la
construccion, pueden surgir problemas
imprevistos con el terreno o las
estructuras existentes, afectando la
integridad del proyecto.

4. Riesgos Ambientales:

Impactos Ambientales: La
construccion puede causar dafos al
entorno local, como la alteracién de
ecosistemas y la contaminacion del
suelo y agua.

Condiciones Climaticas Adversas:
Eventos climaticos extremos pueden
interrumpir las actividades de
construccion y causar dafios a las
obras en curso.

18

5. Riesgos Sociales:

Resistencia de la Comunidad: La
comunidad local puede mostrar
resistencia a ciertos aspectos del
proyecto, especialmente durante la
implementacion del proyecto con el
paso y movimiento de maquinaria y
materiales.

Impacto en la Comunidad Escolar:
Durante la construccidon, puede haber
interrupciones en las actividades
académicas y recreativas, afectando a
estudiantes y personal.
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6. Riesgos de Seguridad y Salud:
Accidentes Laborales: La
construccion implica riesgos para la
seguridad de los trabajadores, vy
cualquier accidente puede tener
graves consecuencias humanas y
economicas.

7. Riesgos Operativos:

Interrupciones Operativas: Durante la
fase de construccidn, las operaciones
normales del instituto pueden verse
interrumpidas, afectando el desarrollo
académico.

Fallas en la Infraestructura:
Problemas durante la construccion
pueden resultar en infraestructuras
que requieran reparaciones y
mantenimiento constantes.

19

| INDICADORES DE RENTABILIDAD DEL PPI.

v

Costo Anual Equivalente Alternativa 1 $19,652,725.93

Costo Anual Equivalente Alternativa 2 $21,060,519.32

| CONCLUSION.

v

Conclusiéon del Analisis del PPI Viabilidad Financiera:

La conclusion de escoger el mejor
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Proyecto de Inversion utilizando el
método del Costo Anual Equivalente
(CAE) es que se selecciona el
proyecto que minimiza los costos
anuales equivalentes o maximiza los
beneficios anuales equivalentes.

Esto nos da mayor seguridad e
informacion en relacion a:

Eficiencia Financiera: El proyecto
seleccionado es financieramente
eficiente en términos de costos o
beneficios anuales.

Comparabilidad: Permite una
comparacion justa entre proyectos
con diferentes vidas utiles, eliminando
el sesgo de duracion. 20
Racionalidad: Se basa en principios de
valoracion temporal del dinero,
asegurando decisiones de inversion
racionales y bien fundamentadas.

El método del CAE facilita la seleccion
del proyecto que ofrece el mejor valor
econdmico ajustado por el tiempo,
haciendo que los recursos sean
utilizados de la manera mas eficiente
posible.

Conclusién General

El andlisis financiero y de beneficios
indica que el proyecto de
construccién de infraestructura para
el Instituto Tecnoldégico de Zacatepec
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es viable vy beneficioso. A pesar de los
riesgos identificados, con una gestion
de proyectos adecuada y estrategias
de mitigacion, los beneficios sociales,
educativos y econdmicos previstos
justifican la ejecucion del proyecto. La
implementacion de esta
infraestructura no solo mejora la
funcionalidad y seguridad del campus,
sino que también contribuye al
bienestar general de la comunidad
educativa y local.

21
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. SITUACION ACTUAL DEL PPl (PROGRAMA Y
PROYECTO DE INVERSION).

Aqui se describe tanto el entorno interno como externo que influye en el
proyecto. Teniendo como objetivo dimensionar y caracterizar el problema
puUblico que el proyecto busca resolver. Para lograrlo, se divide en tres
subapartados: el diagndstico de situacion actual, el analisis de la oferta actual, el
analisis de la demanda actual y el diagnodstico de la interaccion de la oferta y la
demanda.

| A Diagndstico de la Situacion Actual.

El Estado de Morelos es una de las 32 entidades federativas de México y se
localiza al centro-sur del territorio. Colinda al norte con el Distrito Federal, al
noreste y noroeste con el Estado de México, al sur con el estado de Guerrero vy al
oriente con el estado de Puebla.

De acuerdo a la informacion estadistica del INEGI, del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020. La poblacion total de Morelos en 2020 fue 1,971,520 habitantes,
siendo 51.8% mujeres vy 48.2% hombres.. La estructura de edad muestra una
poblaciéon joven con un considerable numero de personas en edad productiva,
aungue también existe una creciente proporcion de personas mayores de 65
anos.

Los municipios de Morelos con mayor
poblacion fueron Cuernavaca (378,476 de
habitantes), Jiutepec (215,357 de habitantes),
Cuautla 87,18 de habitantes),
encontrandose el municipio de Zacatepec en Zacatepec
la media con 36,094 de habitantes.

Poblacion 36,094

Los rangos de edad que concentraron mayor ) (¢ r
poblacion fueron 15 a 19 afos (166,654 - i
habitantes), 10 a 14 anos (164,177 habitantes)
y 20 a 24 anos (162,146 habitantes). Entre
ellos concentraron el 25% de la poblacion

Fuente Imagen: Secretaria de Economia. (2022). Morelos (MO). Data
México.
https.//www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/morelos-

v
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total.

En 2020, Morelos tenia un indice de pobreza del 52.6%, dividido en 43.0% de
pobreza moderada vy 9.6% de pobreza extrema. Esto indica que mas de la mitad
de la poblacion de Morelos vive en condiciones de pobreza, lo que requiere
atencion inmediata para mejorar las condiciones de vida y reducir las carencias
sociales.

Asi mismo en los indices de rezago social para el estado de Morelos las carencias
sociales son significativas. Y de acuerdo a la informacién proporcionada por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. Los
principales resultados, respecto a sus indicadores arrojan el siguiente contexto:

e Rezago Educativo: 14.9% de la poblacion presenta rezago educativo.

e Acceso a Servicios de Salud: El 31.8% de la poblacion no tiene acceso
adecuado a los servicios de salud.

e Acceso a la Seguridad Social: El 62.8% de la poblacion carece de acceso a
la seguridad social.

e Calidad y Espacios en la Vivienda: Un 9.1% de la poblacion vive en 23
viviendas con deficiencias en calidad y espacio.

e Acceso a Servicios Basicos en la Vivienda: EI 17.9% no cuenta con acceso a
servicios basicos.

e Acceso a la Alimentacion Nutritiva vy de Calidad: El 23.1% sufre de carencia
alimentaria.

En relacion a la educacion y su estado actual para el estado de Morelos:

La poblacion potencial estudiantil en Morelos, hasta los 24 afios, es considerable,
reflejando la necesidad de infraestructura educativa adecuada para atender a
este grupo. En 2022, la poblacion potencial de estudiantes por nivel educativo
fue la siguiente:

e Preescolar: 84,500 nifos.

e Primaria: 245,300 ninos.

e Secundaria: 125,600 adolescentes.
e Bachillerato: 83,000 jovenes.

e Universidad: 108,000 jovenes.
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El rezago educativo sigue siendo un desafio importante, con el 14.9% de la
poblacién en situacion de rezago, lo que implica un esfuerzo continuo para
mejorar la calidad y el acceso a la educacion en todos los niveles.

Tiempo de traslado:

La visualizacion muestra la distribucion de poblacion segun tiempos de traslado
al colegio en 2020 comparado con los tiempos de traslado a nivel nacional.

Distribucion de la poblacion segin tiempo de traslado al colegio
(2020)

283% 24

122%
1.08% 0.8% 1.65% 1.77%

10.2%
- — [

Hasta 15 minutos 16 a 30 minutos 31 minutos a 1hora Mas de 1 horay hasta 2 Mas de 2 horas No se traslada

Fuente Imagen: Secretaria de Economia. (2022). Morelos (MO). Data México. https//www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/morelos-m:

En Morelos, el tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo fue 29.8
minutos, 76.9% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras
que 8.94% tarda mas de 1 hora en llegar a su trabajo.

Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue
21.7 minutos, 92.9% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado,
mientras que 5.48% tarda mas de 1 hora.
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21.7 TIEMPO PROMEDIO DE TRASLADO AL COLEGIO EN MINUTOS

Medio de transporte al colegio:

La visualizacion muestra la distribucion de los medios de transporte hacia el
lugar de estudios utilizados por la poblacion de Morelos segun los tiempos de
desplazamiento.

Tiempo de traslado al colegio segiin medio de transporte
(2020)

Hasta 15 minutos Vehiculo particular (automavil, camioneta o motocicleta)

16 a 30 minutos Vehiculo particular (automavil, camioneta o motocicleta)

31 minutos a 1hora Vehiculo particular (automovil, camioneta o motocicleta)

Mas de 1horay Vehiculo particular (automavil, camioneta o
hasta 2 motocicleta) 25

Mas de 2 horas Vehiculo particular (automévil, camioneta o motocicleta)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 2%

Fuente Imagen: Secretaria de Economia. (2022). Morelos (MO). Data México. https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/morelos-
mo

En 2020, 23.6% de la poblacion acostumbrd a ir en vehiculo en el tiempo
promedio de traslado de 16 a 30 minutos, como principal medio de transporte.

Tasa de analfabetismo:

La tasa de analfabetismo de Morelos en 2020 fue 4.44%. Del total de poblacion
analfabeta, 40.5% correspondid a hombres y 59.5% a mujeres.

El mapa muestra la tasa de analfabetismo en los municipios de Morelos. Se
puede observar que el municipio de Zacatepec se encuentra en los niveles mas
bajos con un 2.77%.
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+ g
Zacatepec
Poblacién 1.000 /
analfabeta ¥ /))/?
Tasa de = /
analfabetismo 4178 i
2% 3% 4% 5% 6% 7%

Fuente Imagen: Secretaria de Economia. (2022). Morelos (MO). Data México. https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geoc/morelos-
mo

Asistencia a la escuela:

La grafica muestra la estratificacion de
los municipios segun porcentaje de
poblacion que asiste a la escuela. En
2020, el 62% de la poblacion de
Morelos entre 3 vy 5 anos asistio a la
escuela, 93.5% de la poblacion entre 6
vy 14 afios y 45.6% de la poblacion entre
15y 24 afos.

Zacatepec

Poblacién que
asiste ala 3.08k
escuela

Porcentaje de
asistencia

Mientras que en el municipio de
Zacatepec el porcentaje de asistencia
de una poblacion en un rango de edad
de 15 a 24 anos, fue de el 53.8% de la
30% 3% 40% 5% 50% 5% poblacion del municipio.

Fuente Imagen: Secretaria de Economia. (2022). Morelos (MO). Data México.
h .//www.economia. .M, mexi rofil ‘morelos-m

Matriculas en educacion superior:

Matricula Total: En Morelos, la matricula total de estudiantes es de 75,082,

26
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dividida en 40,496 mujeres y 34,586 hombres. Esto indica una ligera mayoria de
mujeres en el sistema educativo.

Nuevo Ingreso: Para el nuevo ingreso, el total es de 19,767 estudiantes, con
10,667 mujeres vy 9,100 hombres. Esto refleja una tendencia similar a la matricula
general, donde las mujeres constituyen la mayoria de los nuevos ingresos.

Egresados: El total de egresados en Morelos es de 14,197, con 7,913 mujeres vy
6,284 hombres. Esta distribucion también muestra una mayor cantidad de
mujeres completando sus estudios en comparacion con los hombres.

Matricula Total en el municipio de Zacatepec:

La matricula total para el periodo analizado es de 5,815 estudiantes, con una
distribucion de 2,397 mujeres y 3,418 hombres. A diferencia de la tendencia
general en otros niveles educativos, aqui hay una mayor cantidad de hombres
matriculados.

Nuevo Ingreso: El total de nuevos ingresos es de 1,033 estudiantes, donde 427
son mujeres y 606 son hombres. Nuevamente, se observa una mayor proporcion

. . 27
de hombres en el nuevo ingreso comparado con las mujeres.

Egresados: En cuanto a los egresados, el total es de 823, con 347 mujeres y 476
hombres. Esta cifra confirma la tendencia de una mayor presencia masculina en
esta categoria educativa especifica.

Mientras que, del total de los 5,815 estudiantes, el 94.43% corresponde al
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec con 5,491 estudiantes. Esto de acuerdo al
Anuario Estadistico de la Poblacion Escolar en Educacion Superior.

Recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS):

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) ha destinado
recursos significativos para proyectos en Morelos. Entre 2020 y 2022, los
recursos se han enfocado en:

e Urbanizacion: Un promedio de 27.4% del total de recursos.

e Mejoramiento de Vivienda: Representa alrededor del 23.7% de los
recursos.

e Infraestructura de Salud v Educacion: Con una media de 21.7% para salud vy




ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO009T.

19.8% para educacion.
e Electrificacion y Drenaje: Reciben menos del 10% de los recursos, con
10.4% para electrificacion y 0.8% para drenaje.

Seguridad Publica:

Dentro de los principales puntos se encuentra el tema de la Seguridad en
relacion a las denuncias por parte del vandalismo en las inmediaciones de la
Institucion Educativa a los vehiculos cuando estos se dejan en la via publica,
ademas de la tendencia de estacionarse en lugares no permitidos lo que a su vez
ocasiona afectaciones a los habitantes, aumentando la seguridad, ademas de la
barda perimetral ineficiente e incompleta con la que se cuenta en la Institucion
Educativa, ya que esto da pie al vandalismo y el allanamiento de morada a las
Instalaciones, por eso a continuacion se procederd a hacer una descripcidon sobre
el estado actual de los indices de la percepcion de la seguridad en el Estado de
Morelos y en el Municipio de Zacatepec.

La presente seccion analiza dos conceptos principales correspondientes a
aproximaciones tedricas desde las cuales se aborda el nivel de Seguridad
Publica: a) Percepcién y b) Denuncia. 28

La percepcion de seguridad busca medir la percepcion de seguridad publica que
la poblacion vy los hogares tienen sobre el lugar donde residen y su relacidon con
el delito. Por otro lado, la percepcion de confianza en autoridades o desempefio
institucional busca conocer la manera en que la poblacion percibe a las
autoridades vy las acciones que realizan, independiente de si han sido o no
victimas de delito.

El término de denuncia, es utilizado en el acto mediante el cual un sujeto, victima
o testigo de un crimen, informa o establece los hechos frente a las autoridades
pertinentes, reportando una irregularidad, acto delictivo o crimen con el fin de
ser investigado.

En 2022, 141% de los hombres mayores de 18 afos de Morelos percibieron
seguridad en su entidad federativa, mientras que 10.1% de mujeres mayores de 18
afos compartieron dicha percepcion.

A nivel de personas, los hombres del estrato sociodemografico medio bajo
percibieron mayor seguridad (14.9%), mientras que las mujeres percibieron
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mayor seguridad en el estrato socioecondmico alto (16.6%).

Y el 355% de los habitantes del municipio de Morelos sienten un nivel de
inseguridad en espacios educativos, de acuerdo a la Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2019.

Estadisticas de Delitos en Morelos 2022:

Violencia familiar m———————— 5206
Amenazas IEEEEEE— 5162
Dafio a la propiedad e 3237
Fraude mmmmm 1875
Otros delitos del Fuero Comin I 1644
Despojo mmm 1228
Narcomenudeo B 665
Abuso de confianza mm 639
Abuso sexual m 625
Violacion simple M 579
Otros delitos que atentan contra la vida y la... ® 557
Otros delitos contra el patrimonio m 433
Falsificacion 1 183
Extorsion 1 147
Robo I 15196
Falsedad 1 89
Otros delitos que atentan contra la libertad y la...1 59

29

Corrupcion de menores = 37
Delitos cometidos por servidores publicos = 25
Otros delitos contra la sociedad = 25
Acoso sexual = 23
Incesto 3
Violacion equiparada | 3
Feminicidio = 32
Evasion de presos = 2
Lesiones - 3851
Rapto 1
Homicidio m 568

0O 2000 4000 6000 8000 10000120001400016000

Fuente Imagen: Elaboracion propia con informacion del ENVIPE
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El grafico muestra las estadisticas de diversos delitos en el estado de Morelos. A
continuacion, se presenta un resumen detallado de la informacion:

e Delitos Moderados (500-2000 casos)
e Delitos de Alta Incidencia Delitos Mayores (2000+ casos)

Analisis

Robo: Es el delito con mayor incidencia, con 15,196 casos, lo que representa un
problema significativo de seguridad en Morelos.

Violencia familiar y Amenazas: Con 5,206 y 5,162 casos respectivamente, estos
delitos indican problemas graves dentro del ambito familiar y social.

Lesiones: Con 3,851 casos, este delito también muestra una alta incidencia,
indicando preocupaciones sobre la violencia interpersonal.

Fraude y Dafo a la propiedad: Con 1,875 vy 3,237 casos respectivamente, estos
delitos afectan la confianza vy la seguridad econdmica de los ciudadanos.

Este informe proporciona una vision clara de los desafios de seguridad en 30
Morelos, destacando la necesidad de estrategias efectivas para la prevencion y
control de delitos. La alta incidencia de robos, homicidios vy lesiones requiere
atencion prioritaria de las autoridades para mejorar la seguridad vy el bienestar de

la poblacion. Y el porque es necesario la inversion en medidas que mejores la
seguridad de los estudiantes de la Institucion Educativa.

Ahora tomando como referencia los datos anteriores y los proporcionados por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, de acuerdo a
El Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2022 para
Zacatepec, Morelos, se destacan varios aspectos educativos y sociales:

Rezago Educativo:
o 456% de la poblacion tiene rezago educativo.

e FE| 52.6% carece de acceso a la seguridad social vy el 40.7% a servicios de
salud.

Poblacion Potencial Estudiantil:
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e La poblacion potencial estudiantil por rangos de edad escolar, indicando
que el 49.4% de la poblacidn estd en edad de primaria, secundaria,
preescolar, bachillerato y universidad.

Infraestructura Educativa:

El informe menciona la planificacion y ejecucion de recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) destinados a infraestructura
educativa, con una variacion en los recursos planeados vy ejercidos entre 2020 vy
2022.

e Recursos Planeados vy Ejercidos:

Durante el periodo de 2020 a 2022, se destinaron recursos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal (FISMDF) para mejorar la infraestructura educativa. En 2022, se planed
un gasto significativo en infraestructura educativa junto con otros rubros como
urbanizacion, mejoramiento de vivienda e infraestructura de salud.

o ENn 2020: Se destinaron $12.2 millones de pesos para infraestructura
educativa.
o En 2021 El presupuesto fue de $4.6 millones de pesos.

31

Indicadores de Carencias Sociales:

El informe menciona el porcentaje de la poblacion que experimenta carencias
sociales, entre las cuales se incluye el rezago educativo. Estos indicadores son
cruciales para identificar las dreas que requieren mayor atencidon y recursos para
mejorar la calidad educativa y la infraestructura disponible.

o Rezago Educativo: Afecta al 40.7% de la poblacion.

o Acceso a Servicios de Salud: El 45.6% de la poblacion carece de
acceso.

o Acceso a la Seguridad Social: Carece de este acceso el 45.6% de la
poblacion.

o Calidad y Espacios de la Vivienda: El 19.0% de la poblacion enfrenta
problemas en este aspecto.
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o Acceso a Servicios Basicos en la Vivienda: Afecta al 17.0% de la
poblacion.

o Acceso a una Alimentacion Nutritiva y de Calidad: Carece de este
acceso el 31.8% de la poblacion.

Ademas, se observa una distribucion desigual en cuanto a la infraestructura vy
recursos educativos, con localidades rurales enfrentando mayores retos en
comparacion con las urbanas

Acciones Prioritarias:

El informe destaca las acciones prioritarias en las zonas de atencidn, las cuales
incluyen mejoras en infraestructura educativa. Esto es parte de un esfuerzo mas
amplio para abordar las carencias sociales y mejorar las condiciones de vida de la
poblacion.

Este analisis muestra que la inversion en infraestructura educativa es una
prioridad para mejorar las condiciones de vida y reducir el rezago educativo en
Zacatepec. La planificacion de estos recursos es esencial para asegurar que las

, . ., . 32
necesidades educativas de la poblacién sean satisfechas adecuadamente.

El Instituto Tecnoldégico de Zacatepec (ITZ).

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) es una institucion de educacion
superior publica con sede en el estado de Morelos, México, depende del
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la
Subsecretaria de Educacion Superior y la Direccion General de Educacion
Superior Tecnoldgica (DGEST). Ubicado en Calzada Tecnoldgico No. 27, C.P.
62780, Zacatepec de Hidalgo, Morelos.

El sistema TecNM esta organizado en regiones, tipo de plantel, tipo de sector vy
zona. Por lo que respecta a las regiones, estas estan divididas en 8; cuenta con
dos tipos de planteles, los federales y descentralizado; se tiene registro de cuatro
tipos de sector, el industrial, del mar, agropecuario y forestal, y; esta subdividido
en 5 zonas, la Centro, Noreste, Noroeste, Occidente y Sursureste

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) tuvo sus primeras gestiones en los
anos 50 debido a la falta de una escuela secundaria en Zacatepec. En 2004,
adoptaron el Modelo Educativo para el Siglo XXl y en 2005 obtuvieron la
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certificacion ISO 9001:2000. En 2009, recibieron la certificacion ISO 9001:2008.
Se unieron al Registro Nacional de Instituciones Cientificas en 2011 y al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas en 2013.
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Fuente Imagen: Google Earth, (s.f.). https//www.google.co
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En 2022, la institucion tuvo 772 egresados, de estos 477 fueron hombres y 295
mujeres. Las areas con mas egresados fueron Ingenieria, manufactura vy
construccion (482), Administracion y negocios (141) y Tecnologias de la

informacion y la comunicacion (128).

El mismo afo, Instituto Tecnoldgico De Zacatepec, tuvo 16 graduados, de estos 7
fueron hombres vy 9 mujeres. Las areas con mas alumnos graduados fueron
Ingenieria, manufactura y construccion (16).

Esta institucion tuvo 249 > = o =
Ingenieria Ingenieria en
titulados, de estos 154 lngeme”a CIVll electromecanica | sompis

computacionales
fueron hombres y 95
mujeres, vy siendo las areas
con mas estudiantes

titulados Ingenieria,

manufactura y +27.7% +8.05%

construccion (162), o ’

Tecnologias ~ de  la |ngenieria Ingenieria

informacion y la indUStrial bioquimica

comunicaciéon  (47) vy -31.3% 34

Egresados de Instituto

Tecnologico De Zacatepec +8.96%

In carrera (2021-2022) o i » +11.5%
segg cg e.a’ Ingenieria en Ingenieria en gestion
La visualizacion muestra la  administracion empresarial
situacion académica por +4.11% +131%

campus y facultades de la

| nSt|tUtO Tecnolog ICO De Fuente Imagen: Secretaria de Economia. (2022). Instituto Tecnoldgico de Zacatepec “ITZ". Data México.
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/institution/instituto-tecnologico-de-zacatepec
Zacatepec.

En 2022, las disciplinas con mas egresados hombres en la Instituto Tecnoldgico
De Zacatepec fueron Ingenieria civil (134), Ingenieria en sistemas
computacionales (94), Ingenieria electromecanica (89), Ingenieria industrial (87)
e Ingenieria en administracion (22).

En el caso de las mujeres, las disciplinas con mas egresados son Ingenieria
industrial (59), Ingenieria en gestion empresarial (49), Ingenieria en
administracion (49), Ingenieria civil (41) e Ingenieria en sistemas computacionales
(32).


https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/institution/instituto-tecnologico-de-zacatepec
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Egresados de Instituto Tecnoldgico De Zacatepec segun carrera (2021-2022).
Nuevos ingresos segun entidad federativa.

En 2019, la mayor cantidad de alumnos matriculados en Instituto Tecnoldgico De
Zacatepec, provienen de Morelos (945), Guerrero (77) y Estado de México (14).

Matriculados segun entidad federativa de origen (2019)
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Fuente Imagen: Secretaria de Economia. (2022). Instituto Tecnoldgico de Zacatepec “ITZ". Data México.
ic insti i -tecnologico-de-z c

De los cuales son alumnos de los estados de:

e Baja California
e Campeche
e Ciudad de México


https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/institution/instituto-tecnologico-de-zacatepec
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e (Guerrero
e [stado de México
e Michoacdn de Ocampo

e Morelos
e (Oaxaca
e Puebla

e Veracruz de Ignacio de la Llave

A pesar de todo lo anterior, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec se encuentra
en una situacion especial, debido a que la infraestructura del inmueble no es la
adecuada, ya que se encuentra severamente resentida por diversas razones. La
principal causa de los dafos en el inmueble son los sismos que han ocurrido a lo
largo de los afos. Estos eventos sismicos han debilitado la estructura del
instituto, haciendo evidente la necesidad de reparaciones y refuerzos. Ademas,
del desgate natural de las instalaciones por el paso del tiempo y el uso que por si
solos, al estar en funciones de la magnitud de los alumnos requiere de una
inversion y modernizacion constante.

Los sismos del 7 y 19 septiembre de 2017 y el del 16 de febrero de 2018, dafiaron
gravemente nuestra infraestructura, con pérdida tanto de inmuebles como de
equipamiento; por lo que nos encontramos en un proceso de reconstruccion y de
reposicion de equipamiento; ademas de la constante actualizacion del campo
laboral y a consecuencia de la globalizacion, el equipamiento se vuelve obsoleto
en periodos menores, asi mismo, la creacion de nuevos procesos y/o materiales
obligan al desarrollo de nuevos equipos que sustituyen a los equipos con los que
actualmente se cuenta.
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De acuerdo a informacion del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, la escuela ha
resistido varios sismos, de los cuales se hace mencion a los mas intensos vy
devastadores que se ha registrado en base al servicio sismoldgico nacional
(SSN). los sismos del 19 de septiembre de 1985, 7 de septiembre de 2017, 19 de
septiembre de 2017, 16 de febrero de 2018, 23 de junio de 2020 vy el del 7 de
septiembre de 2021”. A continuacion, se describen estos eventos, conforme a la
fuente anteriormente mencionada:

La infraestructura del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec ha sido afectada por
diversos terremotos que han sacudido México en los ultimos afos. Entre estos
eventos, se destacan:
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1. ElI19 de septiembre de 1985, México fue sacudido por un terremoto a las
0717 horas, alcanzando una magnitud de 8.1 en la escala de Richter. El
epicentro se ubicd en el océano Pacifico, cerca de la desembocadura del
rio Balsas en Michoacan, y el hipocentro se situd a 15 kildmetros de
profundidad. Las dreas mas afectadas fueron el centro, sur y occidente del
pais, especialmente la Ciudad de México.

2. EI 7 de septiembre de 2017, el Servicio Sismoldgico Nacional (SSN)
reportd un sismo de magnitud 8.2 en el Golfo de Tehuantepec, a 133
23:49 horas, se sintid en el sur y centro de México. Las coordenadas del
epicentro fueron 14.761° N y -94.103° W, con una profundidad de 459
kildmetros.

3. El 19 de septiembre de 2017, un sismo significativo de magnitud 7.1 se
registro a las 13:14 horas, con epicentro en el limite estatal entre Puebla vy
Morelos, cerca de Axochiapan, y a 120 kildmetros de la Ciudad de México.
Este sismo se sintid fuertemente en el centro del pais. El terremoto causo
dafos devastadores en el estado de Morelos, afectando mas de 23,000
inmuebles en casi todos los municipios. Tras un sismo, las acciones de 37
emergencia son cruciales para apoyar a la sociedad, desde el rescate de
personas atrapadas hasta la evaluacion de la condicion estructural de los
edificios, con el fin de mitigar los efectos del desastre. Estas acciones
requieren una planificacion y organizacion adecuadas, ademas de recursos
economicos y materiales y, fundamentalmente, trabajo en equipo. Sin
embargo, muchas sociedades no estan preparadas para enfrentar grandes
desastres, lo que dificulta la gestion de emergencias sin las condiciones
adecuadas.

Durante la emergencia del 19 de septiembre, Morelos enfrentd una
situacion sin precedentes debido a los daflos causados por el sismo de
magnitud 7.1, cuyo epicentro estaba a menos de 75 kildmetros de
distancia. Este evento puso a prueba el sistema de emergencias del
estado. Investigadores del Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias (INEEL) comenzaron inspecciones en sus propias instalaciones vy
luego colaboraron con Proteccion Civil del Estado de Morelos para evaluar
inmuebles gubernamentales, escuelas y viviendas. La principal tarea del
INEEL fue determinar si los edificios podian seguir operando, debian ser
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desocupados para una revision detallada, o si era necesario demolerlos
debido al alto riesgo de colapso.

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, en particular, sufrio danos
significativos debido a este sismo. El impacto estructural en el instituto
hizo evidente la necesidad de reparaciones vy refuerzos. La colaboracion
entre el INEEL vy las autoridades estatales no solo se limitd a la evaluacion
post-sismica de los edificios, sino que también marcd el inicio de una
colaboracion mas estrecha para mejorar los planes de emergencia vy
actualizar las normas de disefo, fortaleciendo asi la capacidad de
respuesta ante futuros desastres.
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Fuente Imagen: Garcia-Carrera, Jesus Salvador, Mena-Herndndez, Ulises, & Bermudez-Alarcén, Francisco Javier. (2018). El terremoto 19S en Morelos: la
experiencia operativa del INEEL en la evaluacién del riesgo estructural. Salud Publica de México, 60(Supl. 1), 65-82. https://doi.org/10.21149/9408

4. El 16 de febrero de 2018, un sismo de magnitud 7.2 se localizd cerca de
Pinotepa Nacional, en las costas de Oaxaca. Este terremoto, ocurrido a las
17:39 horas, se sintid fuertemente en los estados de Oaxaca y Guerrero.
Las coordenadas del epicentro fueron 16.25° N y -98.03° W, con una
profundidad de 12 kildometros.

5. El 23 de junio de 2020, un sismo inicialmente reportado con magnitud 7.5,
posteriormente actualizado a 7.4, tuvo su epicentro cerca de La Crucecita,
en la costa de Oaxaca. Este evento, ocurrido a las 10:29 horas, fue sentido
en varios estados, incluyendo Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Michoacan,
Jalisco, Colima, Querétaro, Morelos, Hidalgo, Guanajuato, Tabasco,


https://doi.org/10.21149/9408
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Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Estado de México y Ciudad de México. Las
coordenadas del epicentro fueron 15.784° N y 96.120° W, con una
profundidad de 22.6 kildmetros.

6. El 7 de septiembre de 2021, un sismo de magnitud 7.1 se registrd a las
20:47 horas, con epicentro a 11 kildmetros al suroeste de Acapulco,
Guerrero. Este terremoto fue sentido en los estados de Guerrero, Morelos,
Puebla, Michoacan, Oaxaca, Querétaro, Guanajuato, Estado de México vy
Ciudad de México. Las coordenadas del epicentro fueron 16.82° N vy -
99.78° W, con una profundidad de 10 kildmetros.

Estos eventos sismicos han tenido un impacto significativo en la infraestructura
del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, agravando la necesidad de mejoras
estructurales y de seguridad en el campus.

Es por ello que, derivado de los hechos anteriormente numerados, con especial
énfasis al sismo del 19 de septiembre de 2017, mismo que fue el que hizo dafos
significativos y que derivado de ellos se impidid la continuidad de diversas
actividades educativas y sobre todo la continuidad de las clases.
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Como consecuencia de estos eventos se requirido de una valoracion de la

seguridad estructural de las instalaciones del ITZ, para comprender el dafo que
ha sufrido estructuralmente, por lo cual, EI ITZ, emitidc un “DICTAMEN DE
MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL”, donde concluye en algunas de las
necesidades que se plantean mitigar con las acciones derivadas del presente PPI.

El diagndstico de las instalaciones del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, revela
los siguientes datos sobre los dafos estructurales:

1. Dafos derivados por los embates del clima e inundaciones por
precipitaciones excesivas y colapso del drenaje pluvial en el sismo del 19 de
septiembre requiere de mantenimientos mayores

1.1. Edificio F (Departamento de Recursos Materiales):
1.1.1. Dano: Falla estructural menor.

1.1.2. Accion: Restaurar cubiertas, acabados, celosia y piso especial.
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Daflos en materiales y materias primas, por Filtraciones en muros, por dafos es
precipitaciones pluviales. cubiertas y drenes de desague.

Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL

Sala de Danza: Dahos derivados, por las
lluvias torrenciales y las constantes
inundaciones. Su ubicacion en uno de los
puntos mas bajas del instituto, la hacen

mas vulnerable a los dafos r
inundaciones. Dafios a la duela de madera.
" por el colapso de drenaje pluvial derivado

| del Sismos.

Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE
MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL.

1.2. Edificio J (Laboratorio de Fisica-Quimica):
1.2.1. Dano: Falla estructural menor.

1.2.2.Accion: Restaurar instalaciones, acabados vy piso.

Desprendimiento de pintura por
filtraciones de precipitaciones.
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Desprendimiento de aplanados y
pintura por filtraciones pluviales.

Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL.
1.3. Edificio K (Laboratorio de Analisis Ligeros):
1.3.1. Dano: Falla estructural menor.

1.3.2.Accion: Restaurar instalaciones, acabados vy piso.
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Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL

Aplanados dafhados por las filtraciones en muros y columnas, asi como grietas en
columnas. Dafos en algunas instalaciones eléctricas que sufrieron dafos por las
inundaciones del 2017, y 2018. Piso de granito, cuarteado por el sismo vy
manchado por las inundaciones.
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Grietas en muros y columnas, desprendimiento  Desprendimiento de pintura por filtraciones de
de aplanado vy pintura. precipitaciones.

Fuente Imagen: Instituto Tecnolégico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL.

1.4. Edificio W (Alberca):

1.4.1. Dafno: Daflo menor en cubierta, desfasamiento de piso, construccion

de drenaje. 4

1.4.2.Accion: Sustitucion total de cubierta, pisos, muebles de bafo vy
lambrin.

~ 't' j

Inundacion en cuarto de maqguinas de Filtraciones pluviales en muros de cuarto de
alberca. maquinas de alberca.
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Inundaciones en vestidores de alberca Daflos generales en vestidores de alberca.

Fuente Imagen: Instituto Tecnolégico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL

2. Cancha de Futbol y Pista de Atletismo:
2.1. Dano: Dano severo, agrietamientos.

2.2. Accion: Reconstruccion total de pista y accesorios. 43

SRS RN
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Zona de inundaciones en pista nororiente. Dafos en la estructura de la pista poniente.

Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL

La pista de atletismo se vio afectada desde el sismo del 19 de septiembre de
2017, ya que fue utilizada como salida de emergencia vehicular debido a que la
puerta 1 estaba cerrada por el colapso de bardas en el camino de salida. Ademas,
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durante el proceso de reconstruccion, el Instituto Estatal de Infraestructura
Educativa Morelos (INEIEM) empled esta via para el ingreso y egreso de todos
los vehiculos de carga y maquinaria de construccion, dejandola inservible para su
propodsito original. La cancha de futbol también sufrio danos en la linea de
aspersion de riego en la zona norte, como consecuencia del sismo, ya que fue
utilizada como punto de reunion masivo para verificar asistencias antes de la
evacuacion.

3. Cancha de Basquetbol:

3.1. Dano: Dafo severo, agrietamientos y desfasamientos de piso.

3.2. Accion: Reconstruccion total de firmes y tableros.
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Grietas menores después del sismo de Grietas mayores en cancha inhabilitada
febrero de 2018. después de los sismos de 2017 y 2018.

Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL.

Se cuenta con tres canchas externas de basquetbol, una estd inhabilitada por el
paso de vehiculos y maquinaria pesada; la segunda fue reparada después del
sismo de septiembre de 2017, pero sufrido nuevos dafios en el sismo de febrero de
2018, la tercera pista quedo inservible después del sismo de 2017, por lo que
actualmente solo puede utilizarse bajo supervision una de las canchas.

4. Cancha de Voleibol:

4.1. Dano: Daflo severo, agrietamientos y desfasamientos de piso.
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4.2. Accion: Reconstruccion total de firmes y andadores.

Daflos en mamposteria y desprendimiento de Desnivel entre planchas de concreto en el area
rocas y material suelto. de juego.

Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL

Se cuentan con 3 canchas externas de volibol, de las cuales dos son utilizadas
para los talleres deportivos 45

5. Barda Perimetral (Parte Trasera):

5.1. Dano: Colapso.

5.2. Accion: Reconstruccion total.

Sy

: 4 e S LN Y Va i, 2
la ciclonica se encuentra venciday  Solo se encuentran unos cuantos postes e

N2

La mal



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO0Q9T.

cubierta en su totalidad por hierba. pie, por la fractura de la mamposteria.

Fuente Imagen: Instituto Tecnoldgico de Zacatepec. (2019). DICTAMEN DE MANTENIMIENTOS MAYORES Y OBRA CIVIL

La barda perimetral oriente, se ha colapsado resultado de la fractura de su
mamposteria y de las obras de reconstruccion. Actualmente no se cuenta con
barda en esa seccion, pero las empresas que estdn reconstruyendo realizan la
vigilancia de la zona en coordinacion con la vigilancia privada del Instituto.

46
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El anadlisis de los datos muestra que el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec
enfrenta una serie de problemas estructurales severos que requieren una
inversion significativa para garantizar la seguridad y funcionalidad de sus
instalaciones. La mayoria de los dafos son menores, pero también hay casos de
danos severos que afectan la integridad estructural de ciertos edificios y areas
recreativas.

Costos de Restauracion: La reparacion de las estructuras afectadas implica un
gasto considerable, con un total minimo de mas de 22 millones de pesos. Las
acciones incluyen la restauracion de cubiertas, instalaciones, acabados, pisos vy
reconstruccion total de areas gravemente dafnadas.

[ B. Analisis de la Oferta Existente.

v

Infraestructura Actual:

Estacionamiento:

El total de cajones disponibles es de 949, distribuidos de la siguiente manera: en
la zona de laboratorios hay 7 cajones, en el Edificio | hay 8 cajones, y para
autobuses hay 5 cajones. Para motos, hay un total de 216 cajones, mientras que
en el laboratorio de computo hay 10 cajones mas 1 cajon para discapacitados. En
el Edificio T hay 22 cajones mas 3 para discapacitados, en el jardin central hay 24
cajones mas 3 para discapacitados, en el Edificio 5-6 hay 170 cajones mas 7 para
discapacitados, y en el Edificio 8-9 hay 122 cajones mas 5 para discapacitados y
11 inclusivos. Ademas, el Edificio N cuenta con 85 cajones para motos, la cancha
de futbol tiene 217 cajones para autos, y la cancha de futbol para motos cuenta
con 44 cajones.
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No. de Cajones Dimensiones
Zona
General | Disc. | Inclusivos | Largo (m) | Ancho (m)

Zona de Laboratorios 7 N/C N/C - -

Edificio | 8 N/C N/C 4.80 2.80
Autobuses 5 N/C N/C 10.80 6.30
Motos 216 N/C N/C 2.00 1.00
Laboratorio de computo 10 1 N/C 495 2.56
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Edificio T 22 3 N/C 5.00 2.48
Jardin central 24 3 N/C 6.00 2.40
Edificio (5-6) 170 7 N/C 5.30 3.60
Edificio (8-9) 122 5 1 4.60 2.60
Edificio N (motos) 85 N/C N/C 2.00 1.00
Cancha Futbol (Autos) 217 N/C | N/C 4.95 2.50
Cancha Futbol (Autos) 44 N/C | N/C 2.00 1.00
Total 949

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (2022).
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Fuente Imagen: Autoria del Instituto Tecnolégico de Zacatepec (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del
Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria del Instituto Tecnologico de Zacatepec (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del
Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del
Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria del Instituto Tecnologico de Zacatepec (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del
Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del ITZ.

Barda Perimetral:
50

e Metros totales: 461.
o Norte: 249 m.
o Este: 212 m.

Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.

Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Drenaje:
e Longitud total: 1,682.24 m (1.682 km).

Canchas Actuales:

Cancha Cantidad
Futbol soccer 1
Basquetbol 3
Voleibol 5
Futbol rapido 1
Futbol sala 1
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria del Instituto Tecnologico de Zacatepec (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del
Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del
Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del ITZ.
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Vialidad:

e Longitud total de vialidad interna: 1.21 km (1,210 m).
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.

Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
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y Presupuestacion del ITZ.

Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.

58

i
%

Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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Fuente Imagen: Autoria Propia (2022). Recorrido guiado por la Ing. Ana Luz Tejeda Gutiérrez / Jefa del Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del ITZ.
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| C. Anélisis de la Demanda Actual.

v

Para definir la demanda actual, es relevante mencionar que, segun el articulo 3 de
la Ley General de Educacion Superior, la educacion superior se imparte después
del nivel medio superior y abarca los niveles de licenciatura, maestria vy
doctorado. Esta categoria incluye la educacion universitaria, tecnoldgica, normal
y de formacion docente. Asimismo, el articulo 11 de la mencionada ley define la
maestria como la educacion superior que se cursa después de la licenciatura o
especialidad, y el doctorado como aquella que se cursa después de la
licenciatura o maestria, conforme a los planes de estudio respectivos.

Ademas, Con el fin de comprender de mejor manera los estados académicos, se
presentan las definiciones de Graduado, Egresado vy Titulado segun el glosario de
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES).

Egresado: Alumno que, habiendo aprobado todas las asignaturas y requisitos
establecidos de un programa de estudios durante el ciclo escolar inmediato 60
anterior, se hace acreedor al respectivo certificado de estudios.

Graduado: Alumno que al término del ciclo escolar anterior obtuvo el grado que
reconoce legalmente la culminacion de los estudios del programa,
independientemente del afio de egreso.

Titulado: Alumno que al término del ciclo escolar anterior obtuvo el titulo que
reconoce legalmente la culminacion de los estudios del programa,
independientemente del afio de egreso.

Esta informacion es crucial ya que nos permite identificar la demanda de
educacion en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) como la poblacion que
cursa estudios superiores y aquellos que buscan continuar su formacion
académica mediante programas de posgrado. El ITZ, con su enfoque cientifico-
tecnologico, ofrece carreras en electromecanica, sistemas, civil, quimica,
bioguimica e industrial, y promueve la generacion de conocimiento a través de
investigaciones en laboratorios.
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Definida conceptualmente la demanda del ITZ, se procedid a analizar la matricula
de estudiantes. Entre 2010 y 2019, la demanda de posgrados se mantuvo
constante sin aumentos significativos. Sin embargo, con la apertura de nuevos
cursos en el ITZ, la demanda aumentd exponencialmente.

Este analisis subraya la necesidad de adaptar y expandir la infraestructura vy
servicios del ITZ para atender adecuadamente a su creciente poblacion
estudiantil y satisfacer sus necesidades académicas y extracurriculares.

El ITZ atrae a estudiantes de diversas partes de México, incluyendo:

e Baja California Sur
¢ Baja California Norte

e Colima
e Campeche
e Chiapas

e Distrito Federal

e Guanajuato

e Guerrero

e Hidalgo

e Jalisco

e FEstado de México
e Michoacan

e Morelos

e Navarit

e Nuevo Leon
e Oaxaca

e Puebla

e Querétaro

e Quintana Roo
e San Luis Potosi
e Sonora

e Tabasco

e Tamaulipas

o Tlaxcala

e Veracruz

e /acatecas
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Esta diversidad geografica subraya la importancia y atractivo del ITZ a nivel
nacional, lo cual es indicativo de su reputacién vy la calidad de la educaciéon que

ofrece.

Analisis de la Matricula de Estudiantes (2016-2022)

La grafica presentada proporciona datos detallados sobre la matricula de
estudiantes de posgrado vy licenciatura en el ITZ desde 2016 hasta 2022, ademas
de la variacion porcentual anual en la matricula total.
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2016 2017 2018
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2021 | 2022

2019 2020
26 21 25 33
24 33 39 19
50 54 64 52
6783 7000 6828 6495
3588 4204 4232 4103
10588 11032 10727 10598

bl Total Posgrado TOTAL

Total Licenciatura TOTAL
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnolégico de Zacatepec (2022).

Variacion Porcentual
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnolégico de Zacatepec (2022).

Matricula Total (2019-2022): 63
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia. (2022). Instituto Tecnoldgico de Zacatepec “ITZ”. Data México.

Total, de Estudiantes de Posgrado:

e |La matricula de posgrado ha mostrado fluctuaciones a lo largo del
periodo.

e Hubo un notable aumento del 21.4% en 2017 en comparacion con 2016,
con una disminucion posterior en 2019.

e Elano 2021 mostrd un incremento significativo en la matricula, alcanzando
el numero mas alto en los seis anos observados.

Total, de Estudiantes de Licenciatura:

e |a matricula de licenciatura ha mantenido una tendencia generalmente
creciente desde 2016 hasta 2020.

e Se observd un incremento constante hasta 2020, con una disminucion en
los afos subsiguientes (2021y 2022).

e El punto maximo de matricula fue en 2021, con 5,912 estudiantes.

Variacion Porcentual Anual:

e La variacion porcentual anual de la matricula total refleja el crecimiento o
disminucion en el numero de estudiantes afo tras afio.

o 2017 experimentd un incremento del 7% en comparacion con 2016.

e El periodo entre 2018 y 2019 mostro incrementos mas modestos del 2% vy
3% respectivamente.

e En 2020, hubo un aumento del 4%, seguido de una disminucion del 3% en
2021y una ligera disminucion del 1% en 2022,

El analisis de los datos muestra que el ITZ ha sido exitoso en atraer a un nimero
creciente de estudiantes tanto en programas de posgrado como de licenciatura,
aungue con algunas fluctuaciones en los ultimos afos. La disminucion observada
en 2021y 2022 podria ser atribuida a factores externos, posiblemente incluyendo
el impacto de la pandemia de COVID-19.

La diversidad geografica de la demanda subraya la importancia del ITZ en el
panorama educativo nacional. Sin embargo, para mantener y mejorar esta
demanda, sera crucial que el ITZ continle adaptandose a las necesidades de los

64



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO0Q9T.

estudiantes y las circunstancias cambiantes, asegurando que sus programas
académicos e infraestructura sigan siendo atractivos y de alta calidad.

Asi mismo los estudiantes se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

B Ingenieria en administracion

B Ingenieria en gestion empresarial

B Doctorado en polimeros

- Ingenieria en sistemas Ingenieria industrial
computacionales 1035
- Maestria en ciencias en

ingenieria

Maestria en ingenieria

B Ingenieria electromecanica

B Ingenieria quimica

Ingenieria en sistemas

computacionales
B Ingenieria bioquimica 942

B Ingenieria industrial

B Ingenieria civil

Licenciatura en turismo Ingenieria electromecanica

678

Ingenieria civil
1025

Ingenieria en
Ingenieria gestion 65
biogquimica empresarial
588 496

Ingenieria quimica
326

Ingenieria en Licenciatura en
administracion turismo
442 178

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia. (2022). Instituto Tecnologico de Zacatepec “ITZ”. Data México.

| D. Interaccién de la Oferta-Demanda.

v

El analisis de la oferta y la demanda en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec
(ITZ) es crucial para entender la dinamica vy las necesidades de la institucion. La
oferta se refiere a la capacidad del ITZ para recibir estudiantes en sus programas
de posgrado vy licenciatura, mientras que la demanda se relaciona con el numero
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de estudiantes que buscan ingresar a estos programas. La comunidad refleja el
tamano total de la poblacion estudiantil en la institucion.

El Instituto cuenta con una matricula de 5747 estudiantes, una plantilla de 426
personas y un outsourcing de 120 personas, que acumulan un total de 6,293
personas, las cuales en hora pico (12-14 h), convergen todas al mismo tiempo por
lo que los estacionamientos son insuficientes.

Actualmente se cuenta con 949 espacios para automoviles y motocicletas, sin
embargo, sigue siendo insuficiente para atender la necesidad actual que se
estima en unos 1,200 espacios, de acuerdo a los datos proporcionados por el ITZ.

OFERTA DEMANDA COMUNIDAD ITZ
2016 949 1032 5412
2017 949 954 5003
2018 949 988 5181
2019 949 1039 5448 %6
2020 949 1098 5760
2021 949 n27 5912
2022 949 1200 6293

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia. (2022). Instituto Tecnologico de Zacatepec “ITZ”. Data México.

Analisis de Datos:

Oferta: La capacidad de oferta del ITZ se ha mantenido constante en 949 plazas
desde 2016 hasta 2022. Esta estabilidad en la oferta indica que la institucion ha
sostenido una estructura de admision constante, sin mejoras o adecuaciones
durante este periodo.

Demanda: La demanda ha mostrado un crecimiento constante, pasando de 1032
en 2016 a 1200 en 2022. Este incremento refleja un aumento en el interés vy la
necesidad de educacion superior entre los estudiantes.
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El crecimiento mas notable en la demanda se observa entre 2019 y 2022, con un
incremento de 161 estudiantes en estos tres afos.

Comunidad: La comunidad estudiantil total ha variado a lo largo de los afos, con
un aumento significativo en 2020 y 2021. La comunidad paso de 5412 en 2016 a
6293 en 2022.

En 2020 y 2021, la comunidad alcanzd picos de 5760 y 5912 respectivamente, lo
qgue puede estar relacionado con la alta demanda vy la admision de nuevos
estudiantes.

Interaccion Oferta-Demanda:

La interaccion entre la oferta y la demanda en el ITZ muestra varias tendencias
importantes:

Capacidad Estable: La oferta constante sugiere que el ITZ tiene una capacidad
definida para admitir estudiantes que no ha cambiado en los ultimos afos. Esto
puede indicar una limitacion en la infraestructura o en la capacidad de los
programas actuales. 67

Crecimiento en Demanda: El crecimiento sostenido de la demanda sugiere una
creciente reputacion del ITZ y un aumento en la valoracion de sus programas
educativos. Este aumento puede estar impulsado por la calidad educativa, la
relevancia de los programas cientificos-tecnoldgicos y las investigaciones en
laboratorios.

Adecuacion a la Demanda: A pesar de la oferta constante, el ITZ no ha logrado
adaptarse a la creciente demanda. Esto se refleja en la capacidad de la
institucion para mantener una comunidad estudiantil en crecimiento en relacion a
mantener el nUmero de cajones sin aumento.

A pesar de las adecuaciones realizadas, el crecimiento exponencial de la
demanda ha demostrado que estas son insuficientes. La institucion enfrenta
desafios significativos debido a la convergencia de una gran cantidad de
personas durante las horas pico (12-14 h), lo que genera problemas logisticos vy
de infraestructura.
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Implicaciones:

Incremento en la Capacidad: Para continuar satisfaciendo la creciente demanda,
el ITZ debe considerar la expansion de su capacidad de oferta. Esto puede incluir
la construccion de nuevas instalaciones, ampliacion de programas académicos vy
contratacion de mas personal docente.

Mejora de Infraestructura: Es fundamental mejorar la infraestructura existente,
como la construccion de estacionamientos, canchas deportivas vy bardas
perimetrales, para apoyar a una comunidad estudiantil mas grande vy diversa.

Monitoreo Continuo: Continuar monitoreando la interaccion entre oferta vy
demanda para realizar ajustes estratégicos en la capacidad de admision y en los
recursos disponibles, asegurando que el ITZ se mantenga competitivo vy
relevante en el ambito de la educacion superior.

Gestion del Trafico y Estacionamiento: Implementar medidas para gestionar de
manera eficiente el trafico y el estacionamiento en el campus. Esto puede incluir

la creacion de un plan de movilidad, la promocion del uso de transporte publico y

la construccion de estacionamientos adicionales para satisfacer la demanda 68
actual y futura.

Este analisis proporciona una vision clara de como el ITZ ha manejado la
interaccion entre la oferta y la demanda en los ultimos anos y subraya la
necesidad de estrategias proactivas para asegurar un crecimiento sostenible vy
una alta calidad educativa en el futuro.
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. SITUACION SIN EL PPl (PROGRAMA Y PROYECTO
DE INVERSION).

Este apartado describe lo que podria ocurrir en ausencia del PPI, dividiéndose en
cinco secciones: optimizaciones, analisis de la oferta, analisis de la demanda,
diagndstico de la interaccion entre oferta y demanda, vy alternativas de solucion.

El analisis de la situacion sin el Programa y Proyecto de Inversion (PPI) en el
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) revela varios desafios criticos que la
institucion enfrenta actualmente y que se intensificaran en el futuro sin una
intervencion adecuada. A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes
de la situacion actual y las implicaciones de no contar con el PPI.

| A. Optimizaciones.

Para la problematica de la escasez de cajones en periodos de alta demanda, se
optimizarian los espacios de los estacionamientos existentes, buscando
acomodar cajones de diferentes dimensiones para diferentes tamafos de
vehiculos, logrando aumentar hasta en un 4% el niumero de cajones actuales la
oferta del ITZ.

En el caso de proyectos viales, la optimizacion viene dada generalmente por
medidas de gestion de transito y ordenamiento vehicular, que en conjunto
representan montos de inversion minimos que se proponen inicialmente para
resolver la problematica y reducir las demoras.

Aunqgue el Programa y Proyecto de Inversion (PPI) ofrece una solucion integral
para abordar los desafios del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ), es
posible implementar ciertas optimizaciones para subsanar las necesidades
actuales de manera temporal. A continuacion, se detallan algunas estrategias vy
acciones que podrian ayudar a mitigar los problemas sin la necesidad de un PPI.

1. Gestion del Estacionamiento
Optimizacion del uso actual de espacios de estacionamiento:

e Carpooling y Transporte Compartido:

v
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o Fomentar el uso compartido de vehiculos entre estudiantes vy
personal mediante la implementacion de programas de carpooling.

o Crear incentivos como descuentos en servicios no subsidiados para
aquellos que compartan su vehiculo con otros.

e Aprovechamiento de Espacios Alternativos:

o Identificar y habilitar dreas temporales dentro del campus que
puedan ser usadas como estacionamientos adicionales en horas
pico. Sin embargo, esto implicaria otros gastos para el
acondicionamiento de dichas areas, ademas del limitado espacio y
las areas verdes.

o Utilizar terrenos adyacentes o cercanos al campus mediante
acuerdos con propietarios para su uso como estacionamiento
durante periodos de alta demanda.

e Gestion Horaria:
o Implementar horarios escalonados para clases y actividades 70

administrativas para reducir la concentracion de vehiculos en las
horas pico.

o Promover el uso de transporte publico y ofrecer servicios de
transporte institucional en horarios clave para reducir la necesidad
de estacionamientos.

2. Mejora de la Infraestructura Existente
Optimizacion del uso de instalaciones deportivas y recreativas:
e Horarios de Uso:

o Establecer un calendario eficiente para el uso de las canchas
deportivas y otras instalaciones, asegurando que se utilicen de
manera continua y optimizada.

o Crear programas de reservas en linea para gestionar el acceso y uso
de estas instalaciones de manera mas efectiva.
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e Mantenimiento y Adaptacion:

o Realizar mantenimiento regular y mejoras menores en las
instalaciones existentes para maximizar su uso y funcionalidad.

o Adaptar areas subutilizadas para actividades recreativas vy
culturales temporales.

3. Seguridad del Campus
Fortalecimiento de la seguridad sin construir una barda perimetral:
e Vigilancia y Seguridad:

o Aumentar el nimero de personal de seguridad y mejorar la
vigilancia en puntos criticos del campus.

o Instalar camaras de seguridad en areas clave para monitorizar
actividades y disuadir posibles intrusiones.

e Accesos Controlados: 71

o Implementar sistemas de acceso controlado en las entradas
principales del campus mediante tarjetas de identificacion o
sistemas biométricos.

o Establecer protocolos de ingreso y salida mas estrictos para
garantizar que solo personal autorizado pueda acceder al campus.

4. Optimizacion de Recursos Educativos
Mejor uso de las instalaciones académicas y recursos educativos:
e Horarios Flexibles y Clases Virtuales:

o Ofrecer clases en horarios no convencionales (fines de semana)
para distribuir mejor el uso de las instalaciones.

o Implementar y expandir programas de educacion a distancia vy
clases virtuales para reducir la presion sobre las instalaciones fisicas.
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5. Comunicacion y Participacion de la Comunidad
Involucrar a la comunidad del ITZ en la solucion de problemas:
e Encuestas y Feedback:

o Realizar encuestas periddicas entre estudiantes y personal para
identificar problemas y sugerencias sobre el uso de instalaciones vy
servicios.

o Implementar grupos de trabajo con representantes de estudiantes y
personal para desarrollar soluciones practicas y factibles,

e Programas de Voluntariado:

o Fomentar programas de voluntariado donde la comunidad del ITZ
pueda participar en la mejora y mantenimiento de las instalaciones.

o Establecer comités de mejora continua que se encarguen de
evaluar y proponer soluciones para optimizar los recursos
disponibles. 72

Aunque estas optimizaciones pueden ayudar a mitigar algunos de los problemas
actuales del ITZ, es importante destacar que estas son soluciones temporales vy
paliativas. Sin el PPI, la capacidad del ITZ para adaptarse a largo plazo vy
continuar su crecimiento de manera sostenible seguird siendo limitada. Estas
estrategias pueden proporcionar alivio inmediato, pero no sustituiran la
necesidad de una inversion mas profunda y estructural en la infraestructura y los
recursos del instituto.

| B. Analisis de la Oferta.

v

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) enfrenta varios desafios en términos
de oferta educativa y de infraestructura sin la implementacion del Programa y
Proyecto de Inversion (PPIl). Este analisis se centrard en evaluar la situacion
actual de la oferta educativa y la infraestructura disponible, identificando las
limitaciones y los problemas que podrian surgir a corto vy largo plazo, siendo las
siguientes consideraciones:
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Estacionamientos:

Espacios Disponibles: Actualmente, el ITZ cuenta con 949 espacios para
automoviles y motocicletas. Esta cifra es insuficiente en comparacion con la
necesidad estimada de 1,200 espacios. Con la optimizacion del 4%, solo se
alcanzaria un aumento de 50 espacios de estacionamiento, lo que lo dejaria en
un total de 999 espacios para automoviles y motocicletas lo cual sigue siendo
insuficiente.

Capacidad en Horas Pico: En las horas pico (12-14 h), la demanda de
estacionamiento excede la oferta, lo que causa problemas de congestion y falta
de espacio.

Instalaciones Deportivas y Recreativas:

Capacidad Actual: Las instalaciones deportivas y recreativas existentes son
insuficientes para atender a toda la comunidad estudiantil y personal del ITZ.

Uso y Disponibilidad: La falta de espacio adecuado limita la organizacion de
eventos deportivos, culturales y recreativos, lo cual afecta el bienestar y la
integracion de los estudiantes. Ademas, que impide el crecimiento de la
Institucion como sede de eventos de magnitud mas grandes, o que igual seria
incongruente si no se adaptan los espacios para los automoviles ya que no
podria recibir a personal externo.

73

Seguridad del Campus:

Infraestructura de Seguridad: La ausencia de una barda perimetral completa
permite el acceso no controlado al campus, incrementando los riesgos de
seguridad.

Recursos de Vigilancia: Sin un proyecto que refuerce la seguridad, se necesita
aumentar el personal y los sistemas de vigilancia, lo que implica mayores costos
operativos.

Movilidad

Infraestructura Vial: La falta de vialidades adecuadas dentro del campus afecta
la movilidad y accesibilidad, especialmente en horas pico.
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Optimizacion de Recursos Educativos:
Horarios Flexibles y Clases Virtuales:

e Oferta: Distribucidon mas equilibrada del uso de las instalaciones
académicas.

e Implementacion: Clases en horarios no convencionales y programas de
educacion a distancia.

o Beneficios: Reduccion de la demanda sobre las instalaciones fisicas.
Y Mayor accesibilidad a la educacion para estudiantes con
diferentes horarios.

Comunicacion y Participacion de la Comunidad
Encuestas y Feedback:
o Oferta: Identificacion precisa de problemas y areas de mejora.

e Implementacion: Encuestas periddicas y grupos de trabajo con 74
representantes de la comunidad.

e Beneficios: Soluciones mas practicas y efectivas basadas en necesidades
reales. Y Mayor participacion y compromiso de la comunidad en la mejora
continua.

Programas de Voluntariado:

e Oferta: Participacion activa de la comunidad en el mantenimiento y mejora
de las instalaciones.

e Implementacion: Fomento de programas de voluntariado y comités de
mejora continua.

e Beneficios: Ahorro en costos de mantenimiento. Y Mayor sentido de
pertenencia y responsabilidad entre los miembros de la comunidad.

Establecimiento de Comités de Mejora Continua:

Incremento en la eficiencia del uso de recursos, mejora continua en la calidad de
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las instalaciones y servicios, y creacion de una cultura de colaboracion vy
proactividad.

Mayor Participacion y Compromiso: La involucracion directa de la comunidad
en la identificacion y solucion de problemas aumenta el compromiso vy la
responsabilidad hacia el entorno.

Mejora de Infraestructuras y Servicios: La retroalimentacién constante y los
esfuerzos voluntarios contribuirdn a una mejora visible y continua de las
instalaciones.

Estas iniciativas fortaleceran el sentido de pertenencia y colaboracion, creando
un entorno mas cohesionado vy solidario. Es una estrategia viable vy
potencialmente efectiva. Esta aproximacion no solo mejora las instalaciones vy
servicios de manera tangible, sino que también fortalece la cohesion y el sentido
de pertenencia dentro de la comunidad educativa. Con una gestion adecuada vy
un enfoque en la sostenibilidad, estas iniciativas pueden ofrecer mejoras
significativas a corto vy largo plazo, contribuyendo al bienestar y éxito de todos
los miembros del ITZ.

75
| C. Andlisis de la Demanda.

v

El analisis de la demanda sin la implementacion del Programa y Proyecto de
Inversion (PPD para la infraestructura del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec se
basa en la premisa de que los valores de demanda se mantendrdn constantes en
una situacion optimizada. Esto implica que no se prevé un descenso significativo
a los problemas actuales debido a las condiciones actuales de infraestructura.

Proyeccion de Matriculas (sin PPI)

Las cifras presentadas sobre la capacidad actual del instituto para atraer vy
mantener a los estudiantes con la infraestructura existente. Sin mejoras
significativas, es probable que la demanda se estabilice o crezca a un ritmo
mucho menor debido a las limitaciones y deficiencias actuales.

Factores que Afectan la Demanda Sin PPI

1. Capacidad de Infraestructura: La infraestructura actual Ilimita el
crecimiento en la matricula de estudiantes. Sin mejoras, la capacidad de
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atraer nuevos estudiantes se estancara.

2. Seguridad y Comodidad: Las condiciones actuales de seguridad vy
comodidad pueden no ser suficientes para atraer a nuevos estudiantes,
especialmente considerando los riesgos de dejar vehiculos en la via
pUblica y la falta de seguridad perimetral.

3. Conectividad y Accesibilidad: La falta de una conectividad vial interna
adecuada y los problemas de trafico dentro del campus pueden
desincentivar a los estudiantes potenciales.

4. Espacios Recreativos y Deportivos: La escasez de espacios adecuados
para actividades recreativas y deportivas puede impactar negativamente
en la percepcion del instituto como una opcidn atractiva para nuevos
estudiantes.

5. Gestion de Aguas Pluviales: Los problemas de inundaciones recurrentes
debido a un sistema de drenaje inadecuado pueden dafar la
infraestructura y afectar negativamente la experiencia de los estudiantes
actuales y potenciales.

6. Resiliencia Ante Desastres Naturales: La falta de infraestructuras
resilientes puede desalentar a los estudiantes y padres preocupados por la
seguridad en caso de futuros desastres naturales.

Implicaciones de la Demanda Constante

Sin la implementacion del PPI, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec enfrentard
varios desafios para mantener e incrementar su matricula. La demanda constante
o estancada implica:

e Limitaciones en el Crecimiento: La capacidad del instituto para aumentar
el numero de estudiantes se vera limitada, afectando potencialmente los
ingresos vy la sostenibilidad financiera a largo plazo.

e Desventaja Competitiva: Sin mejoras en la infraestructura, el instituto
podria perder competitividad frente a otras instituciones que ofrecen
mejores instalaciones y seguridad.

e Satisfaccion de la Comunidad Escolar: La falta de mejoras puede

76
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conducir a una disminuciéon en la satisfaccién de la comunidad escolar
actual, lo que podria resultar en una tasa de retencidon mas baja y una
menor recomendacion boca a boca.

El analisis de la demanda sin la implementacion del PPl muestra que, aungue el
instituto puede mantener sus niveles actuales de matricula, enfrentara serias
limitaciones para atraer y retener a nuevos estudiantes. Sin las mejoras en
infraestructura, seguridad, conectividad y espacios recreativos, es probable que
la demanda se estabilice sin un crecimiento significativo, lo que podria impactar
negativamente en la sostenibilidad y competitividad del instituto a largo plazo.

| D. Interaccidén de la Oferta-Demanda.

v

Sin la implementacion del PPI, la oferta y demanda en el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec interactuan bajo las condiciones vy limitaciones de la infraestructura
actual. A continuacion, se describe esta interaccion:

Oferta Educativa

La oferta educativa del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec estd determinada por 7

la capacidad de sus instalaciones vy los recursos disponibles para proporcionar
una educacion de calidad. La oferta actual incluye:

1. Capacidad de Estacionamiento: Un total de 999 cajones, distribuidos en
varias areas del campus. Esta capacidad es insuficiente para la demanda
actual, lo que obliga a muchos usuarios a dejar sus vehiculos en la via
publica, aumentando el riesgo de robos y vandalismo.

2. Conectividad Vial Interna: La conectividad vial interna es limitada, lo que
causa congestion y aumenta los tiempos de desplazamiento dentro del
campus.

3. Seguridad Perimetral: La ausencia de una barda perimetral adecuada
compromete la seguridad del recinto, exponiendo a la comunidad escolar
a riesgos de acceso no autorizado y vandalismo.

4. Sistema de Drenaje Pluvial: El sistema de drenaje actual es inadecuado
para manejar el volumen de aguas pluviales, lo que provoca inundaciones
y daflos a la infraestructura durante las temporadas de lluvia.
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5. Espacios Recreativos y Deportivos: La cantidad y calidad de los espacios
recreativos y deportivos son insuficientes, limitando las oportunidades
para actividades fisicas y recreativas.

6. Proteccion Contra Condiciones Climaticas: La falta de techumbre en
areas recreativas y deportivas expone a los usuarios a altas temperaturas
y radiacion solar, afectando su bienestar y confort.

7. Resiliencia Ante Desastres Naturales: Las infraestructuras afectadas por
el sismo de 2017 han dejado algunas instalaciones dafadas,
comprometiendo la seguridad y funcionalidad de las mismas.

Interaccion Oferta-Demanda

1. Capacidad de Matricula: La oferta educativa limitada en términos de
infraestructura afecta directamente la capacidad de matricular a un mayor
numero de estudiantes. A medida que la demanda crece, la capacidad de
la oferta no logra satisfacer completamente esta demanda, resultando en
una matricula que se estabiliza o crece muy lentamente.

. ., . L 78
2. Satisfaccion de la Demanda: Los problemas de seguridad, conectividad

vial, espacio recreativo, y proteccion contra condiciones climaticas
adversas impactan negativamente en la satisfaccion de los estudiantes vy el
personal. Esto podria Illevar a una menor retencion de estudiantes y una
menor tasa de recomendaciones.

3. Riesgo de Sobrecapacidad: La sobrecapacidad de los actuales espacios
de estacionamiento y la infraestructura vial interna puede llevar a una
mayor congestion vy riesgo, desincentivando a los nuevos estudiantes de
elegir la institucion.

4. Efecto en la Reputacion: La capacidad limitada para ofrecer instalaciones
modernas y seguras puede afectar negativamente la reputacion del
instituto, lo cual es crucial para atraer a nuevos estudiantes y personal
calificado.
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INTERACCION OFERTA - DEMANDA
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnolégico de Zacatepec (2022).

La interaccion entre la oferta y demanda sin la implementacion del PPl muestra
una situacion en la que la infraestructura actual limita significativamente la
capacidad del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec para crecer y satisfacer las
necesidades de su comunidad escolar. Aunque la demanda ha mostrado un
crecimiento moderado en los ultimos afios, la oferta limitada en términos de
infraestructura, seguridad y espacios recreativos podria llevar a una
estabilizacion de la matricula v afectar negativamente la satisfaccion y retencion
de estudiantes. Sin mejoras en la infraestructura, el instituto enfrentara desafios
para mantenerse competitivo y atraer a nuevos estudiantes en el futuro.

| E. Alternativas de Solucidn.

v

Es por lo anteriormente dicho que, las medidas de optimizacidn no son
suficientes, ya que, todo el complejo requiere atencion urgente.
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Es por ello gue, se propone como primera alternativa, el presente PPI,
identificado como PPI 1y denominado «Construccion de la Infraestructura para el
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, ubicado en la [ocalidad de Zacatepec de
Hidalgo, del Municipio de Zacatepec del Estado de Morelos. CCT: 17DITO0Q9T», el
cual pretende atender la construccion de los componentes:

Construccion de estacionamiento vy vialidad dentro de la escuela;

Construccion de barda perimetral;
Drenaje Pluvial;

Cancha de Pasto Sintético; vy
Techumbre con Explanada de Usos Multiples

QIR

El cual, contempla la Construccion de la Infraestructura para el Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec, ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del
Municipio de Zacatepec del Estado de Morelos. El coste de inversion de la
primera alternativa es igual a $175,676,139.19 (Ciento setenta y cinco millones
seiscientos setenta y seis mil ciento treinta y nueve 19/100 M.N.).

Por otro lado, la segunda alternativa, al igual que el primer PPI, estd constituido

por una serie de componentes, las cuales son alternativas de solucion para 80
abordar las problematicas identificadas en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec,

junto con sus caracteristicas técnicas, economicas y las razones por las que no
fueron seleccionadas como el PPI principal:

PPl 2 ALTERNATIVO (Construccion de la Infraestructura Ampliaciéon de
Cancha, Barda Perimetral y Edificio con Cancha).

Componente 1: Ampliacion del Estacionamiento y Explanada Existente
Caracteristicas Técnicas:

e Consiste en ampliar el estacionamiento actual en lugar de construir uno
nuevo.

e Requiere adecuacion del terreno y posiblemente obras de demolicion vy
reconstruccion parcial.

o Utilizacion de materiales y disefo similares a los existentes para mantener
la estética y funcionalidad.
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Consideraciones Econdmicas:

e Costos: Menores en comparacidon con la construccion de un
estacionamiento completamente nuevo debido a la reutilizacion de parte
de la infraestructura existente.

e Beneficios: Reduccion del riesgo asociado al estacionamiento en la via
publica, aungue no elimina por completo este problema.

Razones por las que no fue seleccionada:

¢ Insuficiencia de espacio: El espacio disponible para la ampliacion podria
no ser adecuado para satisfacer la demanda proyectada a largo plazo.

e Limitaciones de disefo: La estructura actual podria no soportar una
ampliacion significativa sin afectar la funcionalidad y la estética general del
campus.

Componente 2: Uso de Materiales Alternativos en la Construccion de la Barda
Perimetral

81
Caracteristicas Técnicas:

e Empleo de materiales alternativos mas econdmicos o sostenibles para la
construccion de la barda perimetral.

e FEvaluacion de opciones como muros prefabricados, alambre de puas
reforzado, entre otros.

Consideraciones Econdmicas:

e Costos: Reduccion potencial en los costos de construccion vy
mantenimiento a largo plazo.

e Beneficios: Mejora en la seguridad perimetral sin comprometer la
efectividad ni la estética.

Razones por las que no fue seleccionada:

e Seguridad comprometida: Materiales alternativos podrian no ofrecer el
mismo nivel de seguridad y durabilidad que una barda de concreto o
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mamposteria.

e [Estética y resistencia: La resistencia a intentos de intrusion y vandalismo
podria ser inferior comparada con materiales tradicionales.

Componente 3: Edificio de Usos Multiples con Cancha Deportiva
Caracteristicas Técnicas:

Fundamentos y estructura basica;

e Acabados y cerramientos;

e Instalaciones eléctricas y mecanicas;

e Distribucion interna (oficinas administrativas;
e Servicios y telecomunicaciones; y

e Cancha de usos multiples:

. : - 82
Consideraciones Econdmicas:

e Costos: Elevados debido a la construccion de una infraestructura grande vy
compleja, con multiples areas especializadas.

e Beneficios: Ofrece un espacio educativo vy recreativo integral que puede
mejorar significativamente la calidad de vida y el desarrollo académico de
los estudiantes. La inclusion de una cancha deportiva fomenta la actividad
fisica y puede ser utilizada para eventos deportivos y comunitarios.

Razones por las que no fue seleccionada:

e Presupuesto: La construccion de un edificio tan grande y multifuncional
requiere una inversion inicial significativa, que puede exceder el
presupuesto disponible.

e Tiempo de construcciéon: Un proyecto de esta magnitud podria tomar
varios afos en completarse, lo que puede no ser viable si se necesita una
solucion rapida.
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e Complejidad en la gestion: La operacion y mantenimiento de un edificio
de usos multiples con una cancha deportiva integrada requiere una
gestion mas compleja y recursos adicionales, o que puede ser un desafio
para la administracion actual.

Cada una de estas alternativas ofrece ventajas y desventajas en términos
técnicos y econdmicos. Sin embargo, el PPl seleccionado fue preferido debido a
su capacidad para abordar multiples problematicas de manera integral vy
sostenible a largo plazo, considerando la seguridad, funcionalidad y confort de la
comunidad escolar del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec de una manera mas
completa y efectiva.

Monto de Inversion del PPI 2

COMPONENTES MONTO DE INVERSION

AMPLIACION DE ESTACIONAMIENTO Y $15,002,905.80
EXPLANADA
83
BARDA PERIMETRAL $5,668,658.04
EDIFICIO DE USOS MULTIPLES CON CANCHA $135,497,938.48
DEPORTIVA
SUBTOTAL $156,169,502.32
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) $24,987,120.37
OTROS IMPUESTOS $0.00
SUBTOTAL DE IMPUESTOS $24,987,120.37

TOTAL $ 181,156,622.69
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IV. SITUACION CON EL PPl (PROGRAMA Y PROYECTO
DE INVERSION).

En este capitulo se presenta la situacion proyectada en caso de ejecutarse el
Programa vy Proyecto de Inversion (PPI), detallando los aspectos clave que
conforman su estructura y expectativas. El PPl no solo representa una iniciativa
estratégica alineada con objetivos especificos, sino también un plan detallado
gue abarca desde su descripcidon general hasta su impacto potencial en el
mercado. Se analizan aspectos como la localizacion geografica, el calendario de
actividades, la inversion requerida vy las fuentes de financiamiento disponibles,
junto con la capacidad instalada y las metas de produccion anuales y totales.
Ademas, se evaliua la vida Uutil del proyecto y se destacan los aspectos mas
relevantes que podrian influir en su desarrollo y operacion. Los analisis de oferta
y demanda completan este panorama, ofreciendo una vision integral de la
interaccion entre los factores econdmicos clave que rodean al PPI.

| A. Descripcién General.

El proyecto de inversion tiene como objetivo principal la construccion de
infraestructura en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ). Este proyecto
estd diseflado para proporcionar espacios dignos que faciliten las actividades
escolares de estudiantes y trabajadores del plantel. La inversion abarca la
construccion de estacionamientos, vialidades, una barda perimetral, un sistema
de drenaje pluvial, una cancha de pasto sintético y una techumbre con explanada
de usos multiples.

Caracteristicas Fisicas y Componentes del Proyecto
1. Estacionamiento y Vialidad
e Area Total: 21,934.24 m?

e Caracteristicas: El firme de concreto tendra espesores de 20 cm y 12 cm,
utilizando concreto premezclado.

e Trabajos Involucrados:

v

84
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Corte de terreno natural

Construccion de sub-base y base hidraulica
Compactacion de la base

Mamposteria con piedra de la region
Fabricacion de guarniciones

Formacion de terraplenes

Instalacion de luminarias

o O O O O O O

e Capacidad: 500 cajones de estacionamiento adicionales
2. Barda Perimetral

o Area Total: 5880 m?

e Materiales y Construccion:

Muro de tabique de barro rojo
Excavacion de cepa

Plantilla de concreto
Cimentacion

. - 85
Trabajos de albanileria

o O O O O

3. Drenaje Pluvial
e Longitud Total: 866 metros lineales
e Componentes:

o Construccion de 58 registros pluviales
o Suministro y colocacion de tubo PEAD corrugado de 12 pulgadas

4. Cancha de Pasto Sintético
e Area Total: 7,000 m?
e Caracteristicas:

Corte de terreno
Formacion de terraplenes
Excavacion a cielo abierto
Capa capiladora

O O O O
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Construccion de sub-base

Mamposteria

Colocacion de cerca de malla ciclonica

Riego de impregnacion

Instalacion de luminarias de doble brazo con poste de 6.0 metros
de altura y lamparas LED

O O O O O

5. Techumbre con Explanada de Usos Multiples
e Area Total: 1,200 m?
e Caracteristicas:

o Trabajos preliminares
o Estructura de la techumbre
o Construccion de firme de concreto de 12 cm de espesor

Terreno Disponible

El terreno total disponible para la construccion es de 190,053.36 m? lo que
proporciona suficiente espacio para la ejecucion de todas las fases del proyecto
y la futura expansion del campus.

86

Impacto Esperado
El proyecto de inversion esta disefado para:
e Mejorar significativamente la infraestructura del ITZ.

e Proporcionar un nimero adecuado de espacios de estacionamiento para
estudiantes y personal, reduciendo la congestion y mejorando la
accesibilidad.

e Aumentar la seguridad del campus mediante la construccion de una barda
perimetral.

e Mejorar el manejo de aguas pluviales con un sistema de drenaje eficiente.

e Proveer instalaciones deportivas modernas con una cancha de pasto
sintético y una techumbre con explanada de usos multiples, promoviendo
actividades deportivas y culturales.



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO0Q9T.

Este proyecto de inversion integral no solo abordara las necesidades actuales de
infraestructura del ITZ, sino que también sentara las bases para un crecimiento
sostenible y una mejora continua de las condiciones educativas y laborales
dentro del campus. Con una implementacion exitosa, se espera gue estas
mejoras impulsen la calidad educativa y la experiencia general de la comunidad
del ITZ.

TIPO DE PPI

Proyecto de infraestructura econdmica

Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

O 0000X O

Otros proyectos de inversion
87

Fuente: Elaboracion propia.

Mientras que, las caracteristicas fisicas del proyecto de inversiéon se detallan en el
siguiente cuadro especificando las tareas a realizar por concepto general,
subconcepto y descripcion:

COMPONENTE / DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

CONSTRUCCION DE ESTACIONAMIENTO

ESTACIONAMIENTO

Corte de terreno natural en cualguier tipo y zona,
espesor que determine el estudio de mecanica de suelos, M3 32915.37
con medios mecanicos, considerando afine de la
superficie, dejando pendientes de acuerdo al proyecto y
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todo lo necesario para su correcta ejecucion. P.U.O.T.

Construccion de sub-base compactada al 95% , en
proporcion 70-30 con material de grava y cementante,
incluye: material, pruebas de laboratorio y todo lo
necesario para su correcta ejecucion P.U.O.T.

M3 9526.80

Base hidraulica, con materiales pétreos procedentes de

bancos que elija el contratista, compactada al 100%

conforme lo indicado en el proyecto por unidad de obra M3 9526.80
terminada: incluye: carga de material a unidades de

transporte. P.U.O.T.

Construccion de base compactada al 95%, en proporcion
70-30 con material de grava y cementante, incluye

. . _ M3 9526.80
material, pruebas de laboratorio y todo o necesario para
su correcta ejecucion. P.U.O.T.
Capa capiladora (piedraplen o capa estabilizadora), 88
incluye todo lo necesario para su correcta ejecucion. M3 13418.56

P.UO.T.

Malla electro soldada 6x6/10-10, se deberd considerar

para este ftrabajo; suministro y colocacion, cortes,

sujecion, traslapes, mano de obra, equipo, herramienta, M2 23817.83
acopio y retiro de desperdicios a tiro autorizado vy

limpieza del area de trabajo.

Firme de 12 cm. Concreto premezclado f'c=250 kg/cm?2,

acabado con llana metalica, se debera considerar para

este trabajo: materiales, mano de obra, herramienta, vy

equipo, trazo, nivelacion, maestras, desperdicios,

colocado, bombeado, vibrado, curado con memlbrana, M2 3660.12
acarreos, cargas, descargas, desperdicios, muestreo vy

pruebas de laboratorio de acuerdo a normas INIFED,

cimbra de fronteras, acopio y retiro de desperdicios a

tiro autorizado y limpieza de area de trabajo.
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Firme de 20 cm. Concreto premezclado f'c=250 kg/cm?2,

acabado con llana metalica, se deberad considerar para

este trabajo: materiales, mano de obra, herramienta, vy

equipo, trazo, nivelacion, maestras, desperdicios,

colocado, bombeado, vibrado, curado con membrana, M2 1827412
acarreos, cargas, descargas, desperdicios, muestreo vy

pruebas de laboratorio de acuerdo a normas INIFED,

cimbra de fronteras, acopio y retiro de desperdicios a

tiro autorizado y limpieza de area de trabajo.

Suministro y colocacion de tubo pead corrugado de 12

para conduccion de agua de riego, incluye: lubricante

para conexion. Mano de obra, acarreos, descensos. ML 900.00
Limpiezas, maniobras, fletes y todo lo necesario para su

buen funcionamiento.

Mamposteria a base de piedra de la region acabado

comun, asentada con mortero cemento-cal-arena, en

proporcion 1:2:6, se deberd considerar para este trabajo:

trazo, nivelacion, cortes rectos y angulares hasta lograr la 89
forma que corresponde, la colocacion deberd ser con las

piedra de mayor dimension en el desplante, las de mejor

forma y aspecto se colocaran en las esquinas, extremos y M3 140.00
parametros, las juntas no seran mayores de 4 cm, ni

menos de 2 cm de espesor, desperdicios, materiales,

acarreos hasta el lugar de trabajo, mano de obra,

herramienta, acopio vy retiro de material producto de los

desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de

trabajo.

Fabricacion de guarnicion trapezoidal de concreto
f'c=150 kg/cm?2, de 20 cm de base por 15 cm de corona y
40 cm de altura, armada con 4 varillas de # 3 y estribos
del # 2 @ 20 cm., se debera de considerar para este ML 5774.00
trabajo: concreto hecho en obra, acero de refuerzo,
mano de obra, materiales, nivelacion, cimbra aparente,
colado, descimbrado, curado con membrana, acarreos,
cargas, descargas, elevaciones, acopio Yy retiro de
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desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de
trabajo.

Luminaria tipo punta de poste de 6.0 m de altura con
lampara vapor de sodio alta presion de 50 watts,
autobalastrada, potencia de 50w sodio de alta presion,
bajas perdidas, tension de operacion 127v- 60hz,
regulado de alto factor de potencia, 127 volts para operar
lampara de vapor, capsula de fundicion de aluminio bajo
cobre acabada con pintura poliéster en polvo aplicada
electrostaticamente, balastro electromagnético
autorregulado con alto factor de potencia, refractor de
acrilico, se deberd considerar para este trabajo:
suministro de la luminaria, excavacion, cimentacion, placa
base, anclas y conexidon con cable cal. no. 12 awg-thwls-
752c-600 vcp (Minimo) , tuberia y conexiones PVC,
poste metadlico pintado, difusor, balastro, foco, cable,
conectores, acarreos dentro y fuera dela obra, cargas,
pruebas, andamios, base de concreto y registro eléctrico
maniobras, herramienta, equipo vy limpieza del area de
trabajo, de acuerdo a proyecto plano me-12

PZA 22.00

90

Excavacion a cielo abierto, en cualguier material, a
cualquier profundidad y grado de dificultad, se debera
considerar para este trabajo; mano de obra, herramienta,
equipo, traspaleos, sobre excavacion por herramienta y
por el angulo de talud, afine de taludes y fondo, apile de
material, acarreo y carga con equipo mecanico, retiro M3 28525.00
del material fuera de la obra a tiro autorizado por las
autoridades correspondientes, pago de las regalias para
la recepcion y disposicion del material, el concepto sera
medido compacto y de acuerdo con la geometria del
proyecto v limpieza de la zona de trabajo.

Formacion de terraplenes con material de banco incluye
compactacion al 90 % proctor, incluye incorporado de M3 3000.00
agua, extendido de material, compactado en capas de 20
cm. Materiales, equipo, mano de obra y todo lo necesario
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para su correcta ejecucion. P.U.O.T.

Relleno con tepetate o material de la region, con peso
volumétrico 1700kg/m3, compactado en capas de
maximo 15cm de espesor, se debera de considerar para
este trabajo: material inerte (tepetate), humedad optima,
compactacion al 85% de la prueba proctor estandar,
mano de obra, herramienta, equipo, acarreos dentro de la M3 566.20
obra, traspaleos, extendido, agua, medido compacto
conforme a dimensiones de planos, pruebas de
compactacion de acuerdo a normas, acopio vy retiro de
desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de
trabajo.

Luminaria de doble brazo con poste de 6.0 m de altura
con ldmpara led, se deberad considerar para este trabajo:
suministro de doble brazo con luminarias led, excavacion,
cimentacion, placa base, anclas y conexion con cable cal.
no. 12 awg-thwls-75%2c-600 vcp (minimo) , tuberia vy
conexiones conduit PVC, difusor, balastro, luminaria led, PZA 10.00 91
cable, conectores, acarreos dentro y fuera dela obra,
cargas, pruebas, andamios, base de concreto trapezoidal
para poste v registro eléctrico a base de tabique rojo
recocido, mano de obra, herramienta, equipo vy limpieza
del drea de trabajo, de acuerdo a proyecto. P.U.O.T.

Riego de impregnacion con emulsion asfaltica de.
Incluye: barrido, suministro de materiales, mano de obra,
equipo, maquinaria, herramienta, materiales en obra vy
acarreos (P.U.O.T.)

M2 8200.00

Riego de liga de rompimiento rapido. Incluye: barrido de
la superficie, suministro de materiales, mano de obra, M2 8200.00
acarreos (P.U.O.T.)

Carpeta de concreto asfaltico modificado con polimeros
en caliente de 8 cm de espesor final, compactada con
rodillo liso, incluye: suministro, colocacion, acarreos,

M2 8200.00
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sellado de poro con compactador neumatico liso.
P.U.O.T.

Pintura amarilla o blanca trafico en lineas de 15cm de
espesor, incluye: aplicacion, desperdicios, materiales, ML 3999.90
mano de obra, herramienta y equipo. P.U.O.T.

Suministro y aplicacion de pintura en guarniciones para
trafico base solvente color amarillo, incluye todo lo ML 3400.00
necesario para su correcta ejecucion. P.U.O.T.

Suministro y colocacion de vialeta doble cara color
blanca o amarilla. Incluye; material, herramienta, equipo,
mano de obra y todo lo necesario para su correcta
ejecucion (P.U.O.T)).

PZA 200.00

Sefalamiento informativo de obra con estructura de PTR

de 3 x 2 m con |ldmina galvanizada, nombre informativo

de la .o.bra en materlal vinil, incluye: aphcgmon, P7A 500
desperdicios, materiales, mano de obra, herramienta, 92
equipo y todo lo necesario para su correcta ejecucion.

(P.U.O.T)

CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL

PRELIMINARES

Excavacion de cepa por medios mecanicos, en material
a o b, a cualgquier profundidad y grado de dificultad, se
deberd considerar para este trabajo; mano de obra,
herramienta, maquinaria, equipo, traspaleos, sobre
excavacion por herramienta y por el angulo de talud, M3 5114.00
afine de taludes y fondo a mano , apile de material, carga
mecanica y retiro del material fuera de la obra a tiro
autorizado por las autoridades correspondientes, pago
de las regalias para la recepcion y disposicion del
material, el concepto serd medido compacto y de
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acuerdo con la geometria del proyecto y limpieza de la
zona de trabajo.

Plantilla de concreto hecho en obra f'c= 100kg/cm2 de 6

cm. de espesor promedio, se debera considerar para este

trabajo: materiales, mano de obra, herramienta, equipo,

cimbra de frontera, elevaciones, cargas, acarreos, M2 3150.01
regleado, nivelado, limpieza de la zona de trabajo, acopio

y retiro de desperdicios a tiro autorizado vy limpieza de la

zona de trabajo.

CIMENTACION

Capa capiladora (piedraplen o capa estabilizadora),
incluye todo lo necesario para su correcta ejecucion. M3 1665.42 93
P.U.O.T.

Construccion de sub-base compactada con material de
grava, incluye: material, pruebas de laboratorio y todo lo M3 1600.00
necesario para su correcta ejecucion. P.U.O.T.

Base hidraulica, con materiales pétreos procedentes de

bancos que elija el contratista, compactada al 100%

conforme lo indicado en el proyecto por unidad de obra M3 1640.00
terminada: incluye: carga de material a unidades de

transporte. P.U.O.T.

Acero de refuerzo en didmetros #2  (1/4") al #6
(3/4"con una resistencia f'y=4200 kg/cm2, colocado en
cimentacion y estructura, se debera considerar para este
trabajo: mano de obra, herramienta, equipo, suministro,
habilitado, armado, alambre recocido, cortes,
desperdicios, acarreos, cargas, descargas, a cualquier
nivel y grado de dificultad, pruebas de laboratorio de

KG 140319.48



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO009T.

acuerdo a normas inifed, acopio y retiro de material
producto de los desperdicios a tiro autorizado y limpieza
del area de trabajo.

Cimbra en cimentacion acabado comun, con madera de

pino de 3a. a cualquier nivel y grado de dificultad, se

deberda considerar para este trabajo; mano de obra,

herramienta, equipo, madera de pino de 3a, materiales,

habilitado, desmoldante, acarreos, cargas, descargas, M2 5460.00
cimbrado, alambre recocido, torzales, descimbrado,

cortes, desperdicio, obra falsa, acopio y retiro de

desperdicios a tiro autorizado y limpieza de area de

trabajo.

Concreto premezclado en cimentacion  f'¢c=250kg/cm?2
estructural clase 1, resistencia normal, bombeable, tm.a
3/4" revenimiento apto para ser bombeado, peso
volumétrico 2,200 kg/m3, a cualquier profundidad vy
grado de dificultad, se debera considerar para este
trabajo; mano de obra, herramienta, equipo, colocado,
bombeado, vibrado, curado, acarreos, cargas, descargas,
desperdicios, muestreo y pruebas conforme a las normas
inifed, acopio y retiro de desperdicios a tiro autorizado vy
limpieza del drea de trabajo.

94

M3 1092.00

Relleno con tepetate o material de la region, con peso
volumétrico 1700kg/m3, compactado en capas de
maximo 15cm de espesor, se debera de considerar para
este trabajo: material inerte (tepetate), humedad optima,
compactacion al 85% de la prueba proctor estandar, M3 325550
mano de obra, herramienta, equipo, acarreos dentro de la
obra, traspaleos, extendido, agua, medido compacto
conforme a dimensiones de planos, pruebas de
compactacion de acuerdo a normas, acopio vy retiro de
desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de
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trabajo.

ALBANILERIA

Construccion de muro con tabiqgue de barro rojo
recocido, acabado aparente a una cara a cualquier altura
y grado de dificultad, asentado con mortero cemento-
arena proporcion 1:3. Se debera de considerar para este
trabajo: mano de obra, suministro, barnizado, elevacion,
movimientos horizontales, cargas, descargas y acarreos
de los materiales hasta el lugar de su utilizacion,
herramienta, saturacion de agua del tabique, preparacion
de la superficie de desplante, trazo y desplante,
reparticion uniforme de juntas verticales, cuatrapeo vy
remates adecuados, juntas horizontales continuas y a
nivel, juntas verticales, al centro y a plomo, con un
espesor maximo de 1 cm, remates verticales como
preparacion de castillos, cerchas o escantillones para el
trazo de hiladas horizontales de acuerdo a uniforme 95
distribucion, acopio y retiro de desperdicios a tiro

autorizado vy limpieza del drea de trabajo. No se admiten

desplomes mayores a 1:300.

M2 5880.00

Acero de refuerzo en didmetros #2 /4™ al #6
(3/4"con una resistencia f'y=4200 kg/cm2, colocado en
cimentacion vy estructura, se deberad considerar para este
trabajo: mano de obra, herramienta, equipo, suministro,
habilitado, armado, alambre recocido, cortes,
desperdicios, acarreos, cargas, descargas, a cualquier
nivel y grado de dificultad, pruebas de laboratorio de
acuerdo a normas inifed, acopio y retiro de material
producto de los desperdicios a tiro autorizado y limpieza
del drea de trabajo.

KG 25724.5]1
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Cimbra acabado aparente, en columnas y muros con
triplay de pino 16 mm, a cualquier nivel y grado de
dificultad, se debera considerar para este trabajo: mano
de obra, herramienta, equipo, triplay de 16mm, alambre
recocido, materiales, clavos, desmoldante, separadores,
trazo, nivelacion, cimbrado, descimbrado, habilitado,
chaflanes u ochavos, cortes, desperdicios, andamios,
acarreos, elevacion de materiales, acopio y retiro de
desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de
trabajo.

M2 2625.51

Concreto f'c=250kg/cm2, premezclado en estructura,
clase 1 estructural, bombeable, tm.a 3/4", revenimiento
apto para ser bombeado, peso volumétrico 2,200 kg/m3,
a cualquier altura y grado de dificultad, incluye; mano de
obra, herramienta, equipo, colocado, bombeado, vibrado, M3 265.30
curado, acarreos, cargas, descargas, andamios,
desperdicios, muestreo y pruebas de laboratorio de
acuerdo a normas inifed, limpieza de la zona de trabajo vy

todo lo necesario para su correcta ejecucion, P.U.O.T. 96

Colocacion cerca de malla ciclonica de tela de alambre
galvanizado por inmersion en caliente, calibre 10.5 con
abertura de 55X55mm de 1.00 mt, de altura y remate con
concertina.,, se debera considerar para este trabajo:
Suministro de la malla, postes, barra superior y retenida,
alambre liso galvanizado, solera, alambre de puas, ML 2050.00
elementos componentes Y accesorios, tension,
nivelacion, plomeo, excavacion, cimiento de concreto,
acarreos, carga, acopio vy retiro de material producto de
los desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de
trabajo.

CONSTRUCCION DE DRENAJE

DRENAJE
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Excavacion a cielo abierto, en cualquier material, a
cualguier profundidad y grado de dificultad, se debera
considerar para este trabajo; mano de obra, herramienta,
equipo, traspaleos, sobre excavacion por herramienta y
por el angulo de talud, afine de taludes y fondo, apile de
material, acarreo y carga con equipo mecanico, retiro M3 160.00
del material fuera de la obra a tiro autorizado por las
autoridades correspondientes, pago de las regalias para
la recepcion y disposicion del material, el concepto sera
medido compacto y de acuerdo con la geometria del
proyecto vy limpieza de la zona de trabajo.

Suministro y tendido de cama de arena de mina para
tuberia, incluye: acarreos, tendido, descenso, fletes vy M3 16.03
todo lo necesario para su buen funcionamiento

Registro pluvial de 120 x 120 medidas interiores y 100 cm.

de profundidad, muros tabique rojo recocido o iNnsuMo

de la region, asentado con mortero cemento cal arena 1:

1/4: 3, aplanado en proporcidén cemento cal arena 1: 1/4: 97
3, ac. Pulido en interior, con dren a base de grava de 3/4"
de 20 cm de espesor, tapa de concreto f'c=250kg/cm?2
de 7 cm de espesor, con varilla de 3/8 @ 15 cm en ambos
sentidos, marco y contramarco de dngulo de 11/2 x 11/2
x 1/4” acabado con primer anticorrosivo y pintura de
esmalte alquidalico, del color indicado, cadena de
desplante y de remate de 14 x 15 cm, concreto f'c= 250
kg/ cm2, con 4 var. No. 3y e no. 2 @ 20 cm, incluye;
materiales, mano de obra, herramienta, equipo, acarreos
y elevaciones de materiales, trazo, nivelacion,
excavacion, habilitados y fabricacion, cortes,
desperdicios, acopio y retiro de material sobrante fuera
de la obra a tiro autorizado, asi como todo lo necesario
para su correcta ejecucion, P.U.O.T.

PZA 40.00

Suministro y colocacion de tubo pead corrugado de 12 "
para conduccion de agua de riego, incluye: lubricante
para conexion. Mano de obra, acarreos, descensos.

ML 416.00
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Limpiezas, maniobras, fletes y todo lo necesario para su
buen funcionamiento.

OBRAS COMPLEMENTARIAS

Excavacion a cielo abierto, en cualquier material, a
cualquier profundidad y grado de dificultad, se debera
considerar para este trabajo; mano de obra, herramienta,
equipo, traspaleos, sobre excavacion por herramienta y
por el angulo de talud, afine de taludes y fondo, apile de
material, acarreo y carga con equipo mecanico, retiro M3 112.36
del material fuera de la obra a tiro autorizado por las
autoridades correspondientes, pago de las regalias para
la recepcion y disposicion del material, el concepto sera
medido compacto y de acuerdo con la geometria del
proyecto vy limpieza de la zona de trabajo.

Suministro y tendido de cama de arena de mina para
tuberia, incluye: acarreos, tendido, descenso, fletes vy M3 16.03 98
todo lo necesario para su buen funcionamiento

Suministro y colocacion de tubo pead corrugado de 12

para conduccion de agua de riego, incluye: lubricante

para conexion. Mano de obra, acarreos, descensos. ML 450.00
Limpiezas, maniobras, fletes y todo lo necesario para su

buen funcionamiento.
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Registro pluvial de 120 x 120 medidas interiores y 100 cm.
de profundidad, muros tabique rojo recocido o iNnsumo
de la regidn, asentado con mortero cemento cal arena 1:
1/4: 3, aplanado en proporcion cemento cal arena 1: 1/4:
3, ac. Pulido en interior, con dren a base de grava de 3/4"
de 20 cm de espesor, tapa de concreto f'c=250kg/cm2
de 7 cm de espesor, con varilla de 3/8 @ 15 cm en ambos
sentidos, marco y contramarco de dngulo de 11/2 x 11/2
x 1/4" acabado con primer anticorrosivo y pintura de
esmalte alquidalico, del color indicado, cadena de
desplante y de remate de 14 x 15 cm, concreto f'c= 250
kg/ cm2, con 4 var. No. 3y e no. 2 @ 20 cm, incluye;
materiales, mano de obra, herramienta, equipo, acarreos
y elevaciones de materiales, trazo, nivelacion,
excavacion, habilitados y fabricacion, cortes,
desperdicios, acopio y retiro de material sobrante fuera
de la obra a tiro autorizado, asi como todo lo necesario
para su correcta ejecucion, P.U.O.T.

PZA 18.00

Rejilla Irving de aluminio con solera tipo "i" estandar tipo 9

if de 1/8x1", soleras de alta resistencia y no resbaladiza, a

cualguier nivel y grado de dificultad, incluye; equipo

individual de proteccion, herrajes de conexion, suministro

y colocacion, mano de obra, maquinaria, herramienta, M2 32.26
equipo, acarreos, cortes, desperdicios, elevacion de

materiales, maniobras, andamios, accesorios de fijacion,

limpieza del area de trabajo y todo lo necesario para su

correcta ejecucion, P.U.O.T.

Relleno con tepetate o material de la region, con peso
volumétrico 1700kg/m3, compactado en capas de
maximo 15cm de espesor, se debera de considerar para
este trabajo: material inerte (tepetate), humedad optima,
compactacion al 85% de la prueba proctor estandar,
mano de obra, herramienta, equipo, acarreos dentro de la
obra, traspaleos, extendido, agua, medido compacto
conforme a dimensiones de planos, pruebas de
compactacion de acuerdo a normas, acopio vy retiro de

M3 25.20
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desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de
trabajo.

CANCHA DE PASTO

Corte de terreno natural en cualquier tipo y zona,

espesor que determine el estudio de mecanica de suelos,

con medios mecanicos, considerando afine de la M3 11194.42
superficie, dejando pendientes de acuerdo al proyecto vy

todo lo necesario para su correcta ejecucion. P.U.O.T.

Formacion de terraplenes con material de banco incluye

compactacion al 90 % proctor, incluye incorporado de

agua, extendido de material, compactado en capas de 20 M3 4799.97
cm. Materiales, equipo, mano de obra y todo lo necesario

para su correcta ejecucion. P.U.O.T.

Excavacion a cielo abierto, en cualgquier material, a

cualguier profundidad y grado de dificultad, se debera 100
considerar para este trabajo; mano de obra, herramienta,

equipo, traspaleos, sobre excavacion por herramienta y

por el angulo de talud, afine de taludes y fondo, apile de

material, acarreo y carga con equipo mecanico, retiro M3 6000.00
del material fuera de la obra a tiro autorizado por las

autoridades correspondientes, pago de las regalias para

la recepcion y disposicion del material, el concepto sera

medido compacto y de acuerdo con la geometria del

proyecto y limpieza de la zona de trabajo.

Capa capiladora (piedraplen o capa estabilizadora),
incluye todo lo necesario para su correcta ejecucion. M3 6547.07
P.UO.T.

Construccion de sub-base compactada con material de
grava, incluye: material, pruebas de laboratorio y todo lo M3 3350.00
necesario para su correcta ejecucion. P.U.O.T.
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Base hidraulica, con materiales pétreos procedentes de

bancos que elija el contratista, compactada al 100%

conforme lo indicado en el proyecto por unidad de obra M3 234996
terminada: incluye: carga de material a unidades de

transporte. P.U.O.T.

Mamposteria a base de piedra de la regidon acabado
comun, asentada con mortero cemento-cal-arena, en
proporcion 1:2:6, se debera considerar para este trabajo:
trazo, nivelacion, cortes rectos y angulares hasta lograr la
forma que corresponde, la colocacion deberad ser con las
piedra de mayor dimension en el desplante, las de mejor
forma y aspecto se colocaran en las esquinas, extremos vy M3 160.39
parametros, las juntas no serdn mayores de 4 cm, ni
menos de 2 cm de espesor, desperdicios, materiales,
acarreos hasta el lugar de trabajo, mano de obra,
herramienta, acopio vy retiro de material producto de los
desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de

trabajo.
101

Colocacion cerca de malla ciclonica de tela de alambre
galvanizado por inmersion en caliente, calibre 10.5 con
abertura de 55X55mm de 2.00 mt. de altura, se debera
considerar para este trabajo: Suministro de la malla,
postes, barra superior y retenida, alambre liso
galvanizado, solera, elementos componentes v
accesorios, tension, nivelacion, plomeo, excavacion,
cimiento de concreto, acarreos, carga, acopio y retiro de
material producto de los desperdicios a tiro autorizado vy
limpieza del area de trabajo.

ML 500.00

Riego de impregnacion con emulsion asfaltica. Incluye:
barrido, suministro de materiales, mano de obra, equipo,
maquinaria, herramienta, materiales en obra y acarreos
P.U.O.T.

M2 7000.00
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Suministro y colocacion de pasto sintético de 45 mm de

altura con un peso de 850 gr x m2 a base de polietileno -

thiolon, color verde y deliniano oficial en pasto color

blanco, incluye: agregados de arena silica y granulo de M2 7000.00
hule a razéon de 24 kg (50% arena y 50% hule) e

instalacion, cocido a mano lienzo a lienzo, vulcanizado vy

pegado

TECHUMBRE CON CANCHA DE USOS MULTIPLES

PRELIMINARES

Excavacion de cepa por medios mecanicos, en material
a o b, a cualguier profundidad y grado de dificultad, se
deberd considerar para este trabajo; mano de obra,
herramienta, maquinaria, equipo, traspaleos, sobre
excavacion por herramienta y por el angulo de talud,
afine de taludes y fondo a mano , apile de material, carga
mecanica y retiro del material fuera de la obra a tiro
autorizado por las autoridades correspondientes, pago
de las regalias para la recepcion y disposicion del
material, el concepto serd medido compacto y de
acuerdo con la geometria del proyecto vy limpieza de la
zona de trabajo.

M3 129.55 102

Plantilla de concreto hecho en obra f'c= 100kg/cm2 de 6

cm. de espesor promedio, se debera considerar para este

trabajo: materiales, mano de obra, herramienta, equipo,

cimbra de frontera, elevaciones, cargas, acarreos, M2 53.25
regleado, nivelado, limpieza de la zona de trabajo, acopio

y retiro de desperdicios a tiro autorizado y limpieza de la

zona de trabajo.
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Acero de refuerzo en diametros #2  (1/4") al #6
(3/4™con una resistencia f'y=4200 kg/cm2, colocado en
cimentacion y estructura, se debera considerar para este
trabajo: mano de obra, herramienta, equipo, suministro,
habilitado, armado, alambre recocido, cortes,
desperdicios, acarreos, cargas, descargas, a cualquier
nivel y grado de dificultad, pruebas de laboratorio de
acuerdo a normas inifed, acopio y retiro de material
producto de los desperdicios a tiro autorizado y limpieza
del drea de trabajo.

KG 2749.35

Concreto  premezclado en cimentacion con
impermeabilizante integral, f'c=250kg/cm2 estructural
clase 1, resistencia normal, bombeable, tm.a 3/4"
revenimiento apto para ser bombeado, peso volumeétrico
2,200 kg/m3, a cualquier profundidad y grado de
dificultad, se debera considerar para este trabajo; mano M3 29.97
de obra, herramienta, equipo, colocado, bombeado,
vibrado, curado, acarreos, cargas, descargas,
desperdicios, muestreo y pruebas conforme a las normas
inifed, acopio y retiro de desperdicios a tiro autorizado y
limpieza del area de trabajo. P.U.O.T.

103

Cimbra en cimentacion acabado comun, con madera de

pino de 3a. A cualquier nivel y grado de dificultad, se

deberd considerar para este trabajo; mano de obra,

herramienta, equipo, madera de pino de 3a, materiales,

habilitado, desmoldante, acarreos, cargas, descargas, M2 60.13
cimbrado, alambre recocido, torzales, descimbrado,

cortes, desperdicio, obra falsa, acopio y retiro de

desperdicios a tiro autorizado y limpieza de area de

trabajo. P.U.O.T.
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Colocacién de anclas de fierro redondo de 1”7 (3.97 kg/m)

forma de "u"” de 70 u 80 cm de altura con 6 cm de rosca

incluye: nivelacion y plomo, rondanas, tuerca grado

estructural, materiales, mano de obra, equipo, KG 683.33
herramienta y todo lo necesario para su correcta

ejecucion a entera satisfaccion de la residencia de

supervision. P.U.O.T.

Relleno/mortero/estabilizador de volumen lL.p.u. 3 cm. de
espesor para recibir placa base de columna o estr.
metalico cualquier nivel incluye: incorporacion de agua,
acarreo dentro de la obra, medir compacto y todo lo
necesario para Su correcta ejecucion a entera
satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T

M3 0.36

Relleno con tepetate o material de la region, con peso

volumétrico 1700kg/m3, compactado en capas de

maximo 15cm de espesor, se debera de considerar para

este trabajo: material inerte (tepetate), humedad optima,

compactacion al 85% de la prueba proctor estandar, 104
mano de obra, herramienta, equipo, acarreos dentro de la M3 88.40
obra, traspaleos, extendido, agua, medido compacto

conforme a dimensiones de planos, pruebas de

compactacion de acuerdo a normas, acopio vy retiro de

desperdicios a tiro autorizado y limpieza del area de

trabajo.

Relleno y compactacion de material producto de

excavacion con pisén y agua. Se deberd de considerar

para este trabajo: mano de obra, herramienta, equipo,

traspaleos, relleno, tendido del material en capas de M3 355.20
maximo 15cm de espesor ya compactado, acopio vy

acarreo de desperdicios a tiro autorizado vy limpieza del

area de trabajo. p.u.o.t

ESTRUCTURA
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Placa base a-36 de 1" de espesor (199.39 kg/m?2) seccidn
de 60 x 60 cm, incluye: alineamiento por medios
topograficos, barreno echo en taller para ancla de 17,
trazo, nivelacion, soportes, guias rigidas, materiales,
cortes desperdicios, soldadura, mano de obra, equipo vy
herramienta todo lo necesario para su correcta ejecucion
a entera satisfaccion de la residencia de supervision.
P.U.O.T. (detalle en plano estructural t-e-01)

KG 235318

Suministro y colocacion de carta bom de 6 mm de
dimensiones 6 cm base menor, 12 cm base mayor por 12
cm de altura (49.85 Kg/m2), de espesor de 6mm
elaborados con placas de 1/4" de espesor de acero a-36.
incluye: andamios, materiales, equipo, soldadura,
herramienta, aplicacion de primer, mano de obra
calificada y todo lo necesario para su correcta ejecucion;
PUQOT. (detalle en plano estructural t-e-01)

KG 320.64

Suministro, colocacion, nivelacion y plomeo de columnas

de acero perfil ipr de 12" x 163mm (38.70 kg/ml), de 105
4.50 m. de altura soldados a placa de acero de 3/4" de

esp. de 55 x 55 cm. vy traes a2.50 y 4.50 de altura con

placa segun especificacion, incluye: primer a dos manos,

flete a la obra, maniobras, soldadura, cortes, barrenos y KG 6100.48
anclajes segun disefio plano t-e-O1 detalles d-7, d3,

materiales, mano de obra, equipo, herramienta y todo lo

necesario para su correcta ejecucion a entera

satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.

(detalle en plano estructural t-e-01)

Suministro, colocacion, nivelacion y plomeo de trabes de
acero perfil ipr de 8" x 51/4” (31.30 kg/ml), de 2.50 m. de
altura soldados a placa de acero (segun proyecto o
plano), incluye: primer a dos manos, flete a la obra, KG 4800.25
maniobras, soldadura, cortes, barrenos y anclajes segun
detalle del plano, materiales, mano de obra, equipo,
herramienta vy todo |o necesario p ara su correcta
ejecucion a entera satisfaccion de la residencia de
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supervision. P.U.O.T. (detalle en plano estructural t-e-01)

Suministro, colocacion, nivelacion y plomeo de armadura
de acero perfil ipr de 14" x 17Imm (44.8 kg/ml), de 4.50
m. de altura soldados a placa de acero de 3/4" de esp.
de 60 x 60 cm. vy traes a2.50 y 4.50 de altura con placa
segun especificacion, incluye: primer a dos manos, flete
a la obra, maniobras, soldadura, cortes, barrenos vy KG 13532.43
anclajes segun disefilo plano t-e-O1 detalles d-7, d3,
materiales, mano de obra, equipo, herramienta y todo lo
necesario para su correcta ejecucion a entera
satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.
(detalle en plano estructural t-e-01)

Suministro, colocacion y montaje de monten en caja de
12" cal. 12 (10.99 kg/ml) para trabes, monten en caja de
12" cal. 12 para soportes laterales y largueros en
estructura de cubierta, se soldara en placas como marca
e plano se asentaran clip de angulo de 4"x4" de 6 mm
de espesor, base para rigidizar hecho de placa de 1/2" KG 4040.06 106
(detalle d-4), soldadura e7018, tornillos, tuercas, primer a
2 manos, flete a la obra y maniobras y todo lo necesario
p ara su correcta ejecucion a entera satisfaccion de la
residencia de supervision. P.U.O.T. (detalle en plano
estructural t-e-01)

Placa a-36 de 1/2" (99.70 kg/m2) de espesor para trabes

de 250 y 450 de altura y placa base de armadura

dimensiones segun proyecto, incluye: corte, bisel a 45

grados echo en taller, trazo, nivelacion, soportes, guias,

materiales, cortes desperdicios, soldadura, uniones, KG 1416.36
tapas, limpieza, mano de obra, equipo, herramienta y

todo lo necesario para su correcta ejecucion a entera

satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.

(detalle en plano estructural t-e-01)
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Placa a-36 para tapa o atiesado res de 3/4" de espesor

(149.54 kg/m2) seccion como marca el proyecto: corte y

bisel echo en taller para tapa o soporte de elementos ipr

o monten en caja de 12”7, nivelacion, soportes, guias

rigidas, materiales, cortes desperdicios, soldadura, mano KG 860.58
de obra, equipo vy herramienta todo lo necesario para su

correcta ejecucion a entera satisfaccion de la residencia

de supervision. P.U.O.T. (detalle en plano estructural t-e-

on

Placa d-2 acero a-36 para union en armadura de 3/4" de
espesor (149.54 kg/m2) seccién de 12" x 16", incluye:
corte y union echo en taller para refuerzo tapa o soporte
de elementos ipr o monten en caja de 127, nivelacion,
soportes, guias rigidas, materiales, cortes desperdicios, KG 1828.28
soldadura, mano de obra, equipo y herramienta todo lo
necesario para Su correcta ejecucion a entera
satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.

(detalle en plano estructural t-e-01) 107

Placa d-4 acero a-36 para marco rigido en armadura de

1/2" de espesor (99.70 kg/m2) seccidn variable, incluye:

corte y union echo en taller para refuerzo tapa o soporte

de elementos ipr o monten en caja de 127, nivelacion,

soporteria, guias rigidas, materiales, cortes desperdicios, KG 1228.28
soldadura, mano de obra, equipo y herramienta todo lo

necesario para Su correcta ejecucion a entera

satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.

(detalle en plano estructural t-e-01)

Suministro, colocacion, montaje, nivelacion y plomeo de
tensores largueros de redondo de 1/2" (1 kg/ml) incluye:
dobleces, cuerda, atornillar con tuerca hexagonal,
barrenos ,soldadura €7018 de 1/8", primer a 2 manos vy
todo lo necesario para su correcta funcion, P.U.O.T
(detalle segun plano est-01 detalle (d-6)).

KG 212.34
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Suministro, habilitado y colocacion de tensor de
contraventeo de 15.88 mm. (5/8") cold roll (1.6 kg/ml),
con cuerda en sus extremos y en la parte central para
colocar el templador, de seccion redondo. incluye:
angulos de 3" x 1/4" (en zeta), tuercas, flete a la obra,
maniobras, soldaduras e 7018 de 1/8”, templadores,
cortes, barrenos, atornillar y anclajes. segun plano t-e-01
detalle d-4, d-6, materiales, mano de obra, equipo,
herramienta y todo lo necesario para su correcta
gjecucion a entera satisfaccion de la residencia de
supervision. P.U.O.T. quedan prohibidos traslapes v
bulbos para union de estos.

KG 177.98

Suministro, colocacion de angulo para soporte de

tensores y contraventeos de 3" x 3” de 6mm de espesor

(7.29 kg/ml) para estructura de cubierta, incluye,

suministro y asiento de angulo de 4"x4" de 6 mm de

espesor en armadura vy larguero, soldadura, barrenos, KG 203.94
tornillos, tuercas, flete a la obra y maniobras y todo lo

necesario p ara Ssu correcta ejecucion a entera

satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.

(detalle en plano estructural t-e-01)

108

Suministro, colocacidon de angulo para soporte de

largueros de 4" x 4” de 6mm de espesor (10 kg/ml) para

largueros, para estructura de cubierta, incluye, suministro

y asiento de angulo de 4"x4" de 6 mm de espesor en

armadura vy larguero, soldadura, barrenos, tornillos, KG 418.00
tuercas, flete a la obra y maniobras y todo lo necesario p

ara su correcta ejecucion a entera satisfaccion de la

residencia de supervision. P.U.O.T. (detalle en plano

estructural t-e-01)
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Suministro, colocacion y montaje de monten sencillo 6 x
2" cal. 14 (3.92 kg/ml) para largueros, para estructura de
cubierta, incluye, clip asiento de angulo de 4"x4" de 6
mm de espesor, soldadura, barrenos para redondos de
tensores, tornillos, tuercas, primer a 2 manos, flete a la
obra y maniobras y todo lo necesario p ara su correcta
ejecucion a entera satisfaccion de la residencia de
supervision. P.U.O.T. (detalle en plano estructural t-e-01)

KG 4376.54

Suministro vy colocacion de [dmina galvanizada vy
prepintada a fuego 2 caras (pintro), cal. 24, incluye:
caballete, remaches, ganchos para fijacion, andamios,
mano de obra, equipo, herramienta y todo lo necesario
para su correcta ejecucion a entera satisfaccion de la
residencia de supervision. P.U.O.T.

M2 950.00

Suministro vy colocacion de flashing de 1dmina
galvanizada y prepintada a fuego 2 caras (pintro), cal. 24,
incluye: caballete, remaches, ganchos para fijacion,
andamios, mano de obra, equipo, herramienta y todo lo
necesario para su correcta ejecucion a entera
satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.

ML 2112 109

Suministro, fabricacion y colocacion de canaldn de

lamina galvanizada cal 20 con un desarrollo de 61 cm con

un total de 5 dobleces. incluye: dobleces, tornillos,

remaches, soporte perimetral, pegado con sicaflex en los

empalmes longitudinales, incluye: preparacion para ML 105.60
conectar tubo de PVC de 4" para bajantes de aguas

pluviales, materiales, mano de obra, equipo, herramienta

y todo lo necesario para su correcta ejecucion a entera

satisfaccion de la residencia de supervision. P.U.O.T.

Bajada de agua pluvial con tubo de PVC de 8" sanitario
fijo con abrazaderas hechas con solera de 1/4" x 1/8",
codos de 90° vy 45° incluye: soldaduras ,equipo de soldar,
materiales, pegamento, mano de obra calificada,
andamios, elevaciones, maniobras y todo lo necesario

ML 89.40
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para su correcta ejecucion P.U.O.T.

Colado de columna metalica de 12" x 163 mm de 1.50 m.
de altura a base de malla electro soldada y concreto h.
en o. f'c=150 kg/cm2, armada con malla electro soldada
con cimbra de sonotubo (cualquier grado de dificultad,
se debera considerar para este trabajo: materiales, mano
de obra, herramienta y equipo, andamios, cimbra, ML 14.78
torzales, desmoldante, habilitado y armado de malla,
cortes, desperdicios, colado, descimbrado, curado con
memlbrana, cargas, acarreo y elevacion de materiales,
descargas, acopio y retiro de desperdicios a tiro
autorizado y limpieza de area de trabajo. p.u.o.t

Suministro y colocacion de templador (tensores) para
sujetar redondos del contraventeo de 1/2 de didmetro. Se
debera de considerar para este trabajo: mano de obra,
suministro, elevacion, pintura de esmalte, cargas,
descargas y acarreos del material hasta el lugar de su
utilizacion, herramienta, andamios, nivelacion, acopio vy 110
retiro de desperdicios a tiro autorizado y limpieza del

area de trabajo. p.u.o.t

PZA 40.00

FIRME TECHUMBRE

Corte de terreno natural en cualquier tipo y zona,

espesor que determine el estudio de mecanica de suelos,

con medios mecanicos, considerando afine de la M3 369.26
superficie, dejando pendientes de acuerdo al proyecto y

todo lo necesario para su correcta ejecucion. P.U.O.T.

Construccion de sub-base compactada al 95% , en
proporcion 70-30 con material de grava y cementante,
incluye: material, pruebas de laboratorio y todo lo
necesario para su correcta ejecucion P.U.O.T.

M3 360.00
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Base hidraulica, con materiales pétreos procedentes de

bancos que elija el contratista, compactada al 100%

conforme lo indicado en el proyecto por unidad de obra M3 360.00
terminada: incluye: carga de material a unidades de

transporte. P.U.O.T.

Capa capiladora (piedraplen o capa estabilizadora),
incluye todo lo necesario para su correcta ejecucion. M3 360.00
P.U.O.T.

Malla electro soldada 6x6/10-10, se deberd considerar

para este trabajo; suministro y colocacion, cortes,

sujecion, traslapes, mano de obra, equipo, herramienta, M2 1200.00
acopio vy retiro de desperdicios a tiro autorizado vy

limpieza del drea de trabajo.

Firme de 12 cm. Concreto premezclado f'c=250 kg/cm2,

acabado con llana metalica, se debera considerar para

este trabajo: materiales, mano de obra, herramienta, vy

equipo, trazo, nivelacion, maestras, desperdicios, 111
colocado, bombeado, vibrado, curado con membrana, M2 1200.00
acarreos, cargas, descargas, desperdicios, muestreo vy

pruebas de laboratorio de acuerdo a normas inifed,

cimbra de fronteras, acopio vy retiro de desperdicios a

tiro autorizado y limpieza de area de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (INEIEM)
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CONSTRUCCION DE ESTACIONAMIENTO Y VIALIDAD
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CONSTRUCCION DE DRENAJE Y BARDA PERIMETRAL
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| B. Alineacion Estratégica.

v

Respecto de la alineacion de objetivos nacionales y estatales a los cuales se
contribuye con el objetivo general definido para el PPI, se identificd lo siguiente:

ALINEACION ESTRATEGICA DEL PPI

SR Tt (eTa | I R X1 e [l S BN Eje general 2. Bienestar: asegura que
2024 toda la poblacidon tenga acceso a una
vida digna, promoviendo el pleno
gjercicio de los derechos sociales. Al
mismo tiempo, se enfoca en garantizar
proteccion social para personas que
viven en situaciones de vulnerabilidad

119
Eje central 2: Politica Social - Derecho
a la Educacion. Durante el periodo
neoliberal el sistema de educacion
publica fue devastado por los
gobiernos oligarquicos; se pretendio
acabar con la gratuidad de la
educacion superior, se sometid a las
universidades publicas a un acoso
presupuestal sin precedentes, los ciclos
basico, medio y medio superior fueron
vistos como oportunidades de negocio
para venderle al gobierno insumos
educativos inservibles y a precios
inflados, se emprendid una ofensiva
brutal en contra de las escuelas
normales rurales y en el sexenio
pasado se operd una mal llamada
reforma educativa que era en realidad
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una contrarreforma laboral, contraria a
los derechos laborales del magisterio vy
orientada a crear las condiciones para
la privatizacion generalizada de la
ensenanza.

Esta estrategia perversa se tradujo en
la degradacion de la calidad de la
ensenanza en los niveles basico, medio
y medio superior y en la exclusion de
cientos de miles de jovenes de las
universidades. En los hechos, el
derecho constitucional a la educacion
resultd severamente mutilado y ello no
sélo privd al pails de un ndmero
incalculable de graduados, sino que
agravo el auge de la delincuencia vy las
conductas antisociales. En el sexenio
anterior la alteracion del marco legal
de la educacion derivo en un enconado
conflicto social y en acciones
represivas injustificables.

120

Ante esta circunstancia, el gobierno
federal se comprometid desde un
inicio a mejorar las condiciones
materiales de las escuelas del pais, a
garantizar el acceso de todos los
jovenes a la educacion y a revertir la
mal llamada reforma educativa. La
Secretaria de Educacion Publica tiene
la tarea de dignificar los centros
escolares y el Ejecutivo federal, el
Congreso de la Union y el magisterio
nacional se encuentran en un proceso
de didlogo para construir un nuevo
marco legal para la ensefanza.
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el =10 I N ETed[o1a | I EE D ST 1] I 68 Objetivo 3. Garantizar el derecho a una
Social 2021-2024 educacion de excelencia, equitativa e
incluyente para toda la poblacion, en
los diferentes tipos, niveles vy
modalidades del Sistema Educativo
Nacional

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

3. Justicia social para las y los
morelenses.

Objetivo Estatal 3.2 Garantizar una educacion de
equidad vy calidad-excelencia, vy
promover oportunidades de

aprendizaje permanente gque permitan
el desarrollo.

Estrategia Estatal 3.2.3 Asegurar una educacion superior
de calidad y excelencia, equitativa e
inclusiva con acceso igualitario entre
hombres y mujeres.

Linea de Accion Estatal 3.2.31 Brindar acceso igualitario de
hombres y mujeres a la educacion
superior.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019 -2024 disponible en
http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_estatales/pdf/PED2019-2024.pdf

| C. Localizacién Geografica.

Estado de Morelos:

L 4

121
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Al norte 19°07'54", al sur 18°19'57" de
Coordenadas geograficas extremas latitud norte; al este 98°37'59", al oeste
99°29'40" de longitud oeste.

Capital Cuernavaca

El estado de Morelos representa el

Porcentaje territorial o )
J 0.2% de la superficie del pais.

Morelos colinda al norte con México vy
la Ciudad de México; al este con
Colindancias México y Puebla; al sur con Puebla y
Guerrero; al oeste con Guerrero y
Meéxico.

Fuente: INEGI. Panorama sociodemografico de México 2020. https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=702825197711 (06 de agosto
de 2021).http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_estatales/pdf/PED2019-2024.pdf 1 22

Fuente: Secretaria de Economia. (2022). Morelos (MO). Data México. https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/morelos-mo
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Municipio de Zacatepec, Morelos:

El municipio de Zacatepec se encuentra ubicado al sur del estado de Morelos vy
tiene una extension territorial de 30.7 Km?, que representa 0.6% de la extension
territorial del estado. Se localiza geograficamente al norte a una latitud de
18°41°08”, al sur a 18°36’55”, al este a una longitud de 99°10’37” y 99°14'28” al
oeste. El municipio colinda al norte con los municipios de Xoxocotla vy
Tlaltizapan, al sur con Jojutla, al este con Tlaguiltenango y al oeste con
Xoxocotla.

123

Fuente: Secretaria de Economia. (2022). Morelos (MO). Data México. https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/morelos-mo

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec se encuentra en el estado de Morelos,
México. La direccion especifica es:

e Instituto Tecnoldgico de Zacatepec
e Avenida Tecnoldgico #27, Col. Centro,

e Zacatepec de Hidalgo,
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e C.P.62780, Zacatepec, Morelos, México.
e Latitud: 18.6811

Longitud: -99.1947
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Fuente Imagen: Google Earth, (s.f.). h
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| D.Calendario de Actividades.

v

La programacion de actividades necesarias para la ejecucion y operacion del PPI
se muestra en la siguiente tabla:

ANO 3

— 125

CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PPI.

ANO 2

ANO 1

PARTES DE LA OBRA MES1 | MES 2 | MES 3 ‘ MES 4 | MES 5 ‘ MES 6 | MES 7 | MES 8 | MES 9 |MES IU|MES ll‘MESlZ ‘MES 13 |MES 14‘ME515 MES 16|ME51?|ME518|ME519| MES 20 ‘MESZI‘MES 21|ME523‘ME513| MES 24

(=]

w =4 w o o

a = a == z

ol & w| v 2 w

zE| £|12 gl z < =4 |8 i}

82/ 212 |5|E 2 |€ |22 g Eu gz &z

= (=} w = | =
[ S5/ Z2e _|E =2 S |sl& g =& 22 2|8
E E] 212 3 5|2z w3 al & flswE 3| 2|2

a S|z Z| = 94 2 a S|z uE S

I HEEEE R EHEEEEE EEEEEE

2l hlZ2ewl =22 3 z FEEE R EENE

g2 0|53 5|2 |52 %3858 2=2|8558 D)<

o joag .| .| : &l oF G| Y e O5Fz8 | |

R R R - - - B I

Al Sleae Al Al | w| mS| @] < B0 nO|le0d E] o|le



ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO009T.

| E. Monto total de Inversion.

v

El siguiente cuadro resume los conceptos generales en los que se habran de
invertir los recursos:

COMPONENTES MONTO DE INVERSION

ESTACIONAMIENTO $91,318,170.64
PRELIMINARES DE BARDA PERIMETRAL $3,406,402.88
CIMENTACION DE BARDA PERIMETRAL $18,702,168.40
ALBANILERIA DE BARDA PERIMETRAL $9,376,787.55

DRENAJE $1,692,408.50 126
OBRAS COMPLEMENTARIAS DRENAJE $1,764,149.52

CANCHA DE PASTO $19,272,489.23
TECHUMBRE CON CANCHA DE USOS MULTIPLES $549,202.07
ESTRUCTURA DE TECHUMBRE CON CANCHA DE $3,598,416.39

USOS MULTIPLES

FIRME DE TECHUMBRE CON CANCHA DE USOS $1,764,752.40
MULTIPLES

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) $24,231,191.61
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OTROS IMPUESTOS $0.00
SUBTOTAL DE IMPUESTOS $151,444,947.58
TOTAL $175,676,139.19

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (INEIEM)

| F. Fuentes de Financiamiento.

v

El financiamiento para las obras del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec proviene
de diversas fuentes federales, las cuales son fundamentales para impulsar el
desarrollo de infraestructura educativa de calidad en México. Entre los recursos
destacan el Ramo 33 Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), destinado a
apoyar la infraestructura fisica de los planteles educativos y garantizar
condiciones optimas para la ensefanza. Este fondo se complementa con
remanentes potenciados de afhos anteriores, asegurando una utilizacion eficiente 127
de los recursos. Ademas, se cuenta con ingresos propios generados por el
instituto, los cuales provienen de excedentes que se reinvierten en mejoras vy
ampliaciones. También se incluyen aportaciones especificas para el
fortalecimiento de las entidades federativas (FAFEF), que buscan equilibrar el
desarrollo regional y promover la equidad educativa en todo el pals. Estos
esfuerzos conjuntos permiten la realizacion de proyectos esenciales como la
construccion de estacionamientos, vialidades, drenaje pluvial y canchas
deportivas, beneficiando a la comunidad académica y contribuyendo al progreso
social y econdmico de la region.

Fuente de los

Procedencia Monto Porcentaje
recursos
Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM),
1. Federales Potenciado Remanentes $134,921,898.53 77%

Fondo de Aportaciones
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para el Fortalecimiento
de las Entidades
Federativas.

Participaciones Federales
(Ingresos Excedentes)
Ingresos Propios

2. Estatales $40,754,240.66 23%
(Ingresos Excedentes)
3. Municipales - - -
4. Fideicomiso - - -
5. Otros - - -
Total $ 175,676,139.19 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (INEIEM)

| G.Capacidad Instalada.

v

La capacidad instalada actual del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ2),
considerando el Programa y Proyecto de Inversion (PPl), se detalla de la 128
siguiente manera:

Infraestructura de Estacionamiento

El total de cajones disponibles serd de 1,449, distribuidos de la siguiente manera:
en la zona de laboratorios hay 7 cajones, en el Edificio | hay 8 cajones, y para
autobuses hay 5 cajones. Para motos, hay un total de 216 cajones, mientras que
en el laboratorio de computo hay 10 cajones mas 1 cajon para discapacitados. En
el Edificio T hay 22 cajones mas 3 para discapacitados, en el jardin central hay 24
cajones mas 3 para discapacitados, en el Edificio 5-6 hay 170 cajones mas 7 para
discapacitados, y en el Edificio 8-9 hay 122 cajones mas 5 para discapacitados y
11 inclusivos. Ademas, el Edificio N cuenta con 85 cajones para motos, la cancha
de futbol tiene 217 cajones para autos, v la cancha de futbol para motos cuenta
con 44 cajones.

No. de Cajones Dimensiones

Zona
General | Disc. | Inclusivos | Largo (m) | Ancho (m)

Zona de Laboratorios 7 N/C N/C - -
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Edificio | 8 N/C | N/C 4.80 2.80
Autobuses 5 N/C | N/C 10.80 6.30
Motos 216 N/C | N/C 2.00 1.00
Laboratorio de computo 10 1 N/C 4.95 2.56
Edificio T 22 3 N/C 5.00 2.48
Jardin central 24 3 N/C 6.00 2.40
Edificio (5-6) 170 7 N/C 5.30 3.60
Edificio (8-9) 122 5 1 4.60 2.60
Edificio N (motos) 85 N/C N/C 2.00 1.00
Cancha Futbol (Autos) 217 N/C | N/C 4.95 2.50
Cancha Futbol (Autos) 44 N/C | N/C 2.00 1.00
Cancha Techada 260 20 20 4.80 2.80
Cancha Techada 2 80 10 10 4.80 2.80
Pista de atletismo 80 10 10 4.80 2.80
Total 1,449 129

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnolégico de Zacatepec (2022).

Infraestructura Deportiva y de Uso Mdltiple

e Canchas Deportivas:

Cancha Cantidad
Futbol soccer 2
Basquetbol 3
Voleibol 5
Futbol rapido 1
Futbol sala 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnolégico de Zacatepec (2022).

e Auditorio (multiusos): Espacio utilizado para diversos eventos vy
actividades académicas y extracurriculares.

Vialidad
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Longitud total de vialidad: Aproximadamente 2.21 km

Barda Perimetral
Total de metros de barda perimetral: Metros Cuadrados (M2): 5,880
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Fuente: Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (INEIEM)

Sistema de Drenaje
Longitud total del drenaje: 1,682.24 metros
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| H. Metas anuales y totales de Produccidén.

v

Para el Programa y Proyecto de Inversion (PPI) del Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec, las metas anuales y totales de produccion de la infraestructura que se
pretende construir son las siguientes:

Metas Totales de Produccion
1. Estacionamiento y Vialidad
o Metros Cuadrados (M2): 21,934.24
o Capacidad: 500 cajones de estacionamiento adicionales

o Caracteristicas: Firme de concreto premezclado con espesores de
20cmy 12 cm.

2. Barda Perimetral
o Metros Cuadrados (M2): 5,880
o Caracteristicas: Muro de tabigue de barro rojo, incluye trabajos de 1
excavacion, plantilla de concreto, cimentacion y albadileria.
3. Drenaje Pluvial

o Metros Lineales (ML): 866

o Caracteristicas: Construccion de registros pluviales, suministro vy
colocacion de tubo PEAD corrugado de 12 pulgadas.

4. Cancha de Pasto Sintético
o Metros Cuadrados (M2): 7,000

o Caracteristicas: Incluye luminarias de doble brazo con poste de 6.0
m de altura con ldmpara LED.

5. Techumbre con Explanada de Usos Multiples

o Metros Cuadrados (M2): 1,200
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o Caracteristicas: Techumbre incluye trabajos preliminares, de
estructura y la construccion de firme de concreto de 12 cm de
espesor.

Las metas anuales se dividen en los veinticinco afios del horizonte de evaluacion,.
Esto permite una construccidon escalonada y manejable, asegurando que cada
etapa del proyecto se realice con eficiencia y dentro del plazo previsto.

Sin embargo las metas anuales y totales estan disefiadas para satisfacer las
necesidades actuales y proyectadas del Instituto, brindando una mejora fija vy
significativa en la infraestructura del plantel y proporcionando espacios dignos vy
adecuados para estudiantes y personal.

| 1. Vida util. .
VIDA UTIL DEL PPI
132
ARnos de inversion 2022 - 2024
Vida util 25 anos
Estimaciones del horizonte de evaluacion 25 anos

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (INEIEM)

| J. Descripcion de los aspectos mas relevantes.

v

Estudios técnicos.

e Dictamen de Mantenimientos Mayores y Obra Civil.

e FEstudio de Presupuesto.




ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Construccion de la Infraestructura para el Instituto Tecnologico de Zacatepec,
ubicado en la Localidad de Zacatepec de Hidalgo, del Municipio de Zacatepec
del Estado de Morelos. CCT: 17DITO009T.

Estudios legales

e No se requieren afectaciones.

Estudios ambientales

e Opinidon Técnica de Impacto Ambiental.

Estudios de mercado

e No aplica.

133

Estudios Especificos

e No se requieren otros estudios especificos para la realizacion del PPI.

| K. Andlisis de la Oferta.

v

Al llevarse a cabo el proyecto del Instituto Tecnoldgico del Zacatepec, este
contara con un estacionamiento y una vialidad con una extension de 21,934.24
M2 de firme de concreto de 12 y 20 cm de espesor, que permitird albergar los
vehiculos de los trabajadores y estudiantes del plantel en un lugar seguro
mientras ellos realizan sus actividades.

Se contara con una barda perimetral de 5880 M2 de tabique de barro rojo para
salvaguardar la seguridad de la comunidad de la comunidad estudiantil, contara
con un drenaje pluvial que se conforma de 58 registros pluviales y 866 ML de
tubo pead corrugado de 12 pulgadas instalado, contard con un campo de 7000
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M2 de pasto sintético para la realizacion de eventos deportivos, ademas se
contara con una explanada de usos multiples techada donde se podran realizar
actividades diversas como deportivas, culturales o conmemorativas, que tendra
una extension de 1200 M2.

La implementacion del Programa y Proyecto de Inversion (PPI) en el Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) permitird una mejora significativa en la
infraestructura del plantel. A continuacion, se presenta un analisis detallado de la
oferta con la implementacion del PPI, considerando las metas de construccion y
los beneficios asociados.

1. Estacionamiento y Vialidad

e Metas de Construccion: 21,934.24 M2 de firme de concreto de 20 cm y 12
cm de espesor.

e Capacidad Actual: 949 espacios para automoviles y motocicletas.
e Capacidad Después del PPI: Incremento a 1,449 espacios.

La construccion de nuevos espacios de estacionamiento y vialidades mejorara 134

significativamente la capacidad para albergar vehiculos de estudiantes vy
personal. Esto aliviard la congestion actual y proporcionard un acceso mas
seguro vy eficiente al campus.

2. Barda Perimetral
e Metas de Construccion: 5880 M2 de muro de tabique de barro rojo.

e Capacidad Actual: Seguridad limitada debido a la falta de infraestructura
adecuada.

e Capacidad Después del PPI: Incremento en la seguridad perimetral.

La construccion de una barda perimetral mejorara la seguridad del campus,
reduciendo la entrada no autorizada y protegiendo a estudiantes y personal.

3. Drenaje Pluvial

e Metas de Construccion: 866 ML de tubo PEAD corrugado de 12 pulgadas.
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e Capacidad Actual: Insuficiente drenaje para manejar las precipitaciones.
e Capacidad Después del PPI: Sistema de drenaje pluvial mejorado.

La mejora en el drenaje pluvial mitigara el riesgo de inundaciones en el campus,
mejorando la durabilidad de las infraestructuras y proporcionando un ambiente
mMas seguro y limpio.

4. Cancha de Pasto Sintético

e Metas de Construccion: 7,000 M2 de pasto sintético con luminarias de
doble brazo y postes de 6.0 m de altura con ldmpara LED.

e Capacidad Actual: Espacios deportivos limitados vy de baja calidad.

e Capacidad Después del PPI: Instalaciones deportivas modernas y de alta
calidad.

La construccion de canchas de pasto sintético permitira la realizacion de eventos
deportivos y culturales en instalaciones de alta calidad, fomentando un estilo de
vida saludable vy activo entre los estudiantes. 135

5. Techumbre con Explanada de Usos Multiples
e Metas de Construccion: 1,200 M2 de techumbre con explanada.
e Capacidad Actual: Espacios multifuncionales limitados.

e Capacidad Después del PPI: Nuevas areas techadas para actividades
multiples.

La techumbre y explanada proporcionaran un espacio versatil para eventos
escolares, culturales y deportivos, mejorando la infraestructura disponible para
actividades extracurriculares.

La implementacion del PPl en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec
transformara significativamente la oferta de infraestructura, proporcionando un
entorno educativo mas seguro, accesible y funcional, que estard en mejor
posicion para apoyar tanto las necesidades actuales como las futuras de la
comunidad académica.
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Datos Historicos de Matricula y Oferta

Periodo Matriculas Proyeccion Cajones
2023 6137 1449
2024 6317 1449
2025 6497 1449
2026 6677 1449
2027 6857 1449
2028 7037 1449
2029 7217 1449
2030 7397 1449
2031 7577 1449
2032 7757 1449
2033 7937 1449
2034 8117 1449
2035 8297 1449
2036 8477 1449
2037 8657 1449
2038 8837 1449
2039 9017 1449 136
2040 9197 1449
2041 9377 1449
2042 9557 1449
2043 9737 1449
2044 9917 1449
2045 10097 1449
2046 10277 1449
2047 10457 1449

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (2022).

| L. Andlisis de la Demanda.

v

La implementacion del Programa y Proyecto de Inversion (PPI) en el Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) estd destinada a mejorar significativamente la
infraestructura y, en consecuencia, influenciar positivamente la demanda
educativa en la institucion. A continuacion, se presenta un analisis detallado de la
demanda con la implementacion del PPI, basandonos en los datos historicos de
matricula y demanda.
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Datos Historicos de Matricula y Demanda

Periodo Matriculas Proyeccion Demanda
2023 6137 1200
2024 6317 1234
2025 6497 1269
2026 6677 1303
2027 6857 1337
2028 7037 1372
2029 7217 1406
2030 7397 1440
2031 7577 1475
2032 7757 1509
2033 7937 1543
2034 8117 1578
2035 8297 1612
2036 8477 1646
2037 8657 1680
2038 8837 1715
2039 9017 1749 137
2040 9197 1783
2041 9377 1818
2042 9557 1852
2043 9737 1886
2044 9917 1921
2045 10097 1955
2046 10277 1989
2047 10457 2024

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (2022).

Tendencias Observadas
1. Crecimiento de Matricula y Demanda:

o La matricula ha mostrado una tendencia creciente desde 2016, con
un incremento del 18.11% hasta 2021.

o La demanda ha seguido una tendencia similar, incrementandose un
16.28% en el mismo periodo.
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2. Impacto de la Infraestructura en la Demanda:

o La infraestructura actual no ha podido satisfacer completamente la
demanda, especialmente en los Ultimos aflos donde se observa una
matricula en aumento.

Impacto del PPl en la Demanda
1. Aumento en la Capacidad de Estacionamiento y Vialidades:

o La mejora en la infraestructura de estacionamiento y vialidades
aumentara la capacidad para 1,449 vehiculos, mitigando la
congestion y facilitando el acceso al campus. Esto podria atraer a
mas estudiantes que buscan comodidad y accesibilidad.

2. Seguridad Incrementada con la Barda Perimetral:

o La construccion de una barda perimetral mejorara la seguridad, una
preocupacion clave para estudiantes y sus familias. La percepcion
de un entorno seguro es un factor determinante para los nuevos

ingresos. 138

3. Mejoras en Infraestructura Deportiva y de Usos Mdltiples:

o La creacidon de canchas de pasto sintético y techumbre con
explanada para usos multiples proporcionara instalaciones de alta
calidad para actividades extracurriculares, lo cual es atractivo para
estudiantes interesados en deportes y eventos culturales. Esto
puede aumentar la demanda al ofrecer un entorno educativo mas
completo.

4. Eficiencia en la Gestion del Agua Pluvial:

o La mejora en el drenaje pluvial asegurard que las instalaciones
permanezcan funcionales y seguras durante todo el afo, evitando
interrupciones que puedan afectar negativamente la percepcion del
instituto.

Proyecciones de Demanda con PPI
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Con la implementacion del PPI, se espera que la demanda continle creciendo. La
infraestructura mejorada puede hacer que el ITZ sea una opcidn Mmas atractiva
para los estudiantes potenciales, lo cual se reflejaria en una tendencia positiva en
las inscripciones.

La implementacion del PPl en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec tendrd un
impacto positivo significativo en la demanda educativa, aumentando la
capacidad de la institucion para atraer y retener estudiantes a través de mejoras
en la infraestructura vy la calidad del entorno educativo.

| M.Interaccién Oferta-Demanda.

v

La implementacion del Programa y Proyecto de Inversion (PPI) en el Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) tendra un impacto significativo en la relacion
entre la oferta y la demanda. A continuacion, se presenta un analisis detallado de
esta interaccion, basandose en las proyecciones de matricula, demanda y oferta
de cajones de estacionamiento.

139
Datos Historicos y Proyecciones

2016 4866 1032 949 -83
2017 5003 954 949 -5
2018 5181 988 949 ~59
2019 5448 1039 949 -90
2020 5760 1098 949 -149
2021 5912 nz7 949 -178
2022 5747 1200 949 -251
2023 6137 1200 1449 249
2024 6317/ 1234 1449 215

2025 6497 1269 1449 180
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2026 6677 1303 1449 146
2027 6857 1337 1449 12

2028 7037 1372 1449 77

2029 7217 1406 1449 43

2030 7397 1440 1449 9

203 7577 1475 1449 -26

2032 7757 1509 1449 -60

2033 7937 1543 1449 -94

2034 8n7 1578 1449 -129

2035 8297 1612 1449 163

2036 8477 1646 1449 197

2037 8657 1680 1449 -231

2038 8837 1715 1449 -266 140
2039 9017 1749 1449 -300

2040 9197 1783 1449 -334

2041 9377 1818 1449 -369

2042 9557 1852 1449 -403

2043 9737 1886 1449 -437

2044 9917 1921 1449 -472

2045 10097 1955 1449 -506

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (2022).

Analisis de la Interaccion Oferta-Demanda
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INTERACCION OFERTA - DEMANDA
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (2022).
1. Capacidad de Estacionamiento y Vialidades

e Oferta Antes del PPI: Hasta 2022, |la oferta de cajones de estacionamiento
era de 949, insuficiente para satisfacer la demanda creciente, que para
2022 alcanzaba los 1200 espacios.

e Periodo 2031-2045: A partir de 2031, la demanda vuelve a superar la
oferta de cajones de estacionamiento. El déficit de cajones aumenta
progresivamente, alcanzando un déficit de -506 cajones en 2045, este
déficit creciente sugiere la necesidad de futuras expansiones o la
implementacion de medidas adicionales para gestionar la demanda.

2. Proyeccion de Matriculas y Demanda

e Crecimiento Proyectado: Se espera que la matricula crezca de 6137 en
2023 a 10457 en 2047. La demanda proyectada sigue una tendencia
similar, aumentando de 1200 en 2023 a 2024 en 2047.
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e Analisis de la Demanda: La demanda proyectada se calcula en funcion de
la matricula y refleja la necesidad de servicios e infraestructura adicional,
incluyendo espacios de estacionamiento, seguridad, vy facilidades
deportivas y académicas.

3. Oferta vs. Demanda de Estacionamiento

e Periodo de Ajuste (2023-2027): En este periodo, la oferta de
estacionamiento supera la demanda proyectada, proporcionando un
buffer que asegura gue las necesidades de los estudiantes y personal sean
satisfechas sin problemas.

e Estabilidad a Largo Plazo (2028-2047): Desde 2028 en adelante, la
oferta de 1449 cajones permanece constante, mientras que la demanda
proyectada alcanza 2024 en 2047. Aunqgue la demanda se acerca a la
oferta en este periodo, el margen de exceso sigue siendo suficiente para
evitar problemas de capacidad.

4. Impacto en la Calidad del Servicio

. - . 142
e Mejoras en la Infraestructura: La construccion de nueva infraestructura

no solo resuelve los problemas actuales, sino que también mejora
significativamente la calidad de vida en el campus. Esto incluye la
seguridad proporcionada por la barda perimetral, las mejoras deportivas
con canchas de pasto sintético y techumbre, y la eficiencia en la gestion
de agua pluvial.

e Atraccion y Retencion de Estudiantes: Con una infraestructura mejorada,
se espera que el ITZ sea mas atractivo para nuevos estudiantes vy facilite la
retencion de los actuales. Esto, a su vez, podria traducirse en una
matricula aun mayor de la proyectada, subrayando la necesidad de
continuar monitoreando y ajustando la capacidad de la infraestructura.

5. Barda Perimetral:

e Oferta Mejorada: Con la construccion de una barda perimetral de 5880
m?, el ITZ ofrece una solucion robusta a la necesidad de seguridad del
campus. La barda perimetral no solo protegerd contra el ingreso no
autorizado, sino que también definira claramente los limites del campus,
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creando un entorno mas seguro y controlado.

e Demanda Satisfecha: La demanda de seguridad por parte de estudiantes,
personal y otros stakeholders sera satisfecha con esta mejora. La
percepcion de seguridad en el campus aumentara, lo que puede traducirse
en una mayor retencion y atraccion de estudiantes, asi como en un
ambiente de trabajo mas tranquilo y seguro para el personal.

6. Drenaje:

o Oferta Mejorada: La implementacion de un sistema de drenaje mejorado,
con 866 ML de tubo PEAD corrugado de 12 pulgadas y 58 registros
pluviales, proporcionara una solucion efectiva para la gestion de aguas
pluviales. Esta oferta mejorada reducira significativamente los problemas
de inundacidén y garantizarda que las instalaciones del campus
permanezcan operativas y seguras durante todo el afio.

e Demanda Satisfecha: La necesidad critica de un sistema de drenaje
efectivo sera atendida, mejorando la calidad de vida en el campus. Esto
beneficiaréa a la totalidad de la comunidad del ITZ, previniendo 143
interrupciones en las actividades educativas y administrativas debido a
problemas climaticos.

7. Canchas de Pasto Sintético:

e Oferta Mejorada: La construccion de 7000 m? de canchas de pasto
sintético con luminarias modernas ofrecerd instalaciones deportivas de
alta calidad. Estas mejoras fomentaran un ambiente mas saludable vy
activo para los estudiantes, proporcionando espacios adecuados para la
practica deportiva y la realizacion de eventos culturales.

¢ Demanda Satisfecha: La demanda de instalaciones deportivas sera
plenamente satisfecha con estas mejoras. Los estudiantes tendran acceso
a canchas de alta calidad, lo que promovera la actividad fisica y el
bienestar general. Ademas, el ITZ estard mejor equipado para organizar
eventos deportivos vy culturales, o que enriquecerd la experiencia
educativa y fortalecera la comunidad estudiantil.

Conclusiones
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1. Equilibrio Oferta-Demanda: La implementacion del PPl permitird
equilibrar la oferta de infraestructura con la demanda proyectada de
manera efectiva, asegurando que las necesidades actuales y futuras sean
cubiertas.

2. Crecimiento Sostenido: La capacidad adicional proporcionada por el PPI
permitirad al ITZ manejar el crecimiento sostenido de su matricula vy
demanda sin enfrentar los problemas de infraestructura que se
experimentaron antes de 2023.

3. Mejora de la Calidad Educativa y de Vida: Las mejoras en la
infraestructura proporcionaran un entorno educativo y de vida de mayor
calidad, lo que atraerd y retendrd a estudiantes, beneficiando tanto a la
institucion como a su comunidad educativa a largo plazo.

El analisis de la interaccion oferta-demanda con la implementacion del PPI
muestra un escenario positivo y sostenible para el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec, donde la infraestructura mejorada responde adecuadamente a las
proyecciones de crecimiento y demanda, asegurando un entorno de calidad para
todos los usuarios del campus.

144
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V. EVALUACION DEL PPI.

En este capitulo se realiza una evaluacion exhaustiva del Programa y Proyecto de
Inversion (PPI), comparando la situacidn optimizada sin el proyecto con la
situacion proyectada con la implementacion del mismo. Esta evaluacion es
crucial para determinar la viabilidad vy el impacto potencial del PPl en el contexto
socioecondmico vy financiero. Se examinan diversos factores, incluyendo los
beneficios y costos asociados, la eficiencia en el uso de recursos vy los resultados
esperados en términos de desarrollo y crecimiento. Mediante un analisis
comparativo detallado, se busca proporcionar una vision clara y objetiva de las
ventajas y desafios que presenta el PPI, asi como su capacidad para cumplir con
los objetivos estratégicos planteados. Esta seccion es fundamental para la toma
de decisiones informadas y para garantizar que el proyecto se alinea con las
expectativas y necesidades de las partes interesadas.

A. ldentificacidén, cuantificacion y valoracién de costos
del PPL.

v
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Costos de Inversion:

Los costos del PPl se componen por los siguientes elementos:
1. Estacionamiento:

e Construccion de un estacionamiento amplio y seguro.
e Costo: $91,318,170.64 MXN.

2. Barda Perimetral:

e Preliminares: $3,406,402.88 MXN.

e Cimentacion: $18,702,168.40 MXN.

e Albandileria: $9,376,787.55 MXN.

e Total, Barda Perimetral: $31,485,358.83 MXN.

3. Drenaje:

e Implementacion de un sistema de drenaje eficiente para la gestion de
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aguas pluviales.
e Costo: $1,692,408.50 MXN.
e Obras complementarias: $1,764,149.52 MXN.
e Total, Drenaje: $3,456,558.02 MXN.

4. Cancha de Pasto Sintético:

e Construccion de una cancha de pasto sintético para actividades
deportivas y recreativas.
e Costo: $19,272,489.23 MXN.

5. Techumbre con Cancha de Usos Multiples:

e Instalacion de techumbre: $549,202.07 MXN.

e Estructura de techumbre: $3,598,416.39 MXN.

e Firme de techumbre: $1,764,752.40 MXN.

e Total, Techumbre con Cancha de Usos Multiples: $5,912,370.86 MXN.

Impuesto al Valor Agregado (IVA):

146
Costo: $24,231,191.61 (Veinticuatro millones doscientos treinta y unos mil cientos

noventa y unos pesos 61/100 M.N.).

Costo Total del Proyecto:

Inversion Total: $175,676,139.19 (Ciento setenta y cinco millones seiscientos
setenta y seis mil ciento treinta y nueve pesos 19/100 M.N.).

Costos de operacion y mantenimiento:

Para hacer una proyeccion de los costos de operacion y mantenimiento anuales
después de que el PPl esté terminado, es necesario considerar varios factores
como el tipo de infraestructura, los costos de mano de obra, los materiales
necesarios, y los servicios de mantenimiento requeridos. Aqui hay una estimacion
general basada en los componentes vy caracteristicas fisicas del proyecto:

1. Estacionamiento y Vialidad

¢ Mantenimiento del firme de concreto: Inspeccion y reparacion de grietas,
limpieza, vy sellado.
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e Mantenimiento de luminarias: Sustitucion de |[dmparas y reparaciones
eléctricas.
e Limpieza y conservacion de areas verdes y guarniciones.

2. Barda Perimetral

e Reparacion y mantenimiento del muro de tabique: Inspeccion,
reparacion de grietas y pintura.
e Conservacion de la cimentacion y trabajos de albanileria.

3. Drenaje Pluvial

e Mantenimiento de registros pluviales: Limpieza y desobstruccion
periddica.
e Inspeccién y mantenimiento del sistema de tuberias.

4. Cancha de Pasto Sintético

¢ Mantenimiento del pasto sintético: Limpieza, reparacion y nivelacion.

e Mantenimiento de la cerca de malla cicldnica: Inspeccion y reparacion.

e Mantenimiento de luminarias: Sustitucion de |dmparas y reparaciones
eléctricas.
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5. Techumbre con Explanada de Usos Multiples

¢ Mantenimiento de la estructura de la techumbre: Inspecciodn, limpieza y
reparacion.

¢ Mantenimiento del firme de concreto: Inspeccion y reparacion de grietas,
limpieza y sellado.

Estacionamiento y Vialidad

Firme de concreto $20,000
Luminarias $10,000
Limpieza y conservacion $10,000

TOTAL $40,000
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$10,000
$10,500
$20,500

$20,000
$15,000

$35,000

$25,000
$7,500
$10,000
$42,500 148

$23,000
$20,000
$43,000

$181,000

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2022). Indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPO).

Proyeccion Total de Costos de Operacion y Mantenimiento Anuales

Esta proyeccion es una estimacion basada en costos generales de operacion y
mantenimiento. Los valores pueden variar dependiendo de la ubicacion
especifica, los costos locales de mano de obra y materiales, asi como las
condiciones especificas de uso y desgaste de cada componente.
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2023 0% $
2024 0% $
2025 0% $181,000
2026 3.525% $187,380
2027 3.750% $187,788
2028 3.975% $188,195
2029 4.200% $188,602
2030 4.425% $189,009
2031 4.650% $189,417
2032 4.875% $189,824
2033 5.100% $190,231
2034 5.325% $190,638 i
2035 5.550% $191,046
2036 5.775% $191,453
2037 6.000% $191,860
2038 6.225% $192,267
2039 6.450% $192,675
2040 6.675% $193,082
2041 6.900% $193,489
2042 7125% $193,896
2043 7.350% $194,304
2044 7.575% $194,71

2045 7.800% $195118
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2046 8.025% $195,525
2047 8.250% $195,933
2048 8.475% $196,340
2049 8.700% $196,747

TOTAL $4,397,440

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (INEIEM)

1. Inflacion y Costos Anuales:

o Inicio del Mantenimiento: No se incurren costos de mantenimiento
en 2022 - 2024, debido a gque son anos en que se implementaran las
obras.

o AAo de Inicio (2025): El costo de mantenimiento comienza en
2025 con $181,000.

o Aumento Gradual por Inflacion: A partir de 2026, se aplica una 150
tasa de inflacion anual que varia entre 3.525% y 8.700%, o que
incrementa los costos cada afo.

2. Proyeccion de Costos a Largo Plazo:

o 2026 a 2030: El incremento de los costos es moderado, con tasas
de inflacion aumentando gradualmente desde 3.525% hasta 4.425%.

o 2031 a 2049: Se observa una mayor tasa de inflacion, con
incrementos progresivos anuales. El costo anual de mantenimiento
aumenta consistentemente, alcanzando $196,747 en 2049.

3. Costo Total de Mantenimiento:

o Costo Acumulado: El costo total acumulado de mantenimiento
desde 2023 hasta 2049 es de $4,397,440.

o Proporcion del Costo Anual: Los costos anuales varian
ligeramente, pero se mantienen relativamente estables en torno a
los $190,000, ajustados por inflacion.
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4. Implicaciones Financieras:

o Presupuesto Sostenible: La institucion debe asegurar un
presupuesto anual que considere estos incrementos para mantener
la infraestructura en condiciones dptimas.

o Planificacion a Largo Plazo: Es crucial que el ITZ planifique
financieramente para cubrir estos costos sin afectar otras areas
operativas.

5. Impacto en la Operacion del ITZ:

o Mantenimiento Continuo: Mantener la infraestructura en buen
estado es vital para la seguridad y funcionalidad del campus.

o Atractivo y Competitividad: Una infraestructura bien mantenida
mejora la percepcion del ITZ, haciéndolo mas atractivo para nuevos
estudiantes y personal.

El analisis de los costos de mantenimiento del PPl destaca la importancia de una
planificacion financiera solida para garantizar la sostenibilidad de las mejoras
implementadas en el ITZ. Los incrementos anuales debido a la inflacion son
manejables con una estrategia presupuestaria adecuada, asegurando que la
institucion pueda mantener su infraestructura en condiciones 6ptimas a largo
plazo.

151

B. Identificacion, cuantificacion y valoracién de los
beneficios del PPI.

v

El Programa y Proyecto de Inversion (PPl) para el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec (TZ) tiene como objetivo principal la mejora y expansion de su
infraestructura para satisfacer las crecientes demandas de su poblacion
estudiantil y laboral. A continuacion, se detallan los beneficios identificados,
cuantificados vy valorados del PPI:

El Programa y Proyecto de Inversion (PPI) para el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec (ITZ) se propone como una solucion integral a varias deficiencias
actuales de la infraestructura del campus. A continuacion, se identifican,
cuantifican y valoran los beneficios principales que se derivaran de la
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implementacion del PPI.
1. Mayor Seguridad
o Estacionamiento Seguro:

= Cuantificacion: La construccion de 500 nuevos cajones de
estacionamiento.

= Valoracion: Reducird los riesgos de robos y vandalismo de
vehiculos. Aumentara la tranquilidad de estudiantes vy
personal, mejorando la percepcion de seguridad en el
campus.

o Barda Perimetral:

» Cuantificacion: Construccion de 5880 m? de muro de
tabigue de barro rojo.

= Valoracion: Limitard el acceso no autorizado, protegera las
instalaciones contra intrusos y actos vandalicos. Mejorara la 152
seguridad del campus, reduciendo el riesgo de incidentes vy
mejorando la proteccion de bienes vy personas.

2. Mejor Conectividad y Flujo Vehicular
o Interconexion Vial Interna:

» Cuantificacion: Construccion de 21,934.24 m? de firme de
concreto para vialidad interna.

= Valoracion: Optimizard el flujo de trafico, reducird tiempos
de desplazamiento, facilitard el acceso vy la salida del recinto,
mejorando la eficiencia de transporte dentro del campus.

3. Prevencion de Inundaciones
o Drenaje Pluvial Eficiente:

= Cuantificacion: Instalacion de 866 ML de tubo PEAD
corrugado y registros pluviales.
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= Valoracion: Resolverd los problemas de inundaciones,
protegerd las instalaciones, mejorara la infraestructura de
gestion de aguas pluviales, reduciendo dafos y costos de
mantenimiento.

4. Incremento de Espacios Recreativos y Deportivos
o Cancha de Pasto Sintético:

» Cuantificacion: Construccion de 7000 m? de cancha de
pasto sintético.

= Valoracion: Proporcionard un espacio adecuado y seguro
para deportes, fomentando un estilo de vida saludable.
Incrementard las actividades recreativas y deportivas,
mejorando la salud y bienestar de los estudiantes.

o Techumbre con Cancha de Usos Multiples:

» Cuantificacion: Construccion de 1200 m? de techumbre.
153

= Valoracion: Ofrecera un espacio versatil para actividades
deportivas, culturales vy recreativas, protegido de las
inclemencias del tiempo. Aumentara las oportunidades para
eventos vy actividades diversas.

5. Proteccidn contra Condiciones Climaticas Adversas
o Techumbre:

= Cuantificacion: Construccion de techumbre sobre areas de
usos multiples.

= Valoracion: Protegerd a los usuarios del sol y las altas
temperaturas, mejorando el confort durante actividades al
aire libre. Permitirad el uso continuo de estas areas en
cualquier condicion climatica, aumentando la utilidad del
espacio.

6. Fortalecimiento de la Resiliencia
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o Infraestructura Resiliente:

*» Cuantificacion: Refuerzo de estructuras afectadas por el
sismo de 2017.

= Valoracion: Incrementara la resiliencia del instituto ante
futuros desastres naturales, garantizando la seguridad vy
continuidad de las actividades académicas. Reducird la
vulnerabilidad a desastres, minimizando interrupciones vy
costos de reparacion.

7. Valor Anadido a la Institucion
o Imagen Institucional:
= Cuantificacion: Modernizacion de instalaciones.

= Valoracion: Aumentara el atractivo del instituto, mejorara su
reputacion y capacidad para atraer nuevos estudiantes vy
personal calificado. Fortalecerd la posicion competitiva del

ITZ en el dambito educativo. 154

El PPl para el ITZ aborda multiples aspectos criticos de la infraestructura del
campus, proporcionando soluciones que incrementaran significativamente la
seguridad, funcionalidad y atractivo del instituto. Estas mejoras no solo
satisfacen las demandas actuales, sino que también preparan al ITZ para
enfrentar las necesidades futuras de una comunidad estudiantil en crecimiento.
Con un enfoque integral que abarca desde la seguridad vy la gestion de aguas
pluviales hasta la provision de espacios deportivos vy recreativos de alta calidad,
el PPl garantizara un entorno educativo optimo que contribuird al éxito
académico y personal de los estudiantes y al bienestar de todo el personal.

| C. Calculo de los indicadores de rentabilidad.

v

En el siguiente cuadro se incorporan los indicadores de rentabilidad de cada una
de las alternativas de solucion.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

Indicador Valor

Costo Anual Equivalente (CAE) de la

. $19,652,725.93
alternativa 1

Costo Anual Equivalente (CAE) de la

21 19.32
alternativa 2 $21,060,519.3

Interpretacion
1. Comparacion Directa:
o Alternativa 1: Tiene un CAE de $19,652,725.93.
o Alternativa 2: Tiene un CAE de $21,060,519.32 155

o Conclusion Directa: La alternativa 1 tiene un CAE menor
comparado con la alternativa 2.

2. Significado del CAE Menor:

o Un CAE menor indica que, cuando se distribuyen los costos de la
alternativa 1 en términos anuales, estos son menores que los de la
alternativa 2.

o Esto sugiere que la alternativa 1 es mas rentable desde el punto de
vista de los costos anuales equivalentes.

3. Decision Basada en CAE:

o Al comparar ambos CAE, se puede concluir que la alternativa 1 es
financieramente mas atractiva porque implica menores costos
anuales equivalentes.

o Si la decision se basa uUnicamente en la minimizacion de costos
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anuales equivalentes, la alternativa 1 deberia ser la elegida.
4. Consideraciones Adicionales:

o Es importante considerar otros factores que pueden influir en la
decision final, como el riesgo asociado con cada alternativa, la
durabilidad y sostenibilidad de las soluciones propuestas, posibles
beneficios adicionales no contabilizados en el CAE, y las
implicaciones a largo plazo.

o Sin embargo, en términos de analisis puramente financiero basado
en CAE, la alternativa 1 es claramente superior.

Basandonos en el analisis del Costo Anual Equivalente (CAE), la alternativa 1 con
un CAE de $19,652,725.93 es mas rentable en comparacion con la alternativa 2
que tiene un CAE de $21,060,519.32 Por lo tanto, la alternativa 1 seria la opcion
recomendada para minimizar los costos anuales equivalentes.

Esta conclusion proporciona una base solida para tomar decisiones informadas
en el contexto de analisis de proyectos de inversion, asegurando que los

N . o . 156
recursos se utilicen de la manera mas eficiente posible.

| D. Andlisis de sensibilidad.

v

El siguiente recuadro tiene como objetivo sefalar la sensibilidad de la alternativa
1 ante posibles variaciones en cuanto al incremento de la inversion, en relacion
con la alternativa 2.

Resumen de analisis de sensibilidad

Alternativa 1 Inversion CAE VPC

Incremento 0% $175,676,139.19 $19,652,725.93 $178,388,579.71

Incremento 20% $210,811,367.03 $23,523,506.24 213,523,807.55
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Incremento 40% $208,428,672.82 $23,261,009.42 21M14113.34

Incremento 60% $224,804,939.63 $25,065,151.16 227,517,380.15

Incremento 80% $241,181,206.45 $61,373,233.06 557,087,292.50
Inversion CAE VPC

Alternativa 2
$181,156,622.69 $21,060,519.32 $191,167,176.64

Analisis de Sensibilidad para Alternativas de Inversion
Descripcion de los Indicadores
e Inversion: Cantidad inicial invertida en el proyecto.
157

e Costo Anual Equivalente (CAE): Costo anual constante que, en términos
presentes, es equivalente a los costos del proyecto.

e Valor Presente de los Costos (VPC): Suma de los costos descontados al
valor presente.

Comparacion de CAE
e Alternativa 1 (0% Incremento): CAE = $19,652,725.93
e Alternativa 2 (Sin Incremento): CAE = $21,060,519.32

o Conclusion: La Alternativa 1 es mas rentable que la Alternativa 2 en
términos de CAE, cuando no hay incremento en costos.

Impacto del Incremento en la Alternativa 1

e A medida que el incremento aumenta del 0% al 80%, el CAE vy la inversion
inicial de la Alternativa 1 también aumentan significativamente.
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e CAE para Incremento 20%: $23,523,506.24
e CAE para Incremento 40%: $23,261,009.42
e CAE para Incremento 60%: $25,065,151.16

e CAE para Incremento 80%: $61,373,233.06

El CAE se incrementa notablemente con cada aumento en la inversion, lo que
indica que la rentabilidad relativa de la Alternativa 1 disminuye
considerablemente con el incremento en costos.

Valor Presente de los Costos (VPC)
e VPC de la Alternativa 1 (0% Incremento): $178,388,579.71
e VPC de la Alternativa 2 (Sin Incremento): $191,167,176.64

o Conclusion: La Alternativa 1 sigue siendo mas econdmica que la
Alternativa 2 en términos de VPC, cuando no hay incremento en
costos. 158

Conclusion Final
1. Sin Incremento (0%):

o La Alternativa 1 es claramente mas rentable en términos de CAE vy
VPC comparada con la Alternativa 2.

2. Con Incrementos (20% y mas):

o Los incrementos en costos de la Alternativa 1 hacen que su CAE
aumente significativamente, lo que podria hacerla menos atractiva
que la Alternativa 2.

o A partir de un incremento del 20%, la Alternativa 1 se vuelve
considerablemente mas costosa anualmente en comparacion con la
Alternativa 2.

Si se puede asegurar que los costos no incrementaran (0% incremento), la
Alternativa 1 es la opcidon mas rentable. Sin embargo, si hay un riesgo significativo
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de incrementos en costos, se debe reconsiderar la eleccion, ya que la Alternativa
2 podria resultar mas econdmica en escenarios de altos incrementos.

| E. Analisis de riesgos.

v

A pesar de los numerosos beneficios que se esperan del Programa y Proyecto de
Inversion (PPI) para la infraestructura del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec,
existen varios riesgos que deben ser considerados y gestionados
adecuadamente para asegurar el éxito del proyecto. A continuacion, se detallan
los principales riesgos asociados:

Factibilidad

Descripcion de Impacto Mitigacion
Ocurrencia

Riesgos Financieros

Monitoreo continuo | 159

de costos,
contingencias
Riesgo de que los presupuestarias,
costos reales de |la ) contratos de precio
Sobrecostos _ Media Alto .
construccion superen fijo, compras
los presupuestados. anticipadas de
materiales para
evitar variaciones en
precios.
Asegurar multiples
fuentes de
. . Riesgo de que la financiamiento,
Financiamien . .
disponibilidad de . establecer acuerdos
to Baja Alto
. fondos sea menor a claros con los
Insuficiente . . .
lo previsto. financistas, mantener

una reserva de
emergencia.
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Retrasos en
la Ejecucion

Falta de
Coordinacion

Fallas en el
Diseno

Riesgos de Planificacion y Gestidn

Problemas con la
planificacion y
gestion del proyecto
que pueden llevar a
retrasos en el
cronograma.

Baja

Mala coordinacion
entre contratistas y
partes involucradas
gue puede generar
ineficiencias y
errores.

Baja

Riesgos Técnicos

Deficiencias en el
disefo de las
infraestructuras que
pueden resultar en
construcciones que
no cumplan con los
estandares de calidad
y seguridad
esperados.

Baja

Uso de técnicas de
gestion de
proyectos,

planificacion
detallada,
cronogramas
realistas, seguimiento
riguroso del
progreso,
establecimiento de
hitos y sanciones por
retrasos.

Medio

Designar un gerente
de proyecto
competente, 160
reuniones regulares
de coordinacion,
comunicacion clara 'y
eficaz entre todas las
partes involucradas.

Medio

Revision exhaustiva
de los disefios por
expertos,
contratacion de
arquitectos e
ingenieros
experimentados,
realizacion de
estudios preliminares
adecuados.

Alto
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Realizacion de
estudios geotécnicos

Problemas detallados antes de
imprevistos con el la construccion, uso
Problemas terreno o las Media Alto de técnicas
Estructurales estructuras existentes constructivas
durante la adecuadas para el

construccion. terreno, supervision

constante durante la
construccion.

Riesgos Ambientales

Realizacion mas
estudios de impacto

La construccion ambiental,
puede causar danos implementacion de
al entorno local, medidas de 161
Impactos -, : . L .,
. como la alteracion de Baja Medio mitigacion,
Ambientales i -
ecosistemas vy la supervision
contaminacion del ambiental continua,
suelo y agua. uso de practicas de
construccion
sostenibles.

Planificacion para

contingencias
Eventos climaticos

climaticas,
extremos que pueden construccion de
Condiciones interrumpir las Medio/Al infraestructuras
Climaticas actividades de Alta temporales de
Adversas construccion y causar to proteccion, uso de
danos a las obras en materiales y técnicas
CUrso. resistentes a

condiciones
adversas.
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Resistencia
de la
Comunidad

Impacto en la
Comunidad
Escolar

del Estado de Morelos. CCT: 17DITO0O09T.

Riesgos Sociales

La comunidad local
puede mostrar
resistencia a ciertos Baja Medio
aspectos del
proyecto.

Durante la
construccion, puede
haber interrupciones

en las actividades
académicas vy
recreativas.

Medio Medio

Riesgos de Seguridad y Salud

Realizar consultas vy
comunicaciones
efectivas con la

comunidad,
involucrar a la
comunidad en el
proceso de
planificacion,
considerar sus
opiniones y
preocupaciones,
ajustar el proyecto
para minimizar
impactos negativos
en la comunidad.

Planificacion de las
obras para minimizar
interrupciones,
comunicacion
constante con la
comunidad escolar,
ajustes en los
horarios y espacios
de construccion,
provision de
soluciones
temporales para
actividades
académicas vy
recreativas.
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Implementacion de
estrictas medidas de
seguridad y salud en

el trabajo,
capacitacion
constante a los
Media Alto trabajadores,
supervision y
monitoreo continuo
de las condiciones de
trabajo, seguro
adecuado para los
trabajadores.

La construccion
Accidentes implica riesgos para
Laborales la seguridad de los
trabajadores.

Riesgos Operativos

Planificacion

detallada para 163
minimizar
Durante la fase de interrupciones,
. construccion, las comunicacion
Interrupcione : .
. operaciones normales Bajo Alto constante con todas
s Operativas L
del instituto pueden las partes afectadas,
verse interrumpidas. implementacion de

medidas temporales
para mantener las
operaciones criticas.

Aseguramiento de la
calidad durante
todas las fases del

Problemas durante la
construccion que
pueden resultar en

Fallas en la infraestructuras que proyecto,
Infraestructur ) Media Alto contratacion de
requieran
a constructores con

reparaciones y
mantenimiento
constantes.

buena reputacion,
supervision y
auditoria de la
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construccion, uso de
materiales de alta
calidad.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Estatal de Infraestructura Educativa Morelos (INEIEM)

Esta tabla organiza los riesgos del PPI, evaluando su probabilidad de ocurrencia,
su impacto vy las posibles estrategias de mitigacion para minimizar sus efectos
negativos en el proyecto.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El Programa vy Proyecto de Inversion (PPI) para el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec (ITZ) es una iniciativa integral disefada para mejorar
significativamente la infraestructura y la capacidad de la institucion,
respondiendo a las crecientes demandas de su poblacion estudiantil vy laboral. A
través del analisis detallado de la oferta y la demanda, asi como de los costos vy
beneficios proyectados, se pueden extraer varias conclusiones clave.

1. Capacidad Actual y Futuras Necesidades:

o La capacidad instalada actual del ITZ, sin la implementacion del PPI,
es insuficiente para atender la demanda creciente. Con 949
espacios de estacionamiento, la institucion enfrenta una escasez de
espacios, especialmente durante las horas pico, lo que afecta la
experiencia diaria de estudiantes y personal.

o La demanda proyectada muestra un crecimiento constante en la
matricula, lo que subraya la necesidad urgente de expandir la
infraestructura para acomodar este crecimiento.

2. Impacto del PPI en la Infraestructura:

o ElI PPI contempla la construccion de 2193424 m? de firme de
concreto para estacionamientos y vialidades, 5880 m? de barda
perimetral, 866 ML de drenaje pluvial, 7000 m? de pasto sintético vy
1200 m? de techumbre para canchas de usos multiples. Estas
mejoras no solo aumentaran la capacidad y funcionalidad del
campus, sino que también mejoraran la seguridad vy la gestion de
aguas pluviales.

o La creacion de 500 nuevos cajones de estacionamiento, elevando la
capacidad total a 1449 espacios, es una solucion directa a la actual
insuficiencia, proporcionando un entorno mas accesible vy
conveniente para la comunidad del ITZ.

3. Beneficios Cuantificados:
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o Los beneficios del PPI se extienden mas alla de la simple expansion
de la infraestructura fisica. Se espera una mejora en la calidad
educativa, mayor seguridad, vy un ambiente de aprendizaje mas
eficiente. Estos factores contribuiran a la atraccion y retencion de
estudiantes, mejorando la competitividad vy el prestigio del ITZ.

o Los beneficios econdmicos incluyen el ahorro en costos de
seguridad y mantenimiento, el incremento de ingresos por
matriculas adicionales y el estimulo a la economia local debido a la
actividad generada por el proyecto.

4. Impacto Financiero:

o El analisis de los costos de mantenimiento proyectados muestra un
incremento gradual debido a la inflacion, con un costo total
estimado de $4,397,440 a lo largo de 25 anos. A pesar de este
aumento, los beneficios acumulados del PPI, estimados en
$25,530,000, superan con creces los costos, justificando la
inversion.

166
Recomendaciones

1. Implementacion Estrategia y Gradual del PPI:

o Es recomendable que la implementacion del PPI se lleve a cabo de
manera estratégica y gradual, priorizando los componentes mas
criticos primero, como el estacionamiento y la barda perimetral,
para abordar las necesidades inmediatas de capacidad y seguridad.
Esto permitird al ITZ gestionar eficientemente los recursos vy
minimizar las interrupciones en las actividades diarias.

2. Monitoreo y Evaluacion Continua:

o Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion continua para
supervisar el progreso de la implementacion del PPI. Esto incluira la
evaluacion de la calidad de las construcciones, el cumplimiento de
los plazos establecidos y la eficiencia en el uso de los recursos. La
retroalimentacion regular permitird hacer ajustes necesarios a lo
largo del proceso.
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3. Optimizacion de Recursos y Gestion de Costos:

o Adoptar practicas de gestion de costos efectivas para optimizar el
uso de recursos. Esto incluye la seleccion de proveedores
competitivos, la negociacion de contratos favorables vy la
implementacion de tecnologias y materiales sostenibles que
reduzcan los costos a largo plazo. Asimismo, es fundamental
realizar un seguimiento estricto del presupuesto para evitar
desviaciones significativas.

4. Fortalecimiento de la Seguridad y Mantenimiento:

o Paralelamente a la construccion de nuevas infraestructuras, es
crucial fortalecer las medidas de seguridad y los programas de
mantenimiento preventivo. Esto garantizaréa la durabilidad vy
funcionalidad de las nuevas instalaciones, reduciendo la necesidad
de reparaciones costosas en el futuro. La implementacion de
sistemas de vigilancia y seguridad avanzados contribuira a proteger
los activos del ITZ.

5. Fomento de la Participacion y Comunicacion:

o Involucrar a la comunidad del ITZ, incluyendo a estudiantes,
personal y stakeholders externos, en el proceso de implementacion
del PPI. Esto se puede lograr a través de reuniones informativas,
encuestas y la creacion de comités de seguimiento. La
transparencia y la comunicacion efectiva fortaleceran el apoyo al
proyecto vy facilitaran la identificacion y resolucion de problemas.

La implementacion del Programa y Proyecto de Inversion para el Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec es una iniciativa esencial para garantizar que la
institucion pueda satisfacer las necesidades crecientes de su comunidad. La
expansion y mejora de la infraestructura no solo abordaran las deficiencias
actuales, sino que también posicionaran al ITZ como un lider en educacion
tecnoldgica vy cientifica. Las recomendaciones proporcionadas ofrecen una hoja
de ruta para una implementacion exitosa y sostenible del PPI, asegurando que
los beneficios se maximicen y los costos se gestionen eficazmente. La
colaboraciéon y el compromiso de todas las partes interesadas seran cruciales
para el éxito de este ambicioso proyecto.
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VIl. ANEXOS.

Se especifica el analisis
de la oferta y de la

Analisis de la Oferta y la
Y demanda para la

Anexo A

Demanda . .. ;
situacion actual, sin
proyecto y con proyecto
Dictamen de
Anexo B Estudios Técnicos Mantenimientos Mayores
y Obra Civil.
A c Estudios Legales No se requiere liberacion
NEXO g de afectaciones. 168
. . Opinidn Técnica de
Anexo D Estudios Ambientales P .
Impacto Ambiental.
Anexo E Estudios de Mercado N/A

Descripcion de costos,

£ o5 E i
studios Especificos (PP1y PP2)

Memoria de calculo con . X
. Se incluyen los calculos
los costos, beneficios e

Anexo G de los indicadores de

indicadores de >
bl de b el | ol IeER! BRI El FH:
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Contiene calculos para la
Anexo H Analisis de Sensibilidad elaboracion del analisis
de sensibilidad del PPI

Fuente: Elaboracion propia.
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