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Estructura del Documento de Posicién Institucional

Ramo administrativo:

Clave y nombre del Pp: | FO90 - Desarrollo Empresarial y Promocion de la Inversion

Unidad Responsable de Gasto: | Direccion General

Nombre del responsable de la URG: | Janeth Hernandez Serrano

Tipo de evaluacion:

Afio de la evaluacion: | 2021

Ao del Programa Anual de Evaluacién (PAE): | 2021

Fundamento
(Descripcion breve de la fundamentaC/on legal que motiva la realizacién del documento.)

4La evaluacion de consistencias y resultados del Programa F090 Desarrollo Empresarial y Promocion de la
Inversion. (PDEPI), a cargo de la Secretaria de Desarrollo Econémico v del Trabajo del Estado de Morelos, v
administrado por el Fideicomiso Fondo Desarrollo Empresarial y Promocién de la Inversion (FIFODEPI), |dent|f|co
el problema que busca resolver, en documentos oficiales de planeacion, como los son el PED-2019-2022 v el
PSDET-2019-2022, el cual esta planteado como un hecho negativo, perc que puede ser revertido mediante
acciones de gobiermno. Se trata del bajo nivel de atraccion de inversion de las empresas del estado vy la alta
informalidad de los trabajadores. De ahi que la poblacion objetivo a atender son las empresas morelenses, con la
finalidad de elevar sus niveles de competitividad y fortalecer las cadenas de valor de las que son parte, e
impulsar la innovacion de sus procesos Asimismo, se preve “disminuir la mformalldad laboral y aumentar los

empleos formales’.

Comentarios generales

El analisis se llevo a cabo mediante el estricto seguimiento de los Términos de Referencia (TR) de la Evaluacion
de Consistencia y Resultados recibidos para tal fin por el Gobierno del Estado de Morelos, teniendo como
objetivo general; proveer informacion que retroalimente al Programa en termmos de su disefio, gestion y

resultados.

Comentarios especificos

Disefio: <

e |Ladeterminacion de la poblacion objetivo no esta sustentada en algtin procedimiento estadistico o
analisis cualitativo. La oferta de apoyo se basa en la oferta o disponibilidad de recursos econémicos. La
poblacion potencial es toda, lo que resulta sumamente vago.

» Hace falta documentar de forma sistematica el comportamiento del empleo-desempleo, la evolucién de
las unidades econdmicas por tamafio y sector de actividad, la inversion y el Producto Interno Bruto (PIB).

Planeacion y orientacién a resultados:
s  Entre los indicadores del Programa no es claro el procedimiento para la determinacion cuantitativa de la

poblacién objetivo.
o Elindicador de competitividad del IMCO no contribuye a la evaluacion de los resultados deI Programa.

Cobertura y focalizacion:
s No es posible saber cuantas de las solicitudes de ﬂnancnamxento son atendidas favorablemente, asi

como tampoco si la demanda es alta o baja.

Operacién: f
» No se conoce o difunde publicamente la demanda real de apoyo en cada subprograma.

» __El personal disponible no es suficiente para verificar el correcto uso de los apoyos concedidos, ni para
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realizar la verificacion fisica de los negocios.
- Algunos beneficiarios no tienen los elementos fiscales suﬂo:entes para emitir comprobantes, o sus
, " cuentas bancarias tienen limites de saldo para recibir depositos.
Percepcidn de la poblacién atendida:
» No se publican los resultados de la “Encuesta de Satisfaccion”.

Medic:on de resultados:

» Losresultados correspendxentes al porcentaje del presupuesto del Programa otorgado en subsidios
fueron muy bajos en 2021, solo del 13.3%, lo que representa un subejercicio de los recursos
economicos. Esto se reprtlo en los tres componentes del Programa.

o No se reportan los resultados del {ndlce de Competitividad del IMCO.

Referencia a las URG
(Se presenta el nombre de la Unidad Responsab/e de Gasto y del personal que participé en la elaboracion del

fdocumento )

C. P Janeth Hernandez Serano

Directora General ' -
Fideicomiso Fondo Desarrollo Empresarial y Promomon de la Inversmn
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Anexo A
- Descripcién del hallazgo y/o Procedente Criterio de o
5 - o Justificacién
AAAAAAAAAA recomendacién Si No seleccion @
La determinacion de la poblacion objetivo
no estd  sustentada en algun
procedimiento  estadistico o analisis Se propondra en el Programa
cualitativo. La oferta de apoyo se basa X Justificacion | Presupuestario con datos del
en la oferta o disponibilidad de recursos INEGI, a partir del 2024.
economicos. La poblacion potencial es
toda, lo que resulta sumamente vago.
| Hace falta documentar de forma
| sistematica el comportamiento  del Las reglas de operacion no
'empeo-desempleo la evolucion de las e involucran el analisis del
X Justificacién .
umdades economlcas por tamanio vy comportamiento de los
sector de actividad, la inversion y el empleos.
Producto Interno Bruto (PIB) -
Ltas reglas de operacién
mencionan que la poblacion
- . objetivo son las empresas,
| Entre los indicadores del Programa no es organizaciones sociales y
el - g ocomiento  para IS X Justificacién | privadas y las personas fisicas
determinacion  -cuantitativa de la . n )
poblacion objetivo.” con actividad empresarial, vy
derivado del origen el recurso
su domicilio fiscal debe ser en
territorio Morelense.
, En un indicador que integra

N o . varios factores, se analizara en
El mdwador ge oompetltlwdaqldd 0 - coordinacién con la Secretaria
no coniribuye a la evaluacién de los X Justificacion .
resultados del Programa. de Desarrollo Economico y del

Trabajo para considerar se
pueda remplazar.

. En el Programa presupuestario
No es posible saber cuantas de las del FIFODEPI, se menciona el
solicitudes  de  financiamiento  son X Relsuai nimero de solicitudes
atendidas favorablemente, asi como atendidas, validadas,
tampoco si la demanda es alta o baja. aprobadas, formalizadas v

ministradas.
No se conoce o difunde publicamente la Todos los programas vigentes
demanda real de apoyo en cada X Justificacion | se encuentran en el sitio web
subprograma. oficial fifodepi.morelos.gob.mx
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personal disponible no es suficiente
para venﬂcar el correcto uso de los
apoyos ancedldos, ni para realizar la
verificacion fisica de los negocios.

Justificacidn

Derivado de la pandemia por el
COVID-19 el proceso de
digitalizd6  para agilizar la
operacion, por lo que le
verificacion se hace a través de
anexo técnico y con ayuda de
medios electrdnicos.

i

Algunos beneficiarios no tienen los |

En el momento que se indica al
empresario que su expediente
se encuentra completo e
iniciara el proceso
correspondiente, se le

elementos fiscales suficientes para emitir -
| i . Factibilidad o .
'Comgropantes, 0 sus.cuentas bancarias X iabilidad menciona que debe contar con
tienen limites de saldo para recibir viabtiicad Firma electrénica del SAT
depdsitos. _vigente y su cuenta debe poder
recibir el monto solicitado, para
que, en caso de ser aprobado,
no se detenga el proceso.
Desde el FIFODEPI, se extiende
una encuesta de satisfaccion al
. BN . _— momento que se notifica el
No se publican los resultados de la : Factibilidad o ‘q .
X viabilidad empresario que se ministro el

“Encuesta de Satisfaccion”.

recurso aprobado, sin embargo,
no todos contestan dtcha
encuesta.

Los resultados correspondientes al
porcentaje del presupuesto del Programa
otorgado en subsidios fueron muy bajos
en 2021, solo del 13.3%, lo que
representa un subejercicio de  los
recursos economicos. Esto se repitio en
los fres componentes del Programa.

Justificacién

No se reportan los resultados del indice

de Competitividad del IMCO,

Justificacion

2 Claridad, factibilidad, justificacion y relevancia.

| FIFODEPI
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Anexo B
Clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Fideicomiso Fondo Desarrollo
Empresarial y Promocién de la Inversién
Programa presupuestario: F090 - Desarrollo Empresarial y Promocion de la Inversién
 Aspecto susceptible de Temal- al cual Actividad a Clasiﬁcaciér! :
No. mejora contribuye el desarrollar_ para su Actores t\!lvc_el de Area o areas
ASM @ atencién Involucrados P | prioridad °© responsables
' En el momento de
indicarle al
empresario que
su expediente se
encuentra
- v completo e
| Algunos beneficiarios iniciara el proceso
no  tienen los ‘correspondiente,
elementos - fiscales se le mencionara | 4
’ suﬁcientese-"par’a;?mitir Operacion que debe contar FIFODEPI Medio Direccion
comprobantes, o sus con Firma , General
cuentas ~  bancarias |- electrénica del '
tienen limites de saldo | SAT vigente y su
para recibir depositos. ' cuenta debe
. ‘ poder recibir el .
monto solicitado, - 3
para que, en caso ’ ‘I\\
de ser aprobado, - \ )
no se detenga el - (.
S _ proceso. ' ; \\
No se publican los S B, ' ' \\ ‘
5 lr‘esuitados de la Planegdeion . Publicar en sitio. FIEODEPI Medio Direccion "
‘Encuesta de web oficial. General
Satisfaccion”. '

a Diseno, operacion, resultados, indicadores, coberturas, planeacion, ejecucion, evaluacion y otros.

b Especificos, institucionales, interinstitucionales e intergubernamentales.

¢ Alto, medio o bajo para establecer el nivel, se debera de considerar la contribucion de éstos al logro del fin y
proposito (alto), componentes (medio) y actividades (bajo) del programa.
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Anexo C
Documento de trabajo
Segu|m|ento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como especificos, derivados de las evaluaciones
externas
Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Fideicomiso Fondo Desarrollo
Empresarial y Promocion de la Inversion
Documento de trabajo del Pp: FO90 - Desarrollo Empresarial y Promocion de la Inversion
Aspecto susceptible de Area Fecha de Resultados Productos ylo
No. p mejorap A responsable término esperados evidenciai
En el momento de
indicarle al
empresario que
su expediente se
encuentra
. - completo e
Algunos beneficiarios | iniciara el proceso
no tienen los correspondiente, -
elementos fiscales se le mencionara ‘ 95% de Siolipiudes
- T, : » o solicitudes aprobadas
y suficientes para emitir | que debe contar Direccion | Diciembre aprobadas VS
comprobantes, o sus | con Firma General 2023 % o
. I Pt o ~se ministren Solicitudes
cuentas bancarias electronica del i N riistiad
tienen limites de saldo | SAT vigente y su en tiempo. ministradas
para recibir depositos. | cuenta debe
L poder recibir el
monto solicitado,
para que, en caso
de ser aprobado,
no se detenga el
L proceso.
No se publican los o
5 resultados de la Publicar en sitio- Direccion - Mayo 2093 Apartado en Apartado en
“Encuesta de web oficial. General Sitio Web Sitio Web
Satisfaccion”. :
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Anexo D

Avance al documento de trabajo

Segu|m|ento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como especificos, derivados de las evaluaciones
externas

Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Fideicomiso Fondo Desarrollo
Empresanal y Promocion de la Inversion

Avance al documento de tra

bajo del Pp: FO90 - Desarrollo Empresarial y Promocion de la Inversion

%

Identificacion

Aspecto : Fecha Productos s
No. | susceptible | Actividades Area de Resultados ylo de del OF trvaely
o sl responsable término esperados | evidencias | 2¥anc documento nes
! : e probatorio
Enel
momento
de
indicarle
al
| empresari
| oquesu
‘expedient
g Jese b
| encuentra |
Algunos: | ~ " T
... | completo
beneficiari e
e iniciara
0os no
e . el
tienen los
= proceso
elemento |
" correspon
s fisgales diente, se Solicitude
suficiente Ie’ - 95% de s
S para : solicitude
er?ntrw menciona . l 5 aprobada
ra que = FDiciem : .. S
comproba q Direccion aprobada
L ntes, o debe General , ore s se yS
. contar 2023 . Solicitude
..sus . ministren .
con Firma S
cuentas . en L
 ncarias electronic tiempo ministrad
. a del SAT : as
& tienen vigente
limites de g y
<l su cuenta
para debe
recibir pqd_er
depdsitos recibir el
' monto
solicitado,
para que,
en caso
de ser
aprobado,
no se
detenga
el:
proceso. -
No se Publicar . - Apartado | Apartado
. o Direccion Mayo - = =
2 publican en sitio Genzral 2023 en Sitio en Sitio
los web Web Web
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Anexo E
Documento institucional
Segulmlento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como institucionales, derlvados de las
. evaluaciones externas
Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Fideicomiso Fondo Desarrollo
Empresarial y Promocion de la Inversion
Documento institucional del Pp: F090 - Desarrollo Empresarial y Promocién de la Inversion
N Aspgcto Area Acciones a Area Fecha de Resultados Productos y/o
o. susceptible de . : : : : % =
mejora coordinadora emprender responsable termino esperados evidencias
En el momento
de indicarle al
empresario que
- su expediente
- Algunos L se encuentra
beneﬂc:anos completo e
no tienen los | iniciara el
elementos | proceso
fiscales L correspondiente , - =
suficientes o ,sele rF | 95%de Solicitudes
para emitir | mencionaraque | = ... solicitudes aprobadas
1 | comprobante | R | debe contar con |  Bireecion chzlgggbr?; aprobadas VS
S, O sUs W& Firma = | se ministren Solicitudes
- cuentas electronica del - ‘ - | entiempo. ministradas
bancarias SAT vigente y ~ :
tienen fimites | su cuenta debe , \
de saldo poder recibir el - \
para recibir monto -
depositos. solicitado, para
. que, en caso de
ser aprobado,
no se detenga
el proceso.".
No se
publican los , :
5 | resultados de Direccién Publicar en sitio |". Direccion Mayo Apartado en Apartado en
la “Encuesta General web oficial. General 2023 Sitio Web Sitio Web
de ' v
~ Satisfaccion”.
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Anexo F
Avance al documento institucional
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como institucionales, derivados de las
: evaluaciones externas
Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Fideicomiso Fondo Desarrollo
Empresarial y Promocién de la nversion
Avance al documento mstltuclonal del Pp: F090 - Desarrollo Empresarial y Promocion de la Inversion
Aspecto Fech % Identificacio
No susceptibl cocﬁfl;ieiia d Acciones a re:rgﬁsa ade Resusltado ProdIL:)ctos de n del Observaci
: ede Sa emprender gle térmi Sehorios evid)éncias avan documento ones
mejora o no P ce | probatorio
Enel
momento
de
indicarle
al
empresar
io que su
| expedien
i te se
encuentr
Algunos .
neficia o
. ?SO: o completo |
. e iniciara
tienen
el
log roceso
elemento i
. : correspo
s fisgHlps ndiente Solicitud
suficiente ’ 95% de
s para sl solicitude | ©S
'er?ﬂitir mencion Dici e aprobada
o o ara que Ty emb : . s
comprob | Direccién Direccién aprobada
1 debe | re VS
antes, o General ; General s se i
contar 202 e Solicitud
sus ministren
cuentas <o 2 en e
: Firma ; ministrad
bancaria o tiempo.
; electroni . as
s tienen
limites oo el
SAT
de saldo .
vigente y
para
recibir 4
~ depdsito cuenta
debe
S.
poder
recibir el
monto
solicitado
, para
que, en
caso de
. ser
aprobado
. ho se
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detenga
el
proceso.
No se
heskiiEge Direccion IZLI’ltbSI‘gl?)r Direccién Moay Aaltada Apartado
sdela General e General | 202 | ©N Sitio en Sitio
“Encuest nan Web Web
oficial. 3
ade . ,
Satisfacc
ion”.
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