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SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO.
Documento de Posicion Institucional.

Ramo administrativo: 08_Agropecuario
Clave y nombre del Pp: E082 Fomento Productivo para el Desarrollo Agropecuario y Acuicola.
Unidad Responsable de Gasto: Oficina del Secretario;

Direccion General de Agricultura y Agroindustria;

Direccion General de Ganaderia y Acuacultura; y

Direccion General de Infraestructura Hidroagricola y Desarrollo Rural.
Nombre del responsable de la URG: | Katig Isabel Herrera Quevedo;

Omar Taboada Nasser;

Leivi Clara Portugal Lung; y

Salvador Ramirez Avalos.

Tipo de evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados.
Afio de la evaluacion: 2021

Afo del Programa Anual de 2022

Evaluacion (PAE):

Fundamento

Con fundamento en lo establecido en los articulos 134 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 81 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos; 48 y 49, fraccidn V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 85, fracciones | y I, y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
en el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en los Lineamientos Generales para
la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal publicados en el Diario Oficial de
la Federacion, el 30 de marzo de 2007, y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 48 de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos; articulo 23, fraccién XVI de la Ley Organica de
la Administracidn Publica del Estado de Morelos; los articulos 19, 28, 43, 49, 50, 52, 56, y del 58 al 65 de la Ley de
Desarrollo Social para el Estado de Morelos, 30, 33, 35 y del 41 al 45 de su Reglamento, asi como los articulos 4,
fraccion IV, y 13 del Decreto por el gque se crea y regula la Comision Estatal de Evaluacién del Desarrollo Social
para el Estado de Morelos. Se emite el Programa Anual de Evaluacion del Desarrollo Social del Estado de Morelos
para el ejercicio fiscal 2022 (PAEDS 2022), considerando la evaluacidn al programa presupuestario “E082
Fomento Productivo para el Desarrollo Agropecuario y Acuicola” ejercicio fiscal 2021, coordinada por la Unidad de
Planeacion de la Secretaria de Hacienda del Ejecutivo Estatal.

Comentarios generales
I Los resultados de la evaluacion

Como resultado de la Evaluacion de Consistencia y Resultados realizada al Programa E082 "Fomento
Productivo para el Desarrollo Agropecuario y Acuicola”, se emitieron 15 recomendaciones, de las cuales, 11 son
consideradas como procedentes, dentro de las principales destacan el establecimiento de la metodologia
utilizada para cuantificar la poblacion objetivo y potencial, elaborar un marco tedrico o empirico en el que se
sustenten los componentes y actividades que establece el programa, elaborar y publicar el padron de
beneficiarios de los programas, realizar adecuaciones a los niveles Fin y Proposito, publicar y hacer transparente
los sistemas de monitoreo y desempefio del programa, de tal manera que se puedan conocer los avances y
resultados del programa presupuestario, elaborar y aplicar instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la
poblacion atendida por el programa.

Il. Elproceso de evaluacion

Se considera que el proceso de evaluacion fue agil y se desarrollo conforme a lo establecido en el PAE 2022 y lo
establecido en los Términos de Referencia para la Evaluacidon de Consistencia y Resultados, asi como lo
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Comentarios especificos
I. Resultados de la evaluacion.

a) Indicar aspectos particulares que considere pertinente enfatizar, matizar, complementar o en su caso, corregir
o debatir, particularmente (pero no exclusivamente) acerca de los hallazgos, las conclusiones y las
recomendaciones de la evaluacion.

Las recomendaciones derivadas de la evaluacién de consistencia y resultado se engloban en lo siguiente:

o El programa presupuestario E082 tiene bien definida su poblacion objetivo y potencial, asi como también
la tiene identificada, sin embargo, no se encuentra establecida la metodologia utilizada para cuantificar la
poblacidn objetivo y potencial.

o El propdsito del programa esta vinculado con los abjetivos del programa sectorial, especial, institucional
o estatal, asi como el PED y con-los ODS, sin embargo, se llevaron a cabo adecuaciones conforme a las
recomendaciones recibidas.

s Elaborar y publicar el padrén de beneficiarios del programa, mismo que se realizara conforme a los
Lineamientos Generales para la Integracion, Validacion y Actualizacion del Padron Unico de
Beneficiarios del Estado de Morelos.

e Se recomienda realizar una evaluacion de procesos y de impacto, es importante mencicnar que la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, no cuenta con las facultades para llevar a cabo una evaluacion.

e Elaborar y aplicar instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida.

b) Describir de manera general la utilidad de la evaluacién para la Politica publica o Pp, con énfasis en la
manera que se espera que los recursos de la evaluacion apoyen la mejoria de la Politica publica o Pp,
particularmente la URG del Pp.

Se consideran pertinentes las conclusiones del equipo evaluador, siendo claras, relevantes y adecuadas,
mismas que destacan las fortalezas y oportunidades del programa, asi como, las debilidades y amenazas del
mismo, que a través de su analisis y atencidn se convierten en areas de oportunidad de mejora; contribuyendo
en el fortalecimiento del disefio, gestion y resultados de los programas presupuestarios.

¢) Hacer un pronunciamiento general sobre la pertinencia y factibilidad de las recomendaciones emitidas.

Es importante mencionar que, para el ejercicio fiscal 2023, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, tiene
vigentes los siguientes programas presupuestarios:

E251. Fomento productivo para el desarrollo agricola;
E252. Fomento productivo para el desarrollo pecuario y acmcoia y
PAO5. Secretaria de Desarrollo Agropecuario.

Por lo que, algunas de las recomendaciones emitidas por el evaluador, ya fueron atendidas en los programas
presupuestarios vigentes, como son la integracion del arbol de problemas y objetivos, adecuacion al indicador
Fin y Propésito, asimismo, se encuentran en proceso de elaboracién-actualizacién, de las reglas de operacion de
los programas sociales para el e;erc:c:o fiscal 2023, mismos que deberan integrar y reportar informacion
referente al Padrén Unico de Beneficiarios conforme a lo establecido en los Lineamientos Generales para la
Integracion, Validacion y Actualizacién del Padron Unico de Beneficiarios del Estado de Morelos.

Il. Proceso de evaluacién e instancias participantes.

a) La coardinacién y cooperacion que hubo entre el Area Evaluadora (Direccién General de Gestién para Z oy
Resultados) y la(s) URG del Pp evaluado durante el desarrollo de la evaluacion. =5
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La comunicacion y coordinacién con el drea evaluadora y el equipo evaluador se llevd a cabo de manera
oportuna, por lo que éste recibié toda la informacién necesaria para analizar la consistencia y resuitados del
Programa.

b) La pertinencia y suficiencia del modelo de TdR empleado, para el logro de los objetivos de la evaluacion.
Consideramos que el proceso de evaluacién se realizd confarme a lo establecido en el PAE 2022 y los TdR
emitidos para tal efecto, se llevaron a cabo reuniones de seguimiento, oficios, comunicacion por medio de correo
electrénico, entre otras, que favorecieron los vinculos de comunicacién y coordinacidn con el evaluador, quienes
mostraron disposicion para atender las dudas que se presentaban durante el proceso.

Mll. Calidad del Informe Final de Evaluacion
a) Claridad del lenguaje asentado en el Informe Final de la evaluacion.

e El Informe Final de la Evaluacion contiene informacién clara, sencilla y de utilidad para la mejora del
disefio, gestion y resultados de los Pp 2023.

b) Objetividad e imparcialidad plasmada en el Informe Final de la evaluacion.
e El evaluador externo mostré apertura en el andlisis de la informacion.

c) Consistencia enlre los diferentes argumentos, elementos y apartados que integran el Informe Final de la
evaluacion.

e Elinforme final tiene consistencia entre los argumentos, elementos y apartados que lo integran.

IV. ;Qué tanto recomendaria a la instancia evaluadora externa y al equipo evaluador para realizar otras
evaluaciones similares?

Recomendable, sin embargo, sugerimos al equipo evaluador, sea considerada la totalidad de la informacion,
proporcionada durante el proceso de evaluacion.

Referencia a las URG

Unidad Responsable del Gasto:

Oficina del Secretario;

Direccidn General de Agricultura y Agroindustria;

Direccidn General de Ganaderia y Acuacultura; y

Direccidn General de Infraestructura Hidroagricola y Desarrollo Rural.

Nombre del responsable de la URG:

Katia Isabel Herrera Quevedo;

Omar Taboada Nasser;

Leivi Clara Portugal Luna; y

Salvador Ramirez Avalos. )
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SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Anexo A

Descripcion del hallazgo y/o Procedente Criterio de: istifeacis
recomendacién Si No seleccion @ A ERLED
Elaborar un marco tedrico o empirico en el
que se sustenten los componentes vy X Claridad
actividades que establece este programa
Establecer la metodologia utilizada para EL, Hadiers’ a8 ‘t?enefnlzlar.'las, as,l
cuantificar la poblacidn objetivo y potencial, m"f"’. I FERISEICN SR Sote
st ot seRslar gor mutiiclplo en donde:se X deflmd.a’ conforme a lo reglas de
: : S o operacion de cada uno de los
ubica dicha poblacién objetivo
programas.
Elabora.r ' y publicar el padrén de % o fisarala
beneficiarios del programa
R.eallzar ac?e::uacmnes a los indicadores de x Factibilidad
Fin y Propadsito.
No se atenderd dado que los
documentos de planeacidn Plan
Considerar en la planeacién objetivos, % Bplasnla Estatal de Desarrollo y Programa
estrategias y acciones a largo plazo. Sectorial Agropecuario y Acuicola
del Estado de Morelos ya estdn
publicados
Sin embargo, se enviara un oficio
Se recomienda realizar una evaluacién de al drea correspondiente para su
procesos y de impacto. X posible consideracidon dentro del
PAEDS.
El programa debe recolectar informacién
sobre los tipos y montos de apoyo X Relevancia
otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
Sistematizar ¥ documentar las No se tienen recursos humanos,
caracteristicas socioecondémicas de sus X financieros y tecnoldgicos para
beneficiarios, y de los no beneficiarios. atender la recomendacion
Publicar y hacer transparente los sistemas
de monitoreo y desempefio de este
programa, de tal manera que se puedan . .
conocer los avances y resultados de este
programa presupuestario E082
Generar ligas de acceso publico a
informacion sobre cobertura sobre los oy
: X Justificacién
diferentes componentes de este programa
presupuestario.
Elaborar y publicar los mecanismos para
identificar y seleccionar a los beneficiarios X Justificacién
de este programa.
Informar claramente la cobertura del
programa por tipo de poblacidn objetivo,
por ejemplo por sexo, edad, municipio, tipo X Relevancia
de productor agricola, ganadero, piscicola, g
etc. /}
Ampliar la informacidn, publicar y difundir X Claridad ///




SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Anexo A

informacion sobre los procesos, reglas,
criterios de los siete proyectos que
componen el programa E082.

Publicar informacidn sobre los beneficiarios
del total de los proyectos del programa X Justificacidn
E082

Elaborar y aplicar instrumentos para medir
el grado de satisfaccion de la poblacion
atendida por el programa presupuestario
E082

X Factibilidad

2 Claridad, factibilidad, justificacién y relevancia.
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Anexo B

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora s
Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Secretana de Desarrollo Agropecuario
Programa presupuestario EQ82 Fomento Productivo para el Desarrollo Agropecuario y Acuicola _
Tema al cual Clasificacion e
Aspecto susceptlble de ~ Actividad a desarrollar para e Area o areas
ho. mejora contrblye ¢f su atencion Actores Nivel de responsables
ASM @ e involucrados ® prioridad © :
tedri . .
Elabc’)r_ar un marco feorico 0 Integracidn del arbol de problemas
empirico en el que se sustenten - & i Mg I
1 s Planeacidn y  objetivos, diagndstico del Institucional Alto
los componentes y actividades
problema en el Estado de Morelos
que establece este programa.
Emisién del Padrén Unico de
Beneficiarios conforme a lo
. . establecido en los Lineamientos
Elaborar y publicar el padrén de | Cobertura y ,,0 N .
2 i i Generales para la Integracidn, Institucional Medio
beneficiarios del programa. resultados . s
Validacion y Actualizacion del Ofici del
Padrén Unico de Beneficiarios del i . "e
Estado de Morelos ?Secretalno, Direccuzln
Realizar adecuaciones a los | Indicadores y | Adecuaciones a los indicadores de L er?era €
3. - e , : " Institucional Alto Agricultura y
indicadores de Fin y Propdsito. resultados nivel Fin y Proposito . .
Agroindustria;
El programa debe recolectar : 55
. o . s - N i Direccién General de
informacién sobre los tipos y | Disefio, operacidn | Emisidn de las reglas de operacion o ; ;
4 Institucional Medio Ganaderia y
montos de apoyo otorgados a los | y cobertura de los programas
T : Acuacultura; y
heneficiarios en el tiempo. e
: Direccién General de
Publicar y hacer transparente los
. . Infraestructura
sistemas de monitoreo vy - ,
desempefio de este programa, de Hidnoage/eala Y
P Aag ’ Resultados, Publicacién de los reportes Desarrollo Rural.
tal manera que se puedan . o ;
5 coberturay trimestrales de los programas Institucional Medio
conocer los avances y resultados | _. . .
| ejecucidn presupuestarios
de este programa presupuestario
E082.
\ Generar ligas de acceso publico a
informaciéon  sobre cobertura
\ . Publicacié ifusién del Padrd . .
N | 6 | sobre .los diferentes | Cobertura s ny Fjl,fus.lon adron Institucional Medio
\\ Unico de Beneficiarios
componentes de este programa
\ \Y presupuestario. 2

\
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Anexo B

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Elaborar % publicar los
mecanismos para identificar y
seleccionar a los beneficiarios de
este programa.

Cobertura

Emisién de las reglas de operacién
de los programas

Institucional

Medio

Informar claramente la cobertura
del programa por tipo de
poblacién objetivo, por ejemplo
por sexo, edad, municipio, tipo
de productor agricola, ganadero,
piscicola, etc.

Cobertura

Publicacidn y difusion del Padrdn
Unico de Beneficiarios

Institucional

Alto

Ampliar la informacion, publicar y
difundir informacién sobre los
procesos, reglas, criterios de los
siete proyectos que componen el
programa E082.

Planeacion,
ejecucion
cobertura

Publicacién y difusién de las reglas
de operacién de los programas

Institucional

Medio

10

Publicar informacidon sobre los
beneficiarios del total de los
proyectos del programa E082

Cobertura

Publicacion y difusion del Padrén
Unico de Beneficiarios

Institucional

Medio

11

Elaborar y aplicar instrumentos
para medir el grado de
satisfaccion de la poblacién
atendida por el programa
presupuestario E082

Operacidn,
ejecucion,

resultados,
evaluacion

Elaboracién y aplicacion de
encuestas a productores.

Institucional

Medio

Oficina del
Secretario; Direccidn
General de
Agricultura y

Agroindustria;
Direccion General de

Ganaderia %
Acuacultura; y
Direccién General de
Infraestructura

Hidroaericnla v

a Disefio, operacion, resultados, indicadores, coberturas, planeacion, ejecucién, evaluacion y otros.
b Especificos, institucionales, interinstitucionales e intergubernamentales.
¢ Alto, medio 0 bajo para establecer el nivel, se debera de considerar la contribucién de éstos al logro del fin y propésito (alto),

componentes (medio) y actividades (bajo) del programa.

e
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SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Anexo E
Publicar y hacer
transparente los

sistemas de monitoreo y
desempeno de este
programa, de tal manera
que se puedan conocer
los avances y resultados
de este  programa
presupuestario EO82

Coordinacion
de
Planeacion

Publicacion de los reportes
trimestrales de los programas
presupuestarios.

Generar ligas de acceso
plublico a informacién
sobre cobertura sobre
los diferentes
componentes de este
programa
presupuestario.

Coordinacion
de
Planeacion

Publicacion y difusién del
Padron Unico de Beneficiarios

Elaborar y publicar los
mecanismos para
identificar y seleccionar
a los beneficiarios de
este programa.

Coordinacion
de
Planeacion

Emision de las reglas de
operacién de los programas.

Informar claramente la
cobertura del programa
por tipo de poblacion

objetivo, por ejemplo
por sexo, edad,
municipio, tipo de
productor agricola,

ganadero, piscicola, etc.

Coordinacion
de
Planeacion

Publicacién y difusién del
Padron Unico de Beneficiarios

Oficina del
Secretario;
Direccion
General de

Agricultura y
Agroindustria;

Direccion
General de
Ganaderia y
Acuacultura; vy
Direccién
General de
Infraestructura

Hidroagricola vy
Desarrollo Rural.

Transparentar los avances fisicos

Reportes trimestrales y liga de

31/12/2023 |y financieros de los programas |la publicacibn en medios
presupuestarios oficiales.
A o Liga de la publicacion en

gy | DU 5 DARRTCinR 98 108 b dine oficiales y
prog beneficiarios apoyados
Contar con reglas de operacidn

31/07/2023 | que sirvan como base para la | Reglas de operacion.
operacidn de los programas
Obtener informacion referente a

31/07/2023 | 05 beneficiarios de los programas | oy 6, (jnico de Beneficiarios.

que permitan conocer la
cobertura de los mismos.

4

AN
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SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Anexo E

Ampliar la informacién,

publicar y  difundir

informacion sobre los| Coordinacion | Publicacion vy difusion de las
9 | procesos, reglas, de reglas de operacién de los

criterios de los siete| Planeacién | programas.

proyectos que componen

el programa E082.

Publicar informacion

sobre los beneficiarios | Coordinacion | Publicacion y difusion del
10 !del total de |los de Padrén Unico de

proyectos del programa| Planeacién | Beneficiarios.

E082

Elaborar y aplicar

instrumentos para medir o

el grado de satisfaccion CopTainacion Elaboracién y aplicacién de
1 = : de

de la poblacion atendida Planeacion encuestas a productores.

por el programa
presupuestario E0O82

Oficina del
Secretario;
Direccidn General
de Agricultura vy
Agroindustria;
Direccién General
de Ganaderia vy
Acuacultura; y
Direccion General
de
Infraestructura
Hidroagricola vy
Desarrollo Rural.

Publicacion vy difusion de las

Reglas de operacion de los

SHIRA00 reglas de operacion. programas.
Publicacién y difusibn de de )

31/07/2023 | informacidn sobre los | Padrén Unico de Beneficiarios.
beneficiarios de los programas.
Conocer la percepcién de los

31/12/2023 | productores beneficiarios en | Disefio y encuestas aplicadas.

relacién a los apoyos otorgados

g
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Anexo E

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

' Documento institucional

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como institucionales, derivados de las evaluaciones externas

Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Secretaria de Desarrollo Agropecuario.

Documento institucional del Pp:

Aspecto susceptible de Area : i Fecha de : ' : ;
No. mejora pa e e Acciones a emprender Area responsable Hreits Resultados esperados Productos y/o evidencias
Contar con informacion de las
Elaborar un  marco 2
tedrico o empirico en el Coordinacién Integracion del 4&rbol de Egglgéfmat::garsc.'pgélueariec;nfre;ta ?;
1 |que s sustenten  los de p‘roblgm.as Y objetivos, 31/07/2023 | definicion clara de los objetivos | - Arbol de problemas
componentes y o7 diagnostico del problema en )
o Planeacion de los programas presupuestarios,
actividades que el Estado de Morelos . R
asi como el diagnostico del
establece este programa
sector.
Elaborar y publicar el oo
: SN Emisién del Padron Unico de .
padrén de beneficiarios REReFEAHGS confirme & Lo [orcme _ del
del programa, que ; Secretario;
explique el | Coordinacidn E::Zg:ﬁfelgfos Geni-?aies al?: Direccién General Contar con la integracién vy i - di
2 | procedimiento para | de a | 6n. Valid P de Agricultura y|31/07/2023 |publicacién del Padron Unico de Beneficiar
llevarlo a cabo, las|Planeacion a ntf_-gra_c’mn, atidacion: 'y Agroindustria: ' Beneficiarios. _helclanias,
e s Tl Actualizacién  del  Padrén Dg roi
eriodici dg d  de ylas anico de Beneficiarios del | -'reccion q ehera
perier Estado de Morelos de Ganaderia vy
mediciones. Acuacultura; y
Direccién General
. . de Infraestructura
Realizar adecuaciones a | Coordinacién | Adecuacién y/o modificacion | Hidroagricola y Contar con los indicadores|-Matriz de Indicadores para
3 |los indicadores de Fin y de de los indicadores de Fin y | Desarrollo Rural 31/07/2023 |adecuados del nivel Fin vy |Resultados de los programas
Propésito. Planeacion | Propdsito Propésito presupuestarios.
El programa debe
recolectar informacion Coordinacin
4 sobre los tipos y montos de Emision de las reglas de 31/07/2023 Que los programas cuenten con |-Reglas de operacion de los
de apoyo otorgados a los Plareacisn operacion del programa. reglas de operacion. programas.

beneficiarios en el

tiempo.

=
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