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Cuernavaca, Morelos, a 15 de febrero de 2011.

Honorable Congreso del Estado,
Pueblo de Morelos:

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 33 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Morelos, presento por escrito ante esta Soberania el Cuarto Informe de Gobierno, el cual, como lo estipula la Reforma
Constitucional al respecto, se ajusta al afo fiscal, comprendiendo el periodo que abarca del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2010.

Estedocumento presentalosresultados del trabajo gubernamental realizado con conviccién democratica, municipalista
y humanista; con voluntad politica y el compromiso de trabajar por nuestro Estado con estricto apego a los derechos
humanos y al estado de derecho, con el afén incansable de alcanzar el bien comun.

Los logros y avances que aqui se reportan son consecuentes con los objetivos estratégicos enunciados en el Plan
Estatal de Desarrollo 2007-2012 y contribuyen a la visién de consolidar la democracia y el desarrollo de Morelos.

Después de un 2009 de turbulencias e incertidumbre econémica, 2010 fue el aflo del inicio de la recuperacion para
el Estado. En este informe encontrardn importantes resultados y avances de los programas y proyectos de todas las
dependencias que integran mi equipo de trabajo al servicio de los morelenses.

Enel 2010, afo de la Patria, afo en el que conmemoramos el Bicentenario del inicio de laIndependencia y el Centenario
delinicio de la Revolucion Mexicana, se cumplieron cuatro afios de mi Gobierno; cuatro afios de gestion esmerada por
cumplir con el compromiso contraido con los morelenses de convertir a Morelos en el Estado hospitalario, competitivo
y solidario que todos anhelamos.

En este informe se registran logros significativos, como el hecho de que de enero a noviembre se crearon 13 mil 594
empleos formales; de octubre de 2006 a la fecha se han captado 764 millones de ddlares de inversién extranjera
directay se avanzo en la construccion de una nueva y moderna terminal de pasajeros en el Aeropuerto Internacional
de Cuernavaca.

En el periodo 2007-2010 la inversién en el campo ha sido de 3 mil 104 millones 145 mil pesos, cifra que representa
poco mas del doble de lo invertido en ese rubro durante el periodo 2001-2004.

Llevamos cuatro afos de estabilidad y paz laboral con cero huelgas en el Estado, tanto en el sector privado como en
el publico.

En el aflo 2007, sélo 60 de cada 100 habitantes contaban con abasto de agua potable en los Altos de Morelos; a la
fecha, 84 de cada 100 ya cuenta con el vital liquido.

Para alcantarillado y saneamiento, se invirtieron 506 millones de pesos en la realizacion de 64 obras de construccion
de plantas de tratamiento, colectores, redes de alcantarillado y drenaje, principalmente.
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En educacion, con el propésito de brindar a nuestros nifios y jovenes igualdad de oportunidades para ingresar y
permanecer en la escuela, entregamos 36 mil 721 becas con una inversion de 84 millones 754 mil pesos.

En salud, al cierre del ejercicio 2010 el Seguro Popular contaba con 297 mil 555 familias afiliadas, que representan a
802 mil 150 morelenses.

En materia del Registro Publico de la Propiedad, Morelos obtuvo el tercer lugar nacional en modernizacion.

Con éstos y muchos otros resultados incluidos en este informe, mi Gobierno sigue impulsando y fortaleciendo a
nuestras familias morelenses.

Durante el 2010, la escalada de acontecimientos violentos vinculados con la delincuencia organizada, que se suscitd
en los dmbitos nacional y estatal, representd un reto para el Estado Mexicano y para nuestra Entidad. Ante ello,
trabajamos con mayor énfasis en la coordinacién con los tres érdenes de Gobierno, implementando acciones para
prevenir y combatir decididamente a la delincuencia mediante la depuracion, la capacitacion y el equipamiento
de los cuerpos policiacos. Por eso fortalecimos los niveles de confiabilidad en ellos y construimos la nueva sede
de la Subprocuraduria Zona Sur Poniente; creamos la Agencia del Ministerio Publico Express, dos nuevas agencias
prototipo del Ministerio Publico y las unidades especializadas para combatir el secuestro, la violencia familiar y el robo
con violencia.

Los resultados y avances que hasta ahora hemos obtenido, sin lugar a dudas, son la base y el inicio de la concrecion de
logros que alcanzaremos durante el quinto aflo de nuestra gestion, ya en curso, buscando que en éste se consoliden

los propdsitos que nos hemos fijado.

Todos los éxitos que aqufi se informan no hubieran sido posibles sin la participacién de todos los sectores de la sociedad
morelense, asi como del trabajo coordinado de los tres poderes del Estado y de los tres &mbitos de Gobierno.

He instruido a los integrantes de mi gabinete para que estén atentos a la glosa del informe y para que, en caso de
que asf sea requerido por esta Honorable Legislatura, expliquen, amplien y complementen la informacién contenida
en él.

Agradezco a mi equipo de trabajo y a todos los morelenses su generosidad, su confianza, su colaboracion y su arduo
trabajo en pos de un Morelos y un México mejores.

Atentamente

Marco A. Adame Castillo
Gobernador Constitucional del Estado de Morelos
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OLITICA, SEGURIDAD Y JUSTICIA

Lograr la consolidacién democratica es una prioridad de mi Gobierno. Esta meta requiere de
una cultura politica promotora del didlogo y de un conjunto de valores que hagan posible el
procesamiento institucional de la conflictividad social, en un marco de pluralidad y de instituciones
fortalecidas en las que prive el didlogo y la colaboracion.

Es importante destacar la valiosa coordinacion que se ha dado entre los érdenes de Gobierno,
los poderes del Estado, las fuerzas politicas y la participacién social de la ciudadania para dar los
resultados que hemos ofrecido a la poblacién morelense. Nos hemos empefiado en continuar
con el proceso de consolidacion de la democracia, en fortalecer la seguridad publica con la
responsable participacion de todos, asi como en la procuracion de justicia pronta y expedita. Sin
duda, continuar con esta agenda comun serd de gran beneficio y nos dard estabilidad a todos.

Laseguridad es el tema quelasociedad demanda con mayor preocupacion. Porello, se ha destinado
una importante inversion al fortalecimiento del Sistema de Seguridad Publica, que incluye la
ampliacion, mejoramiento y modernizacion de edificaciones y equipos, el aumento salarial al
personal de seguridad y custodia, el fortalecimiento operativo de la Policia Preventiva Estatal y
la firma de convenios de regionalizacion policial que, dada mi conviccién municipalista, integra a
los municipios del Estado en regiones estratégicas para combatir mas eficaz y eficientemente a la
delincuencia de la mano de la policia estatal. Asi mismo, en la tarea de procuracion de justicia, se
han realizado importantes acciones como la construccion de la nueva sede de la Subprocuraduria
de la Zona Sur Poniente, en Jojutla, y, con el objetivo de reducir el tiempo de atencion a la
ciudadania que acude a presentar denuncias, la puesta en marcha de la Agencia del Ministerio
Publico Express.

Visita del Presidente de la Repuiblica, Lic. Felipe Calderén Hinojosa.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.



1.1. Desarrollo politico

A cuatro afos de iniciado mi Gobierno, refrendo el compromiso que hice de fortalecer tres elementos esenciales
para que el Estado cuente con la plataforma de un Gobierno honesto y transparente: los principios, los valores y
una solida visién. En este sentido, se ha reforzado la relacion efectiva con la sociedad, asi como la coordinacion
con los gobiernos Federal y municipales, construyendo de manera paulatina la gobernabilidad que representa
el equilibrio entre las demandas sociales y la capacidad de respuesta gubernamental.

La atencion directa a la ciudadania ha sido una constante de nuestra gestion, de modo que a lo largo de este

periodo atendimos a la poblacion en diferentes modalidades: 36 reunionesy audiencias con grupos y ciudadanos,
y 142 encuentros publicos dan cuenta de ello.

Peticiones recibidas en giras

2006 (oct-dic) 22 169 191
2007 171 891 1,062
2008 62 507 569
2009 136 966 1,102
2010 144 889 1,033

Nota: Todas las solicitudes, propuestas, proyectos, etc,, dirigidos al Titular del Ejecutivo, se han canalizado para su atencion a las
dependencias correspondientes y se les ha respondido a los interesados, bien por ventanilla o carta amable enviada mediante el
Servicio Postal Mexicano.

Fuente: Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura.

Gira de trabajo por el Municipio de Jonacatepec.

*
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Peticiones recibidas en ventanilla

2006 (oct-dic) 1,270 1,285
2007 3,108 372 3,470
2008 3,528 108 3,636
2009 3,205 427 3,632
2010 3,121 1,114 4,235

Nota: Todas las solicitudes, propuestas, proyectos, etc,, dirigidos al Titular del Ejecutivo, se han canalizado para su atencion a las
dependencias correspondientes y se les ha respondido a los interesados, bien por ventanilla o carta amable enviada mediante el
Servicio Postal Mexicano.

Fuente: Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura.

Con el danimo de promover politicas publicas en pro del desarrollo de Morelos y la Nacién, he participado
constantemente en la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO), asistiendo a cada una de sus reuniones
en los estados de la Republica.

Participaciones en la Conferencia Nacional de Gobernadores

XXXVIII Reuniéon Ordinaria, Morelia, | « Inclusion del Estado de Morelos a la Ruta de la Independencia

Michoacén - Declaratoria para promover una cultura de la salud alimentaria,
encaminada a combatir el sobrepeso y la obesidad, misma que fue
aprobada

XXXIX Reunién Ordinaria, Ciudad @ Apresurar la aprobacion de la Reforma Politica
Victoria, Tamaulipas

Fuente: Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura.

Participacion en la XXXVIII Conferencia Nacional de Gobernadores, celebrada en Morelia, Michoacdn.
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Con el mismo propdsito y conciente de la racionalidad econdmica que exigio el 2010, realicé la gira internacional
por Boston, EUA, y Canada, con la conviccién de ser promotor permanente en la busqueda de oportunidades
para el desarrollo de nuestro Estado, acompafando al Presidente de la Republica, Lic. Felipe Calderdn Hinojosa,
buscando la promocién de temas tan relevantes como el empleo, la promocién laboral y la inversién. Con
nuestra presencia manifestamos nuestra decision de estar cerca de todo morelense que busca en el marco de
la legalidad una oportunidad de empleo digno, como los 783 morelenses que radican legalmente en Canada,
contratados de manera temporal, gozando de un salario honorable que les permite la manutencion de sus
familias.

Gira de trabajo con el Presidente de la Repiiblica por Canadd.

Por invitacion del Gobierno Federal, participé en la gira de trabajo por Vietnam, acompafado por el Comisionado
Nacional de Acuacultura y Pesca, Ing. Ramon Corral Avila, y distinguidos productores de nuestra Entidad. La
mision comercial en Vietnam tuvo entre sus objetivos principales fortalecer la cooperacién en materia de
informacion e intercambio de experiencias acuicolas y pesqueras, con especial atencién en los productos de
langosta y tilapia, e incrementar la produccion y el comercio agropecuario de nuestros productos mediante la
generacion de oportunidades para un importante nimero de familias rurales morelenses.

Se visitaron ciudades de Vietnam, como Hanoi, Hai Doung, Nha Trang y Ho Chi Minh, y se realizd un programa
especial para el sector acuicola. Como resultado de este viaje se consiguieron recursos de parte de la Federacion,
especificamente de la Comision Nacional de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA), por més de 56 millones de pesos,
para la tecnificacion de 108 granjas acuicolas existentes mediante la implementacion de Médulos Intensivos de
Produccién Acuicola (MIPAC), buscando con esto alcanzar la produccién de 30 millones de organismos de peces
de ornato y mil 620 toneladas de pez carne.

*
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Gira de trabajo por Vietnam.
Giras internacionales

26al28de  Boston, EUA,y Gira con el Presidente de la Republica para promocionar el desarrollo
mayo Canada economico del Estado y del Pais

22 al 26 de Vietnam Intercambio de experiencias en tecnologfa y mejores practicas para
noviembre produccién y comercializacion acuicola

Fuente: Secretarfa Ejecutiva de la Gubernatura.

1.1.1. Fortalecimiento de la coordinacion con el Gobierno
Federal

Durante 2010 destaca el compromiso entre el Estado y la Federacién de atender el sentido de justicia social
que los municipios menos favorecidos de Morelos requieren, muestra de ello fue la presencia en el Estado del
Presidente de la Repubilica, Lic. Felipe Calderdn Hinojosa, en tres ocasiones, asi como las 22 visitas de funcionarios
de su gabinete y una de la Lic. Margarita Zavala Gémez, Presidenta del Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema
Nacional DIF, en gira de trabajo por Morelos.

Presencia del Titular del Poder Ejecutivo Federal

Emiliano Zapata: Inauguracion del Hospital General de Alta Especialidad del
3 de febrero de 2010 ISSSTE “Centenario de la Revolucién Mexicana”

Chinameca, Ayala: Conmemoracién del XCI Aniversario Luctuoso del General

10 de abril de 2010 Emiliano Zapata Salazar

27 de octubre de 2010 Jiutepec: "Dialogos por la sequridad hacia una politica de Estado”

Fuente: Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura.
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Conmemoracion del Xl Aniversario Luctuoso del General Emiliano Zapata Salazar, con la presencia del Lic. Felipe Calderon Hinojosa.

Visitas de funcionarios federales al Estado de Morelos

Procuraduria General de la Republica
Secretaria de Educacion Pablica

Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de
Seguridad Publica

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Secretaria de Gobernacion

Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion

Secretaria de la Reforma Agraria

Coordinacion Ejecutiva Nacional de los Festejos del
Bicentenario de la Independencia y Centenario de la
Revolucion

Secretarfa de la Defensa Nacional

Secretaria de Marina

Secretarfa de Seguridad Publica

Secretaria de Turismo

Procuraduria Agraria

Secretaria de Desarrollo Social

Comision Nacional de Acuacultura y Pesca
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Comision Nacional de los Derechos Humanos

Fuente: Secretarfa Ejecutiva de la Gubernatura.

Lic. Arturo Chavez Chavez
Mtro. Alonso Lujambio Irazébal

Lic. Juan Miguel Alcantara Soria

Mtro. Juan Rafael Elvira Quesada

Lic. Fernando Francisco Gémez-Mont
Urueta

Lic. José Francisco Blake Mora

M.A. Francisco Javier Mayorga
Castaneda

Agrénomo Abelardo Escobar Prieto
Lic. José Manuel Villalpando César

Gral. Div. D. E. M. Guillermo Galvan
Galvan

Almirante C. G. D. E. M. Mariano
Francisco Saynez Mendoza

Ing. Genaro Garcia Luna

Lic. Gloria Guevara Manzo

Lic. Rocendo Gonzélez Patifio

L. E. Heriberto Félix Guerra

Ing. Ramon Corral Avila

Mtro. Juan Carlos Romero Hicks
Dr. Raul Plascencia Villanueva

Morelos, tierra de libertad y trabajo.



Didlogo por la seguridad, presidido por el Seiior Presidente Felipe Calderon Hinojosa.

31 de Centro Educativo Lic. Margarita Zavala Gémez, Presidenta del

munitario Integral 2 . .
agosto de EO unita C,,) tegra Puente de Ixtla Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema
Don Bosco” en )
2010 ! Nacional DIF
Tilzapotla

Fuente: Secretarfa Ejecutiva de la Gubernatura.

Visita de la Lic. Margarita Zavala Gomez, Presidenta del Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema Nacional DIF.
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De igual forma, me reuni con representantes de los poderes de la Unidn, que se dieron cita en Moyotepec,
Municipio de Ayala, para conmemorar el XCl Aniversario Luctuoso del General Emiliano Zapata Salazar.

Manifiesto nuestro reconocimiento pleno a las fuerzas armadas, por su decidida participacion y compromiso a
favor de los morelensesy los mexicanos. Las fuerzas armadas han estado con su pueblo a través de la historiay nos
dan muestras cada dia de su valor y lealtad institucional. Este es el espiritu con el que recibimos la participacion
en el Estado de los miembros del Ejército, Marina y Fuerza Aérea.

Hoy nuestro Estado es reconocido gracias a la excelente coordinacién con las autoridades federales competentes
en la materia a través del Grupo de Coordinacion Interinstitucional Morelos. Este grupo es una instancia que
reline a las dependencias estatales y federales dedicadas a las tareas de seguridad en nuestra Entidad, mismo
que celebrd 14 reuniones de trabajo, 12 ordinarias y dos extraordinarias, en las que se han alcanzado acuerdos
de coordinacion para dar respuesta a los temas de esta naturaleza. En nuestro Estado destaca la decision
de contribuir al consistente fortalecimiento de las instituciones, la regionalizacion de la policia, el control de
confianza y el uso adecuado de licencia de armas, entre otros.

Eneste grupo, cuando se juzgd conveniente, se convoco a las autoridades de los municipios con mayorincidencia
delictiva para acordar con ellos estrategias y tacticas correspondientes.

Celebracion del Dia del Ejército.

*
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1.1.2. Conmemoracion del Bicentenario de la Independencia de
nuestro Pais y del Centenario de la Revoluciéon Mexicana

Celebramos el Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la Revolucion, con el espiritu de destacar
la gratitud con el pasado, el compromiso con el presente y la esperanza con el futuro. En el 2010, como nunca
antes, como morelenses y —por supuesto— como mexicanos, hemos explorado las diversas vetas de nuestros
recuerdos histéricos, y cumplido exitosamente con el deber que tenemos no simplemente de recordar, sino de
resignificar los principales episodios de nuestra Independencia y la Revolucion.

El Gobierno del Estado de Morelos cred, por decreto del 25 de junio de 2008, la denominada Comisién Ejecutiva
para las Conmemoraciones del Bicentenario del Inicio de la Independencia Nacional y del Centenario del Inicio
de la Revolucién Mexicana en el Estado de Morelos, con el objetivo de organizar las actividades correspondientes
en torno a estos aniversarios de dos de los procesos fundamentales en la historia nacional. El mismo decreto
establece la extinciéon de dicha comision el 31 de diciembre de 2010.

Particular significado en la agenda de las
celebraciones en la Entidad tuvo la valiosa
participacion del Congreso del Estado, que
mantuvo una actitud y un compromiso firmes
con esta celebracién a través de la Comision
de Apoyo a los Festejos del Bicentenario de la
Independencia y del Centenario de Ia
Revolucion,  con  cuyos  integrantes
mantuvimos siempre una coordinacién
entusiasta; ademas se extrecharon vinculos
con la comisién correspondiente del Senado
de la Repubilica.

A través de ambas conmemoraciones,
fomentamos la  participacion de los
morelenses en la recuperacién de nuestra
memoria histérica mediante los concursos de
Fotografia antigua, Corrido morelense, Mural
para mosaico veneciano, Pintura, Teatro,
Artesanfa y Ensayo historico, entre otros.

La recuperacion de nuestro pasado
colectivo abarcd también aspectos como
la reconstruccion fisica de los espacios
mas significativos de ese pasado mediante
la rehabilitacion de las rutas de nuestros
héroes y otros lugares asociados a nuestras
luchas; asi como la edicién y reedicion de
obras cuyo objetivo es la descripcion, el
andlisis y la reflexion. Ademads, se cred el Coro
Bicentenario para dar a conocer la produccién
musical de los morelenses, y el programa
"Morelos lee; mediante el cual se llevd a cabo
el importante programa editorial en torno a
las conmemoraciones.
Develacion del monumento a Morelos, en el Centro Historico de Cuernavaca.

Conmemorar, pues, es una tarea de extrema importancia para el futuro de nuestro Pafs y, por supuesto, de
nuestra Entidad. Los morelenses hemos persistido en la construccion del Estado cumpliendo cada quien con su

tarea, buscando en comun mejorar la calidad de vida.

20 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



Encuentro con ex gobernadores del Estado de Morelos, con motivo del Bicentenario de la Independencia.

Inauguracion del mural del pintor Jorge Cdzares, en el Salon “Morelos” de Palacio de Gobierno.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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1.1.3. Armonia entre poderes

Tomando en consideracién que el Poder Ejecutivo es un ente encargado de la administracion del Estado, se
establece claramente el deber que tienen las secretarias, dependencias y entidades de coordinar entre si sus
funciones; proporcionarse los servicios, informes y documentacion necesarios, y brindarse cooperacion técnica
0 especializada, en aras del adecuado ejercicio de la funcién publica.

En este sentido, existe un equilibrio entre los poderes del Estado —valor de los sistemas democréticos—, por lo
gue mantenemos una relacion de respeto, colaboracion e intercambio con el Poder Legislativo a través de los
instrumentos juridicos y de comunicacién a nuestro alcance, con la finalidad de obtener logros que beneficien
a Morelos.

Sesion solemne por el (XLl Aniversario del Estado de Morelos.

Asi también, atendiendo al mandato de velar por el pleno respeto al régimen constitucional y al estado de
derecho, mantuvimos una estrecha relacion con el Poder Judicial, que es el encargado de brindar el servicio
publico de imparticion de justicia a los habitantes de la Entidad. En conjunto con este poder, continuamos
fortaleciendo el Nuevo Sistema de Seguridad Publica y de Justicia Penal, para lograr una mejor administracion e
imparticion de justicia en Morelos. Debemos tener presente que con la sentencia emitida en el mes de junio de
2010, por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, se logré consolidar la reestructuracion del Tribunal Superior
de Justicia del Estado, que ha permitido cumplir cabalmente con el respeto a la garantia constitucional de todos
los morelenses, de imparticion de justicia pronta, expedita e imparcial.

1.1.4. Reforma del Estado

Con fecha 16 de abril de 2010, se publicé en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad’, nimero 4796, el decreto por
el cual se crea la Mesa de Didlogo para la Reforma del Estado, misma que quedd instalada el 19 de abril de 2010;
de conformidad con dicho decreto, la coordinacion de la mesa estuvo a cargo del Congreso del Estado durante
los primeros seis meses, hasta el 19 de octubre, fecha en que esta responsabilidad se transfiri¢ al Poder Ejecutivo
por los siguientes seis meses. Esta alternancia se mantendré hasta el 31 de diciembre del aflo 2011, fecha en que
concluye la vigencia del decreto.

*
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Instalacion de la Mesa de Didlogo para la Reforma del Estado.

Del 19 de abril al 31 de diciembre de 2010 ha habido cinco sesiones de la Mesa de Didlogo y 27 de la Mesa
Técnica, en las que se prepararon, revisaron y evaluaron los siguientes foros:

Seguridad Publica y Proteccion
Civil

Reforma Politica

Desarrollo Sustentable

Seguridad publica

Proteccion civil

a) Seguridad publica y narcotréfico
Delincuencia organizada

b)
a) Participacion ciudadana
b) Reforma electoral

a) Participacion ciudadana
b) Reforma electoral

)

a) Participacion ciudadana
b) Reforma electoral

Salud: prevencién, servicio y
cobertura

Educacion: educacion de buena
calidad, cobertura con equidad
y gestion eficiente

Medio ambiente:

a) Contaminacién de microcuencas
b) Agua y su conservacion

¢) Residuos solidos

d) Biodiversidad en Morelos

Desarrollo econdmico:
tema abierto

Fuente: Secretaria de Gobierno. Coordinacién General de Asesores.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

Lic. Nicolas Suarez Valenzuela,
Dr. José Luis Musi Nahmias
y Dr. Jorge Morales Barud

Marco Antonio Escamilla Zamudio

a) José Gerardo Fernandez Norofa
b) Guillermo Arroyo Cruz

Dr. Rodolfo Becerril Straffon
y Jorge Messeguer Guillén

Mtro. Manuel Levi Peza
y Dip. Jesus Giles Sdnchez

Mtro. Javier Santiago Castillo
y Lic. Juan José Rodriguez Pratts

Dr. Carlos Javier Martinez Ledn,
Nadxieelii Carranco Lechuga,
Dr. Alejandro Montalvo Pérez
y Dr. José Ledn Lopez Bucio

Dr. Luis Tamayo Pérez,

Dra. Dulce Maria Arias Ataide,
Mtro. Gerardo Avila Garcia

y Dr. Felipe Dominguez Alarcon

Biol. Arturo Sandoval Camunas
Lic. Micaela Bocanegra Rodriguez
Biol. Pedro Juarez Guadarrama

Dr. Oscar Dorado Ramirez

a
b
c
d

= = 2=

Dr. Manuel Levi Peza
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1.1.5. Gobernabilidad

A efecto de contribuir a conservar la gobernabilidad democratica, preservar la paz social y respetar la pluralidad
politica en Morelos, nuestro Gobierno ha propuesto soluciones a los diferentes conflictos sociales que se han
presentado en la Entidad, con base en el andlisis objetivo e imparcial de las causas que los originan y de la
legitimidad de las demandas expuestas por los distintos actores, procurando elementos para el didlogo
constructivo y la concertacion de acuerdos, con respeto irrestricto al estado de derecho.

Atencion directa a la ciudadania.

Esta formula de la participacion ciudadanay el respeto al estado de derecho ha probado ser el mejor instrumento
para la conduccién de los procesos sociales en general y en particular de aquellos que representan visiones
distintas entre los actores sociales y politicos.

En materia de transporte, una constante ha sido el didlogo permanente para construir condiciones que permitan
el respeto a la legalidad y se propicie la conciliacién, de tal forma que mantenemos la comunicacion y atencién
con los concesionarios por regularizar y mejorar este importante servicio publico.

Mantenemos el compromiso de fortalecer la vida institucional, la transparencia y la legalidad como principios
rectores de la gestién publica, por lo que reiteramos la via de la participacion libre de todas las expresiones
politicas, en la solucion de los diferendos, para mantener la gobernabilidad y la confianza ciudadana en las
instituciones.

De esta manera, en la busqueda de soluciones conjuntas y participativas, a través de la Secretaria de Gobierno
se efectuaron 5 mil 824 acciones dirigidas a la atencién de grupos independientes, organizaciones civiles y
poblacién en general, con resultados que favorecen la armonia y la tranquilidad del Estado.

Atencidn y canalizacion de las peticiones ciudadanas

Atencidn ciudadana 1,790
Reuniones con grupos independientes y organizaciones civiles 431
Servicios de auxilio ciudadano 3,603

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccion General de Gobierno.
24 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



1.1.5.1. Fortalecimiento de los gobiernos municipales

En impulso a mi vocacion municipalista, se firmaron seis convenios de regionalizaciéon policial que integran a los
municipios del Estado para combatir mas eficaz y eficientemente a la delincuencia.

Realicé 270 visitas y eventos y 67 giras por los diferentes municipios morelenses; la atencion a la ciudadania ha
sido el foco de mi Gobierno, sin distingo de afinidades partidistas.

Especial mencién merecen los diferendos entre comunidades hermanas, como los casos de Tetela del Volcan y
Hueyapan o Alpuyeca y Huertos de Alpuyeca, donde el didlogo ha sido la via, y lo seguira siendo, para exponer,
conciliar y resolver cualquier tema, anteponiendo siempre la premisa fundamental de impulsar el desarrollo
armonicoy la convivencia pacifica entre nuestros pueblos y el respeto irrestricto al orden juridico y a los derechos
de los pueblos de Morelos y de los que aqui vivimos.

Giras de trabajo en los municipios del Estado por afo

Giras 10 76 65 62 67
Visitas y eventos en los municipios 55 238 230 230 270

Fuente: Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura.

Visitas y eventos del Gobernador
Del 1° de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2010

e N
Municipio Visitas Giras presidenci Eventos

Amacuzac 2

1 Distrito Federal
Axochiapan 1
Ayala 5 1
Coatlén del Rio 1 E;’gg; ge E:Atggi?: ge
Cuautla 7 6
Cuernavaca 20 97
Emiliano Zapata 6 1 1
Huitzilac 1
Jantetelco 2 1
Jiutepec 6 1 7
Jojutia 3 1 Estado de
Jonacatepec 6

4
Miacatlan 4 1
Ocuituco 1
Puente de Ixtla ¥ 4
Temixco 12 7
Temoac 2
Tepalcingo 1
Tepoztlan 3 1
Tetecala 1
Tetela del Volcan 1 1 Estado de
T 1 Guerrero
Tlaltizapan 5
Tlaquiltenango 1
Tlayacapan 1
Totolapan 1 Municipios visitados 1 vez
Xochitepec 10 10 Municipios visitados 2 veces
Yautepec 10 n Municipios visitados 3 veces
Yecapixtla 3 Municipios visitados 4 veces
Zacatepec 3 3 Municipios visitados 5 veces y mas
Zacualpan 1
¥ Se cont con una gira de la Presidenta del Sistema Nacional DIF.

\
Fuente: Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura.
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1.1.5.1.1. Avances del Programa Mexicano de Hermanamientos y Cooperacion
Internacional Descentralizada

El objetivo general de la Coordinacion Estatal del Programa Mexicano de Hermanamientos y Cooperacion
Internacional Descentralizada (PROMEHCID) es difundir, aplicar, asesorar y capacitar a los servidores publicos
de los ayuntamientos y a los ciudadanos, para que los municipios morelenses se hermanen con sus similares
extranjeros, apegados a las leyes que rigen la politica exterior de México.

La globalizacién que vive la humanidad es un area de oportunidad para nuestro Estado, porque nos permite
promover esquemas de cooperacién internacional para impulsar proyectos de desarrollo municipales en
congruencia con los planes Nacional, Estatal y municipales de desarrollo.

Mantenemos como el centro de todas nuestras politicas publicas a la persona humana y a su dignidad, por
ello, a través del PROMEHCID, buscamos contribuir en el desarrollo de los municipios del Estado, promoviendo
intercambios de formas de desarrollo que permitan elevar la calidad de vida de los morelenses y de las personas
con las que nos hermanamos.

Como parte de la aplicacion del PROMEHCID, el Comité de Ciudades Hermanas de Cuernavaca y el Ayuntamiento
de Cuernavaca realizaron la Semana Cultural Japén en Cuernavaca del 24 al 29 de octubre de 2010.

Con el Municipio de Jiutepec y la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), trabajamos el perfil municipal del
citado Municipio, que estd sirviendo como modelo para los demds municipios morelenses. Los tres drdenes
de Gobierno nos enfocamos especialmente en la elaboracion de este perfil municipal porque es la carta de
presentacion de los municipios en el &mbito internacional.

En coordinacion con la SRE, brindamos asesoria y capacitacion en la aplicacion del PROMEHCID para que los
municipios de Morelos, apegados al estado de derecho, se hermanen con ciudades extranjeras buscando
contribuir asi con su desarrollo sustentable. En 2010 se trabajé brindando asesoria y capacitacion para los
siguientes hermanamientos:

- Cuernavaca con Laredo, Texas (EUA). El 24 de abril de 2010 se firm¢ la prérroga de este hermanamiento. Las
areas de cooperacion son: cultura, turismo, desarrollo municipal, educacién, medio ambiente, deporte, salud
y seguridad.

- Cuernavaca con General Villegas (Argentina). El 21 de octubre de 2010 se firmé este hermanamiento en
el contexto del Programa Puig en Accidn 2010, en honor del escritor Manuel Puig, quien nacié en General
Villegas, Argentina, en diciembre de 1932, y murié en Cuernavaca el 22 de julio de 1990.

- CuernavacaconMinoh, Japon. Pararegularizareste hermanamiento, se elaboré el Acuerdo de Hermanamiento
de Amplio Alcance, mismo que fue dictaminado por la SRE. El Presidente Municipal de la ciudad de Minoh,
Osaka, Japon, envid un escrito al Presidente Municipal de Cuernavaca, donde explica que no es necesario
suscribir un Acuerdo de Hermanamiento de Amplio Alcance, porque para Japén es valido el Acuerdo Politico
que ya habian suscrito con Cuernavaca el 12 de octubre de 2003. Esta respuesta se dio a conocer a la SRE
para que este hermanamiento quede inscrito en el Registro de Acuerdos Internacionales (RAI) de dicha
secretarfa.

Estos avances, junto con los que se lograron en los afios 2008 y 2009, nos motivan y nos comprometen a redoblar

los esfuerzos para que el PROMEHCID contribuya cada vez més al desarrollo de los municipios y a elevar la
calidad de vida de los morelenses.

1.1.6. Estado de derecho

En estos cuatro afos, hemos fortalecido el desarrollo integral del Estado, contribuyendo mediante la actuacion
de la Administracion Publica Estatal a la preservacion del estado de derecho, mediante el cumplimiento de los
principios de constitucionalidad y legalidad.
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Conmemoracion del XCllI Aniversario de la Promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Actualmente contamos con un orden juridico estatal fortalecido, al haber logrado el reconocimiento de validez
y apego a la Constitucion Federal por parte de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en lo que se refiere a la
gran mayoria de leyes estatales y actos de Gobierno que fueron sometidos a su analisis y escrutinio.

Mi gestién ha tenido como prioridad los principios de compromiso social y justicia, que se traducen en la vocacién
de servicio a la comunidad, mediante nuevas expresiones y métodos que hacen efectiva la responsabilidad
social de los servidores publicos y empefian nuestros esfuerzos en reconocer y salvaguardar los derechos de
todos los morelenses.

En ese sentido, el acto de gobernar se lleva a cabo con honestidad y transparencia, basado en esquemas que
garantizan la seguridad juridica en total congruencia con las expectativas legales y la aplicacion de las normas
para una mayor certeza juridica a la sociedad por parte del Gobierno.

Impulsando el estado de derecho, y en defensa de los legitimos intereses del Estado, durante el periodo que
comprende este informe atendimos mil 189 asuntos de orden federal, radicados ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, Tribunales Colegiados de Circuito y Juzgados de Distrito, los cuales se distribuyen de la
siguiente manera:

Juicios de orden federal
Total 1,189

Se encuentran en tramite 75y se concluyd uno

a favor del Gobierno del Estado /6

Controversias constitucionales

Juicios de amparo Se concluyeron 758 y quedan en tramite 355 1,113

Fuente: Consejerfa Juridica. Direccion General de Asuntos Laborales y Juicios de Amparo.
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Se destaca que en el Ultimo tercio del afo 2009 se recibié un total de 339 juicios de amparo en contra de la Ley
del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Morelos, de los cuales, iniciando el afio 2010, auin se encontraban
en trémite 224 juicios. De éstos se sobreseyeron 152, quedando actualmente vigentes 72 juicios en total. Del
mismo modo, a principios de 2010 atendimos 96 juicios de amparo en contra del decreto que extingui6 al
organismo publico descentralizado del Gobierno Federal, denominado Luz y Fuerza del Centro, concluyendo
en forma favorable 76 de ellos y quedando activos 20. De 793 juicios de amparo que se recibieron en contra de
leyes, decretos y derechos de peticidn, se resolvieron 530 en total, quedando en tramite 263.

Entre los juicios del orden federal, destaca el juicio de amparo 1160/2008 promovido por un grupo de magistrados
del Tribunal Superior de Justicia del Estado, en contra de la Reforma de la Constitucion Politica del Estado, en
materia judicial, publicada en el Periddico Oficial “Tierray Libertad”del 16 de julio de 2008. Originalmente radicado
en el Juzgado Segundo de Distrito en la Entidad, pero dada su importancia y trascendencia para el Estado, el
Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion decidié reasumir su competencia originaria, resolviéndolo
en sesion del 24 de junio de 2010, reconociendo la constitucionalidad de la reforma y permitiendo con ello la
debida integraciéon y renovacion del Tribunal Superior de Justicia del Estado, en aras de una mejor y mas eficiente
imparticion de justicia para todos los morelenses.

De igual forma, resalta la controversia constitucional 33/2008, promovida por el Municipio de Jiutepec, en contra
de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2008 del Gobierno del Estado, la cual se
sobreseyd a favor del Gobierno del Estado de Morelos.

Actuando dentro del marco constitucional y legal en defensa de los intereses del Gobierno del Estado, se le
brindé atencién a los siguientes juicios:

Juicios atendidos

Total 824
Se concluyeron 56 por laudo o sentencia favorable,
Laborales 28 por laudo o sentencia condenatoria y 80 por 382
convenios dentro de juicio, quedando en trémite 218
Civiles 149
Juicios y/o procedimientos penales 153
Mercantiles o 1
- .. i En trdmite
Contencioso administrativo 113
Fiscales 15
Agrarios 11

Fuente: Consejerfa Juridica. Direccion General de Asuntos Laborales y Juicios de Amparo. Direccién General de Asuntos Contenciosos.

Asi mismo, se celebraron 260 convenios fuera de juicio en materia laboral, evitando que, con igual nimero de
demandas, se pusieran en riesgo los recursos del erario publico.

Refrendando el compromiso contraido con el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Gobernacién, en
la Consejerfa Juridica del Poder Ejecutivo se ha continuado con la actualizacién del marco juridico “Nuestras
Leyes’ mediante la pagina electronica “e-Morelos’, y se contribuye a alimentar también de manera periddica la
pdgina electrénica “Orden Juridico Nacional”.
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Pdgina electronica www.ordenjuridico.gob.mx, en la que se muestra el “Orden Juridico Nacional’.

Se colabor6 en la elaboracion de diversas normas reglamentarias e iniciativas de ley, dandoles seguimiento
a efecto de abonar desde el punto de vista juridico y normativo en la implementacién del nuevo Sistema de
Seguridad Publica y Procuracion de Justicia en el Estado de Morelos.

Con la finalidad de revestir de seguridad y certeza juridica los actos gubernamentales, se ha trabajado en la
revision y validacion de diversos instrumentos juridicos, asi como en el diagnéstico y actualizacion del marco
juridico estatal, como se describen a continuacion las actividades realizadas al efecto:

Analisis atendidos de diversos instrumentos juridicos

Iniciativas de leyes 10
Reglamentos 32
Acuerdos 55
Decretos 59
Convenios 301
Contratos 10
Instrumentos administrativos 253
Asesorfas juridicas 939
Opiniones juridicas 436
Validacién y fundamentacion de opiniones favorables en materia de regulacion

de la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos y su reglamento 104
Otros ordenamientos juridicos administrativos 155

Fuente: Consejerfa Juridica. Direccion General de Legislacion. Direccién General de Consultoria en Asuntos Administrativos.

Morelos, tierra de libertad y 1rqbajo.* 29



Iniciativas de Ley y de Decreto enviadas al Congreso del Estado

Iniciativa de Decreto por el que se reforman'y
adicionan diversas disposiciones del Codigo
Familiar para el Estado Libre y Soberano de Morelos
y del Cédigo Procesal Familiar para el Estado Libre y
Soberano de Morelos

Iniciativa de Decreto que reforma y deroga

diversas disposiciones de la Ley Orgénica de la
Administracion Publica del Estado Libre y Soberano
de Morelos, y de la Ley de Transporte del Estado de
Morelos, en materia de vigilancia del transporte

Iniciativa de Decreto por el cual se autoriza al
Estado de Morelos y a sus municipios a contratar
créditos o empréstitos hasta por los montos
establecidos para cada caso, asi como para afectar
como fuente de pago de los mismos los derechos
e ingresos que les correspondan del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS),
y para la constitucion de o adhesion a, segun
corresponda, un fideicomiso de administracion y
fuente de pago, en los términos que este decreto
dispone

Iniciativa de Ley de Ingresos del Gobierno del
Estado de Morelos, correspondiente al ejercicio
fiscal del primero de enero al treinta y uno de
diciembre de dos mil once

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Morelos, para el ejercicio fiscal del primero de
enero al treinta y uno de diciembre de dos mil
once

Iniciativa de Decreto por el que se autoriza al
Titular del Poder Ejecutivo Estatal, para que previa
desincorporacién del régimen de dominio al que
pertenece, y exclusion de la fraccion que se sefiala,
transmita a titulo gratuito, la propiedad a través del
acto juridico idéneo a favor de la Secretaria de la
Defensa Nacional de los predios que conforman el
bien denominado “Los Lagartos’, del Municipio de
Jojutla, Morelos

Iniciativa de Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley del Servicio Civil del Estado de Morelos

Iniciativa de Decreto de creaciéon del Instituto de
Evaluaciéon Educativa del Estado de Morelos

Iniciativa de Decreto por el que se crea el
Organismo Descentralizado denominado Centro
Regional de Innovacién y Desarrollo Artesanal

Fuente: Secretaria de Gobierno. Subsecretaria de Asuntos Juridicos.

Publicada en el Peri¢dico Oficial “Tierra y Libertad”
del Estado de Morelos (POEM), 21 de abril de 2010,
ndmero 4798

Publicada en el POEM, 2 de junio de 2010, nimero
4807

Publicada en el POEM, 6 de octubre de 2010, nimero
4840

Publicada en el POEM, 10 de noviembre de 2010,
numero 4848

Publicada en el POEM, 10 de noviembre de 2010,
numero 4848

Se turno para dictamen (en proceso legislativo de
aprobacion)

Se turnd para dictamen (en proceso legislativo de
aprobacion)

Se turnd para dictamen (en proceso legislativo de
aprobacion)

Se turnd para dictamen (en proceso legislativo de
aprobacion)
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1.1.6.1. Certeza y seguridad juridica
1.1.6.1.1. De la fe publica

Con el propdsito de continuar otorgando certeza al patrimonio de los morelenses y de los inversionistas que
ven en Morelos oportunidad y seguridad en la inversién, seguimos impulsando los trabajos de modernizacion
del Instituto del Registro Publico de la Propiedad y el Comercio, lo que facilité la realizacion de mas de 108 mil
trdmites de inscripcion, certificacion y consulta de inmuebles, en tiempos récord y con gran solidez.

Asi mismo, en este periodo se logré la obtencion de recursos financieros por parte de la Secretaria de Desarrollo
Social, suficientes para vincular 200 mil predios de todo el Estado, que obran inscritos en el Registro Publico y el
Catastro, lo que generard a partir del 2011, ademas de la certeza juridica para sus propietarios e inversionistas, la
ampliacion de los padrones catastrales municipales y en consecuencia una mayor recaudacion.

En el marco de la campana “Septiembre mes del Testamento’, se recibieron mil 435 testamentos, de éstos 415
corresponden al mes de septiembre y mil 20 a octubre; cabe sefialar que para esta campana se firmé convenio
de colaboracién con el Colegio de Notarios, a fin de que el costo por este tramite se redujera a 50% de su valor
normal y se concediera tarifa especial a los adultos mayores.

Durante este periodo fueron legalizados 13 mil 793 documentos y apostillados mil 944, mismos que fueron
emitidos por las autoridades estatales, municipales y fedatarios publicos.

Se detectaron tres documentos falsos, turnandolos a las autoridades competentes.

Se autorizaron 226 actuaciones notariales, en las que entran las ampliaciones de jurisdiccion solicitadas por los
notarios.

Se practicaron 14 inspecciones generales y dos especiales a notarias publicas.

1.1.6.1.2. De las personas

En la promocion de la identidad de la ciudadania, se prestaron los servicios de actos registrales en conjunto con
el impulso a su modernizacién, como aparece en la tabla siguiente:

Actos registrales

Total 649,162
CURP 100,652
Digitalizacién de actas 75,923
Inscripcion de registros 57,734
Expedicion de copias certificadas 312,958
Digitalizaciéon de actas (archivo histérico 1930-2003) 101,895

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccién General del Registro Civil.

Para acercar los servicios registrales a la ciudadanfa, mediante acuerdo de cabildo de los municipios de Puente de
Ixtla y Jiutepec, fue aprobada la creacion de dos nuevas oficialias del Registro Civil en el Estado: la de Tilzapotla,
Puente de Ixtla, que estd en operacion y la de Jiutepec, cuyo inicio de operaciones esta en proceso.

A partir del mes de septiembre, se implemento el apoyo en la gestion y tramite de documentos originales ante
el Registro Civil de ciudadanos morelenses residentes en el Distrito Federal.
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Entrega de actas de nacimiento en la Ciudad de México a morelenses que radican en esa Entidad.

Derivado de la estrecha relacion que existe con las embajadas de distintos paises con sede en el Distrito Federal,
fueron gestionadas 84 visas ante diferentes sedes diplomaéticas.

1.1.6.2. Publicaciones en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”

Durante este periodo se han publicado 2 mil 318 documentos en el Peri¢dico Oficial “Tierra y Libertad” con el
fin de dar cumplimiento oportuno y veraz a las solicitudes de publicacion de los diferentes ordenamientos,
acuerdos y convenios, entre otros, como a continuacion se detalla:

Relacion de publicaciones en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”

Federal 8
Legislativo estatal 807
Ejecutivo 417
Judicial 16
Organismos 114
Partidos politicos 3
Municipal 342
Publicaciones a particulares, notarios, empresas y personas fisicas 611

Nota: Los periddicos oficiales estan disponibles para consulta de todo ciudadano en el sitio electrénico http://periodico.morelos.gob.mx
Fuente: Secretarfa de Gobierno. Direccion General Juridica. Subdireccion del Periddico Oficial.
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1.1.6.3. Atencion de limites territoriales

1.1.6.3.1. Limites intermunicipales

Con el objeto de que nuestro Estado logre en corto tiempo definir los limites territoriales, a través de la Comision
Estatal de ReservasTerritoriales, se ha dado seguimiento a la Comisién Estatal de Limites, donde se esta trabajando,
en coordinacion con el Congreso del Estado, en la definicién de los limites de los municipios de Yautepec y
Tlayacapan. Existe una propuesta de limite territorial por parte de la Comision Estatal de Reservas Territoriales,
asi como por parte del Ayuntamiento de Yautepeg, sin llegar a definicion alguna. Actualmente se cuenta con
la intervencion de la Comision de Gobernacion y Gran Jurado de la Quincuagésima Primera Legislatura del
Congreso del Estado Libre y Soberano de Morelos.

Asi mismo, se trabaja en la conclusion de los limites entre Jojutla y Puente de Ixtla, Zacatepec y Tlaquiltenango,
y Zacatepec y Jojutla; de este Ultimo se tiene un acuerdo parcial de definicion de limite intermunicipal que
ha sido avalado por el cabildo del Municipio de Zacatepec, mediante acta de cabildo de la Vigésima Segunda
Sesién Ordinaria del H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de Zacatepec, Morelos, de fecha 11 de octubre
de 2010, en la que se aprueba por unanimidad en el punto de acuerdo “cuarto” los 60 vértices que delimitan a
los municipios de Jojutla y Zacatepec, Morelos, desde la fabrica de hielo ubicada en carretera federal Alpuyeca-
Jojutla, km 13.5 s/n, colonia Lazaro Cardenas, poblado de Galeana, perteneciente al Municipio de Zacatepec,
Morelos, al Cerro del Venado. Estd pendiente el acta de cabildo del Municipio de Jojutla, Morelos; posteriormente
se genera el expediente técnico, con la finalidad de mandarlo al Congreso del Estado para su validacion.

1.1.6.3.2. Limites estatales

En lo que respecta a la Comisiéon de Limites de Morelos-Guerrero, se realizaron recorridos con representantes del
Gobierno de Guerrero, instaurando una mesa permanente para trabajar sobre la determinacién del limite entre
ambas entidades.

Asi mismo, se esta realizando en nuestro Estado la Red Geodésica Estatal Pasiva, la cual permitird que todos
los levantamientos topograficos y geodésicos que se realicen en nuestro territorio sean compatibles con la
Red Geodésica Nacional del Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI). Con ello Morelos serd de los
primeros estados en el Pais en poner este servicio al alcance de los ciudadanos dedicados a realizar dichos
levantamientos y contribuird en el desarrollo tecnoldgico de la Entidad.

1.1.6.3.3. Otros proyectos

Atendiendo a la solicitud que realizaron campesinos del poblado de Chalcatzingo, Municipio de Jantetelco, se
apoyo con la identificacion del drea comun del ejido, que servird de base para la demarcacion del drea protegida
de la zona arqueoldgica de dicho poblado, donde el Instituto Nacional de Antropologia e Historia iniciara la
segunda parte de la expropiacion, lo que permitird detonar la economia de la region, en apoyo a mas de 300
familias de ejidatarios.

1.1.6.4. Reqularizacién de la tenencia de la tierra

Una prioridad constante en este rubro ha sido que las obras publicas estén cimentadas en la seguridad y certeza
juridica, por tal motivo, se liberd al 100% una superficie de 24 mil 857 m?para el distribuidor vial de acceso al
Desarrollo Integral de Emiliano Zapata (DIEZ), beneficiando a los municipios de Emiliano Zapata y Temixco, y
dandole también viabilidad de desarrollo a la zona.
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Distribuidor vial de acceso al Desarrollo Integral de Emiliano Zapata (DIEZ), actualmente en construccion.

En el marco del convenio firmado entre el Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE), iniciamos
los trabajos técnicos y estudios socioecondmicos que permitirdn regularizar a los posesionarios del predio
Tezoquipan, Municipio de Yautepec, beneficiando de esta forma a 373 familias.

La preocupacion por el bienestar de la poblacion morelense se muestra también en aquellas comunidades que
se encuentran en riesgo latente, como las colonias Piletas y Sacatierra, ya que a través de la Comision Estatal
de Reservas Territoriales, después de que se ha realizado el levantamiento topogréfico de la barranca con la
que colindan los predios, propiedad del Gobierno del Estado, donde se localizan los asentamientos humanos
irregulares, mediante la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) se han obtenido los planos técnicos que
refieren el alineamiento federal y la zona de riesgo de la poligonal envolvente, propiedad del Gobierno del
Estado; con este documento, se iniciard la regularizacion de los predios antes mencionados en conjunto con
autoridades municipales, beneficiando con esta accion a 284 familias.

En coordinacién con autoridades del Ayuntamiento de Zacatepec, se han realizado los trabajos topograficos y
elaborado los planos manzaneros de la poligonal adquirida de la Federacién, denominada por lacomunidad como
colonia Lazaro Cardenas, para la regularizacién de sus ocupantes, obteniendo certeza juridica y beneficiando en
el patrimonio aproximadamente a 500 familias morelenses.

1.1.6.5. Expropiaciones
En el marco de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano Sustentable, prestamos la asesorfa

correspondiente para la correcta adquisicion de tierras, con la finalidad de realizar grandes proyectos que
contribuyan para el desarrollo social, turfstico y econdémico en el Estado.
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Por esa razén, y una vez concluido e integrado el expediente técnico de expropiacion del predio donde se
localiza el inmueble del casco de la Ex Hacienda de San Juan Chinameca, Municipio de Ayala, se emitio el decreto
estatal de expropiacion el dia 28 de noviembre de 2009, el cual fue publicado tres veces en el Periddico Oficial
“Tierra y Libertad” durante los meses de febrero y marzo de 2010, y ejecutado en todos sus términos el dia
16 de abril de 2010. Actualmente se tiene la certeza juridica necesaria para la proteccion del interés publico,
fomentando aun mas la oportunidad de valorar y conocer este patrimonio historico por parte de las actuales y
futuras generaciones.

Casco de la Ex Hacienda de San Juan Chinameca.

En colaboracion con las autoridades de la capital del Estado, y con la finalidad de poder dar un mejor servicio a
los ciudadanos del barrio de San Anton, se iniciaron los trdmites de expropiacién del inmueble, que serd utilizado
para la construccion de las oficinas de la ayudantia.

1.1.7. Politica y justicia laboral

En materia laboral, a través de la conciliacion y la prevencion de conflictos laborales publicos y privados, se ha
conseguido mantener la paz entre los factores de la produccion, logrando una cifra histérica de cero huelgas
durante estos cuatro afos de trabajo.

En base a lo anterior, se ha influido en la promociéon de inversiones, con una economia cada vez mas competitiva,
elemento que propicia la generacién de més y mejores empleos, con la aplicacién de la politica y la justicia
laboral en beneficio de los trabajadores, los empleadores, las familias y la Entidad.

Por otra parte, a través de la imparticién de talleres de prevencion de conflictos laborales, dirigidos al sector

publico y privado, se ha contribuido a lograr un clima laboral propicio. Con esta accién, al dia de hoy se ha
logrado un ahorro en el erario publico de 29 municipios por la cantidad de 16 millones 810 mil 814 pesos.

*
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Talleres de prevencion de conflictos laborales y asesorias realizados

Total: 119
80
29
8
ﬂ 1 1
- y 4 y 4
Municipios Empresarial Servicios Comercial Asesorias

\

Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Subsecretaria de Justicia y Equidad Laboral.

La estabilidad laboral es un factor determinante para la generacion de condiciones propicias para la inversion y
el empleo. Por ello, en conjunto con los trabajadores, sindicatos, empresarios, empleadores y representantes de
cada sector, hemos podido establecer un ejercicio conciliatorio cada vez méas elocuente, a diferencia de afios
pasados. En este afo se conciliaron 4 mil 402 asuntos.

Comparativo de asuntos individuales atendidos

Demandas 2,450 3,009 3329 4,800
Audiencias 18,575 21,081 26,437 34,950
Amparos directos 1,315 1,602 2,311 1,140
Cgﬁven|os 0 asuntos conciliados dentro de %1 1071 1,045 1497
juicio (CDJ)

thven|os o asuntos conciliados fuera de 1,808 1,704 2277 2011
juicio (CFJ)

Fuente: Sistema Informético de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje.

Comparativo de asuntos colectivos atendidos

Emplazamientos a huelga 486 632 602 567
Huelgas estalladas 0 0 0 0
Contratos colectivos de trabajo 495 620 596 771
Audiencias 2,528 2,400 2213 2,867

Fuente: Sistema Informatico de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje.
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Es destacable la labor del Tribunal Estatal de Conciliacién y Arbitraje (TECA) que, mediante la implementacién
y constante aplicacion de herramientas conciliatorias, ha logrado evitar en 100% los estallamientos a huelga en
el sector publico, manteniendo la estabilidad politica y laboral, y el equilibrio econémico en el Estado a lo largo
del afo pasado.

En relacion con los conflictos individuales, al contar con una mejor infraestructura, un mejor manejo y distribucion
de los recursos humanos, en 2010 se logrd superar los resultados obtenidos en el afo anterior en todos los
rubros.

Comparativo de asuntos individuales atendidos en el TECA

Demandas ¢ 355 943 753
Audiencias celebradas 4215 4,385 7,853
Amparos indirectos 245 360 503
Amparos directos 173 322 317
Convenios dentro de juicio 142 272 474
Convenios fuera de juicio 569 2,226 1,083
Renuncias 371 460 477
Laudos emitidos 175 221 297

¥ La razén de que en el ano 2009 se presentd una cifra tan elevada de convenios fuera de juicio y demandas iniciales obedece al
cambio de administracion de los ayuntamientos.
Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Tribunal Estatal de Conciliacion y Arbitraje.

Asuntos colectivos atendidos en el TECA

Audiencias conciliatorias 171
Solicitud de registro de nuevos sindicatos 1
Emplazamientos con aviso a huelga y peticiones de conciliacion 22
Huelgas estalladas 0

Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Tribunal Estatal de Conciliacién y Arbitraje.

La Secretaria del Trabajo y Productividad, a través de la Procuraduria Estatal de la Defensa del Trabajo, proporciona
asesoria y patrocinio gratuito a los trabajadores, orientdndolos en la toma de mejores decisiones, previniendo
situaciones legales adversas y logrando con ello la confianza de la sociedad al garantizarle tanto la plena legalidad
y equidad en los procedimientos en los que interviene como que sus derechos laborales no sean vulnerados.

Comparativo de actividades de procuracién de justicia laboral

Asesorfas 9,487 12,946 13,426 14,744 13,363
Convenios 998 1,201 1,115 1,568 1,936
Beneficiados 1,044 1,263 1,161 1,664 2,009
Patrocinio gratuito 1,183 947 848 1422 2,128

Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Procuraduria Estatal de la Defensa del Trabajo.
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Un factor que ha beneficiado a la sociedad morelense en general es la prevencién de conflictos laborales entre
los factores de la produccion, acortando de manera significativa los tiempos legales en los Ultimos dos afios.
Gracias a la practica permanente de un didlogo conciliatorio, hemos contribuido de manera primordial a que las
partes involucradas armonicen sus diferencias y lleguen a un acuerdo dentro o fuera de juicio.

Conciliaciones fuera de juicio.

Comparativo de conflictos solucionados en la Direccion General de Conciliacion

Conflictos solucionados fuera de juicio 1,421 1,717
Conflictos solucionados dentro de juicio 546 669

Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Direccion General de Conciliacion.

Otro de los puntos primordiales en materia laboral es vigilar la observancia y aplicacién de las disposiciones
contenidas en la Ley Federal del Trabajo.

En ese sentido, a efecto de verificar el cumplimiento de las condiciones generales de trabajo, es necesaria la
inspeccién a las fuentes laborales para generar una mayor eficacia en el respeto alos derechos de los trabajadores.
Como garantia de justicia e inhibicion de los conflictos laborales de trabajo, se practicaron 295 inspecciones a
empleadores, con lo que se beneficié a 12 mil 376 trabajadores.

Asi mismo, se llevaron a cabo 150 inspecciones sobre la participacion de los trabajadores en las utilidades que
generan las empresas; destaca la suma de las utilidades que se verificaron con un total de 20 millones 533 mil
322 pesos en favor de los trabajadores del Estado de Morelos.

En 2010 se emitieron 125 resoluciones dentro del procedimiento administrativo sancionador instaurado en

contra de empleadores por presuntas infracciones a la normatividad laboral, alcanzando 560 mil 847 pesos por
concepto de sanciones impuestas a empleadores por infringir la normatividad laboral.
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Inspecciones y resoluciones realizadas

289 295

125
89
.I

Inspecciones de trabajo Resoluciones

= 2009 2010

Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Direccion General de Inspeccion del Trabajo.

Otro punto destacable es la disminucion del nimero de los juicios laborales de diversas dependencias del Poder
Ejecutivo gracias a la conciliacién, consiguiendo celebrar convenios dentro y fuera de juicio, evitando asi el pago
de grandes sumas en salarios caidos, lo que ha permitido un ahorro al erario estatal de alrededor de 950 mil
pesos, ya que del 100% de asuntos laborales que existian el aflo anterior, 70% ha sido resuelto.

Comparativo de transparencia en procedimientos juridicos internos

Asesorfas juridicas 10 30
Proyectos y revision de convenios, contratos, reglamentos, acuerdos e 5 19
iniciativas de ley

Seguimiento de denuncias penales 10 15
Tramite de quejas laborales 20 104
Proyectos de contestacion de demandas de juicios contenciosos 4 3
administrativos

Seguimiento de juicios laborales 10 6
Intervencién en la realizaciéon de convenios dentro y fuera de juicio 2 10
Proyectos de informes previos y justificados en materia de amparo 2 1

Fuente: Secretarfa del Trabajo y Productividad. Direccién General Juridica.

En el Estado se han disefado politicas publicas laborales de empleo digno y seguridad juridica. Actualmente
trabajamos en el desarrollo del distintivo “Empresa Familiarmente Comprometida’, convencidos de que toda
accion a favor de la familia reditua en el fortalecimiento del Estado, por ello impulsamos toda iniciativa que tenga
como objetivo conciliar el trabajo con la familia y propiciar su integracién al facilitar el crecimiento personal e
intelectual de los colaboradores del sector publico y privado.

Como politicas internas para el mejoramiento de las condiciones generales del trabajo dentro del Poder Ejecutivo,
se cred la Comision de Escalafon, desarrollando procesos y flujogramas apegados a la normatividad vigente.
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Firma de convenio de condiciones generales del SUTPEEPEMOR.
Entre los resultados de politica publica, se firmé un convenio de coordinacion y colaboracién en materia de
Asistencia y Desarrollo Social entre la Secretarfa del Trabajo y Productividad y el Instituto Nacional para los Adultos

Mayores (INAPAM), con el objeto de realizar conjuntamente programas, acciones y actividades que ayuden a
proteger, orientar y atender a los adultos mayores de la Entidad.

1.1.8. Fomento a la libertad y tolerancia religiosa

Dando continuidad al proyecto de fomento a la libertad y tolerancia religiosa, hemos mantenido la comunicacion
con las asociaciones y grupos religiosos a través del didlogo permanente y respetuoso.

Encuentro con el XI Obispo de Cuernavaca.

40 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



En la constante actualizaciéon del padron, se ha logrado contactar a 114 asociaciones religiosas debidamente
registradas ante la Secretaria de Gobernacion y domiciliadas en el Estado, 60 con domicilio en otros estados pero
con actividad religiosa en Morelos, e identificar a 132 grupos religiosos. Estas asociaciones y grupos religiosos
integran un padrén de mil 257 ministros de culto con actividad o presencia religiosa en la Entidad.

Templos por credo religioso

Budistas 2
Judios 1
Cristianos, protestantes yevangélicos 1810
Cristianos 858
Cristianos Apostdlicos 16
Apostolicos Pentecostés 3
Catélicos Ortodoxos Coptos 2
Catolicos Tradicionalistas 16
Catélicos Apostoélicos Romanos 628
Cristianos Evangélicos 71
Cristianos Israelitas 1
Cristianos Pentecostés 83
Cristianos Judios 38
Protestantes 60
Anglicanos 22
Presbiterianos 38
Evangélicos 562
Adventistas 41
Bautistas 62
Evangélicos 183
Evangélicos Apostdlicos ]
Evangélicos Pentecostés 149

Jurisdiccion Centro de la Iglesia de Dios Vivo, Columna y Apoyo de

la Verdad La Luz del Mundo 24
Pentecostal 9
Pentecostés 93
Cristianas biblicas no evangélicas 130
La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias 34
Congregacion Cristiana de los Testigos de Jehova 96

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccion General de Asuntos Religiosos.

*
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Ministros por credo religioso

Budistas

Judios
Siks

Cristianos

Cristianos Apostolicos
Apostolicos Pentecostés
Catolicos Ortodoxos Coptos
Catolicos Tradicionalistas
Catolicos Apostolicos Romanos
Cristianos Evangélicos
Cristianos Israelitas

Cristianos judios

Protestantes

Anglicanos
Presbiterianos

Evangélicos

Adventistas

Bautistas

Evangélicos

Evangélicos Apostdlicos
Evangélicos Pentecostés

Jurisdiccion Centro de la Iglesia de Dios Vivo, Columna y Apoyo de
la Verdad La Luz del Mundo

Pentecostal

Pentecostés

Cristianas biblicas no Evangélicas

La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias
Congregacion Cristiana de los Testigos de Jehova

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccion General de Asuntos Religiosos.
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Registro de asociaciones religiosas

131 132
122

114
103 105
60
50 50 I

Diciembre del 2007  Diciembre del 2008  Diciembre del 2009  Diciembre del 2010

B Asociaciones religiosas con domicilio oficialen Morelos
® Asociaciones religiosas con domicilio oficial en otros estados
Grupos religiosos por registrar

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccién General de Asuntos Religiosos.

Templos por credo religioso

Total: 1,745
1,610
132
3 q
A [
Orientales Cristianos Otros grupos

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccidn General de Asuntos Religiosos.

Ante lideres sociales, académicos, religiosos, del sector econémico del Pais, medios de comunicaciéon y
representantes de los poderes, el Presidente de la Republica, Lic. Felipe Calderén Hinojosa, intervino en el foro
"Didlogos por la seguridad”en el Estado de Morelos.

En marzo, con la intervencién de la Secretaria de Gobernacién, Morelos firmd el primer convenio nacional en
materia religiosa con el Municipio de Tlaltizapan, para la instrumentacion de acciones tendientes a garantizar
el libre ejercicio de los derechos y libertades en materia religiosa en el Municipio, asi como la promocién de la
cultura de la tolerancia religiosa.

*
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Firma de convenio en materia de asuntos religiosos con el Municipio de Tlaltizapdn.
En el mes de abril, con la presencia de 48 principales lideres religiosos, representantes de las 27 principales

asociaciones religiosas, se elabord y firmo el “Manifiesto por la Paz en el Estado de Morelos’, con el objetivo de
fortalecer, desde el seno familiar, los valores que mas beneficien a la sociedad.

Firma del “Manifiesto por la Paz” con principales lideres religiosos.

En la celebracion del Bicentenario de la Independencia de México, en un ambiente cordial y amistoso, estuvieron
presentes los principales lideres religiosos en el Estado.

En octubre, a través de la Direccion General de Asuntos Religiosos, se hizo entrega de 50 sillas de ruedas a
personas vulnerables pertenecientes a diversas asociaciones religiosas.
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1.1.9. Politica de comunicacion

El derecho a la informacion y la libertad son valores democraticos y derechos fundamentales inamovibles. Por
ello, desde el primer aflo de mi Gobierno la difusién de obras y acciones del Poder Ejecutivo se realiza bajo el
compromiso de informar permanentemente al pueblo de Morelos y de respetar la libertad de expresién sin
censura alguna.

En politica de comunicacién social, uno de nuestros principales propositos es orientar e informar a la sociedad
acerca de los beneficios a los que puede acceder a partir de los programas y acciones de este Gobierno,
enfocados en fortalecer la cultura del agua y el medio ambiente, la educacion en todas sus aristas, el rescate de
nuestros valores e historia, las formas como sus integrantes pueden convertirse en nuevos empresarios y aportar
al desarrollo de sus familias, comunidades y del mismo Estado, asi como el fortalecimiento de la cultura de la
legalidad.

Atencion a medios de comunicacion.

En un afo donde los retos han sido mayores a los de otros tiempos, ha sido necesario promover el sentido
de identidad y solidaridad entre los morelenses, y en eso la comunicacién ha sido fundamental, porque es la
herramienta con la que cuenta el Estado para permear a la sociedad, insistiendo en que sélo unidos podremos
hacer frente a las adversidades en materia econémica y de seguridad.

En el afo del Bicentenario y el Centenario de la Independencia y de la Revolucion Mexicana, respectivamente,
se dio especial énfasis en reavivar el sentimiento de patriotismo y reconocimiento a quienes lucharon por la
libertad de nuestra nacidn, asi como en la serie de actividades conmemorativas que el Gobierno del Estado
organizé a través de la Comision Encargada de las Conmemoraciones del 2010, logrando una importante y
nutrida participacion de los ciudadanos.

*
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En el tema de la prevencion, difundimos distintos programas como el de Rutas de la Salud, cuya presencia
en los diferentes municipios de la Entidad ha permitido que aquellas personas que no cuentan con seguro
social o ISSSTE se enteren de que pueden acceder a servicios gratuitos para preservar su salud, en dreas como
mastografias, vacunacién y salud bucal, entre otras. Lo mismo ocurre mediante campanas de promocién sobre
la regularizacién gratuita de educacion bésica, media y superior para aquellos morelenses que en su momento
no tuvieron la oportunidad de cursar su formacion académica.

Vale la pena destacar que en un ano donde la tarea de informar enfrentd amenazas de quienes desde el
anonimato agravian a la sociedad, el Gobierno del Estado ofrecié apoyo a los representantes de los medios de
comunicacién, mediante reuniones de trabajo para escuchar sus propuestas a efecto de establecer un protocolo
de seguridad, asi como la realizacion de talleres sobre el periodismo de riesgo, de manera coordinada con la
Comision de Derechos Humanos del Estado y la Procuraduria de Justicia.

Aprovechando las nuevas tecnologias, hemos puesto especial interés en abrir espacios de comunicacion
mediante las redes sociales, mecanismo que dia a dia se posiciona y permite una interaccién cercana con
los usuarios. Las cuentas de twitter y facebook del Gobierno del Estado estan a disposicion de la ciudadania:
@GobiernoMorelos y Gobierno Estado de Morelos, respectivamente.

1.1.10. Participacion social en la planeacién para el desarrollo

A través del Sistema Estatal de Planeacién Democratica establecido en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2007-
2012 y con fundamento en la Constitucion Politica del Estado de Morelos y la Ley Estatal de Planeacion, se
realizaron foros de consulta ciudadana en coordinacién con las autoridades municipales, en los que se recabd
las principales demandas y propuestas de la poblacion para retomarlas en los Programas Operativos Anuales
(POA) de secretarias, dependencias y entidades del Poder Ejecutivo. De igual forma, el COPLADE sesiond en
dos ocasiones, tal como lo marca la normatividad, contando con la participacién de autoridades municipales,
estatales y federales, y de representantes de organizaciones politicas, empresariales, educativas y de la sociedad
civil.

Primera sesion plenaria del COPLADE, celebrada en el Salon “Morelos” del Palacio de Gobierno.
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En cumplimiento a la normatividad aplicable, envié al H. Congreso del Estado, en tiempo y forma, las cuentas
publicas, los Programas Operativos Anuales (POA), los informes de gestion gubernamental que registran los
avances fisicos y financieros de los POA, el paquete econdmico para el ejercicio fiscal 2011, el cual contempla la
iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos, siendo aprobados ambos en
forma responsable y comprometida con el desarrollo del Estado por los diputados del Congreso del Estado.

Cabe sefialar que estamos trabajando en construir una gestién publica basada en resultados, misma que la
Federaciony otras entidades del Pais también estdn impulsando; ésta implica pasar de una administraciéon donde
se privilegia el control en la aplicacion de normas y procedimientos, a una administracién que se compromete
con la obtencidn de resultados, su impacto, y con la rendicion de cuentas sobre la ejecucion de los mismos.

En razén de lo anterior, realizamos un trabajo de capacitacion al interior del Poder Ejecutivo para que en los POA
detodas las secretarias y dependencias se fortaleciera el enfoque de resultados; de igual manera, en coordinacion
con el Instituto de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal (IDEFOMM), apoyamos a las autoridades municipales
con capacitacion impartida para este mismo fin en las instalaciones de la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos.

Con el objetivo de fortalecer la transparencia y colaborar con la poblacion acercadndole informacion que generan
las propias dependencias, secretarias y entidades, se puso a disposicion de la sociedad en general la Agenda
Estadistica Anual 2008-2009, al montarla en el portal de Internet del Gobierno del Estado (www.morelos.gob.
mx) en el apartado de “Transparencia e informacién publica” de la Secretaria de Finanzas y Planeacion. Cabe
indicar que el propdsito con esta agenda es generar una herramienta de consulta para los diversos grupos de la
poblacion: investigadores, académicos, estudiantes, empresarios, funcionarios publicos, trabajadores del campo
y poblacion en general interesada en los temas del desarrollo del Estado.

Agenda Estadistica Anual del Poder Ejecutivo 2008-2009.

*
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1.2. Seguridad publica

Una de las tareas fundamentales y prioridad de la agenda publica del Estado es la politica de seguridad y justicia.
Salvaguardar las garantias constitucionales en un marco de colaboracién entre Gobierno y sociedad es un tema
de la mayor relevancia, es un derecho, es un anhelo y una exigencia de los morelenses. Por ello, con toda la
fuerza del Estado condenamos categoricamente los hechos de violencia que marcaron el afio 2010. Reitero a
la ciudadania mi mas firme conviccién de continuar con una politica integral que permita aplicar de manera
coordinada las acciones y atribuciones preventivas y correctivas entre las instituciones de los tres érdenes
de Gobierno responsables de esta tarea, a fin de cumplir lo que establece el mandato constitucional de dar
seguridad a los ciudadanos y sus bienes.

Independientemente de que en el dmbito nacional, en los distintos indicadores que reflejan la incidencia delictiva
y la dindmica de la delincuencia organizada y no organizada, nuestro Estado se ubique en una posicion media,
mi Gobierno ratifica su compromiso en la lucha contra la delincuencia y la defensa de los intereses legitimos de
las familias del Estado.

Convencido del derecho legal de los ciudadanos a la seguridad y la justicia, trabajamos de manera permanente
y coordinada con las autoridades federales y municipales a fin de combatir la escalada de violencia de los
delincuentes, que busca socavar la integridad de las personas, de sus bienes y de las instituciones; ante esto,
la mejor estrategia es el esfuerzo institucional unificado y permanente. Ratifico mi compromiso de velar por los
derechos a la vida, a la libertad y al patrimonio de todos los morelenses.

Los acontecimientos que laceran a la sociedad por motivos delincuenciales nos obligan a trabajar con mayor
énfasis no sélo en materia de seguridad publica, sino en el impulso de una politica de desarrollo social que

fortalezca la integracion familiar, base para una sociedad solida, estable y arménica, en donde es fundamental el
fomento a la cultura, la prevencion de adicciones, la recreacion y el deporte, entre otros componentes.

Participacion en el Consejo Nacional de Seguridad.
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En materia penitenciaria, atendiendo una de las premisas bésicas para el éptimo funcionamiento de los cuerpos
policiacos, incrementamos el sueldo del personal de seguridad y custodia homologando la estructura operativa
a las directrices del Sistema Nacional de Seguridad Publica; adicionalmente, retabulamos el sueldo del personal
administrativo de apoyo para la reinsercion, acciones que nos permiten brindar una mejor calidad de vida que,
aunada a una importante inversion en equipamiento, mejora las condiciones laborales.

En cumplimiento al Acuerdo Nacional por la Seguridad, Justicia y Legalidad, mi Gobierno tiene claramente
estructurado ya los subsistemas de reclutamiento, seleccion y formacion inicial para todo el personal operativo,
solventandolos de acuerdo con las doctrinas internacionales de la gestion del capital humano. En seguimiento a
este acuerdo, se ha buscado incrementar y etiquetar la asignacion de recursos para la operacion y desarrollo de
las instituciones e infraestructura de seguridad publica mediante la creacion del Fondo Estatal para la Seguridad,
que consiste en la destinacion del 5% del total de la obra publica estatal contratada durante el aflo 2010 y los
subsecuentes.

1.2.1. Policia proactiva en el combate a la delincuencia

En observancia de la Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Morelos, que en su articulo 109 previene
el delito de manera primaria incidiendo en los factores generadores de las conductas antisociales y de manera
secundaria mediante tareas de integracion de informacién, vigilancia, reaccion inmediata y detenciones en
flagrancia, fortalecimos la coordinacién con instancias federales y municipales, para combatir el indice delictivo
con acciones sustantivas generadas en los trabajos del Sistema Estatal de Seguridad Publica, como son:

- La regionalizacién de las policias municipales, es un primer paso que acerca al Estado a la creacion de un
mando policial Unico, propuesta que he impulsado en los dmbitos nacional y estatal desde el seno del
Consejo Nacional de Seguridad Publica y en el propio del Estado.

- Como parte de los compromisos del Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad, desde
enero de 2010 se instalé en el Estado el Centro de Control de Confianza, encargado de evaluar al personal
de seguridad publica de las dependencias estatales, corporaciones municipales y empresas de seguridad
privada, logrando atender a 6 mil 151 elementos, lo que representa un avance del 99% del total de 6 mil 238
elementosaevaluaren el Estado. En el afio 2010, se ha contado con diversas visitas de verificacion por parte del
Centro Nacional de Certificacion y Acreditacion a fin de obtener la certificacion, realizando las modificaciones
y ampliaciones necesarias en su infraestructura y equipamiento, contando con dreas y personal especializado
para la aplicacion de las evaluaciones de control de confianza. Los procesos de certificacién de dicho centro,
asi como el del Grupo Antisecuestros, estan en la fase final para lograr su respectiva certificacion por parte
de las autoridades federales. Lo anterior dentro de los plazos comprometidos en el Acuerdo Nacional por la
Seguridad.

- Otroavance importante en este marco de seguridad publica fue la detencién de 42 presuntos secuestradores
y la desarticulacion de 11 bandas dedicadas al secuestro, por parte del Grupo Antisecuestros.

- Enloreferente a laimplementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal, se trabaja para que a partir de enero
del 2012 esté cubierto todo el territorio morelense, abarcando la totalidad de los delitos.

+  En el programa Plataforma México, al que se ha dado seguimiento en coordinacion con el Centro Nacional
de Informacion, dependiente del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, se
reportod este afo el avance del 100% en los 11 sistemas de informacion que actualmente maneja la citada
plataforma, éstos son: “Informe policial homologado’, “Sistema de administracion de usuarios’, “Registro
nacional de personal de seguridad publica’, “Sistema de identificacién de personas mediante andlisis de
voz’, "Conectividad a la Plataforma México’, “Sistema de reconocimiento automatico del nimero de placa

"nou "o

vehicular’, “Lineamientos de seguridad logica de la Plataforma México’, “Registro de vehiculos robados y
recuperados’, “Registro nacional de armamento y equipo’, “Integracion, consulta y actualizacion del registro
de huellas dactilares”y “Lineamientos para la integracién, consulta y actualizacion de la informacién para el
registro de licencias de conducir”.

+ Encuanto a los sistemas penitenciarios, se esta trabajando en la instalacién del nuevo sistema de bloqueo a
celulares al interior de las cérceles del Estado, lo que aminoraré la vinculacién de delincuentes externos con

la poblacién de los centros penitenciarios.
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Desde que iniciamos, venimos fomentando la parte proactiva a través del uso y explotacion de la informacion
mediante elementos tecnoldgicos que den soporte a las acciones operativas de la Policia Preventiva Estatal.

Comparativo de delitos denunciados por regién

Cuernavaca 14,723 15,278 13,174 15,175 16,474
Emiliano Zapata 935 934 1,085 1,354 1,202
Huitzilac 472 488 479 425 503
Jiutepec 4,667 4,330 3,838 4772 4,781
Temixco 1,952 2,056 2,364 2,686 2423
Xochitepec 790 1,032 862 1,051 1,405
Centonote 3220 3498 3749 39%9 3700
Tepoztlan 487 573 471 544 590
Tlalnepantla 65 54 35 36 16
Tlayacapan 199 205 240 181 82
Totolapan 35 98 63 46 32
Yautepec 2,434 2,593 2,948 3,206 2,980
Nororiente 7562 7237 6243 65% 545
Atlatlahucan 121 322 240 189 126
Ayala 609 573 410 692 665
Cuautla 6,091 5426 4,855 4,999 3,987
Ocuituco 60 134 100 98 78
Yecapixtla 681 782 638 618 589
Ofente 04 M0 &1 98 86
Axochiapan 331 341 290 232 223
Jantetelco 101 165 143 181 113
Jonacatepec 318 271 152 226 302
Temoac 93 116 56 88 66
Tepalcingo 132 142 116 130 80
Tetela del Volcan 55 74 69 81 57
Zacualpan 11 31 25 30 15
Swe 4gle 46 4435 4500 3620
Jojutla 1,985 2,012 1,751 1,825 1,503
Puente de Ixtla 1,140 1,133 1,249 1,191 892
Tlaltizapan 734 659 549 602 441
Tlaquiltenango 336 310 295 278 240
Zacatepec 619 508 591 604 544
Continda
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Amacuzac 204 170 193 217 137
Coatlan del Rio 148 159 187 141 99
Mazatepec 142 133 148 115 105
Miacatlan 344 351 440 314 270
Tetecala 262 278 352 296 334

Fuente: Secretarfa de Seguridad Publica.

En lo que se refiere al cumplimiento de los compromisos con el Sistema Nacional de Seguridad Publica, se
cuenta con un avance de mil 235 registros completos al Sistema Nacional del Personal de Seguridad Publica,
los cuales incluyen a personal de seguridad publica estatal, municipal, policias ministeriales y custodios. En
relacion al Registro Nacional de Seguridad Privada, se registraron mil 501 elementos. Sobre el Registro Nacional
de Indiciados, Procesados y Sentenciados, se realizaron 3 mil 614 registros completos, correspondientes a los
cinco modulos de justicia y al Centro de Reinserciéon Social Morelos en sus dreas varonil y femenil. En cuanto
al Registro Nacional de Huellas Dactilares, se integraron a la base de datos 2 mil 958 fichas decadactilares del
personal activo en las distintas instituciones de seguridad publica de la Entidad. En lo que compete al Registro
Nacional de Vehiculos Robados y Recuperados, se tienen registrados 15 mil 533 vehiculos robados y 9 mil 636
vehiculos recuperados en el Estado.

Enlasacciones operativas que ha realizado la Policia Preventiva Estatal, destacan las 599 realizadas en coordinacién
con dependencias federales, como la Secretaria de la Defensa Nacional, la Policia Federal, el Instituto Nacional de
Migraciény la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente. En coordinacion con los estados que conforman
la Region Centro-Pais (Puebla, Guerrero, Estado de México, Distrito Federal y Tlaxcala), se realizaron 102 acciones
operativas, principalmente en los limites de los estados circunvecinos.

Banderazo de inicio del operativo de Semana Santa.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 57



Como parte del fortalecimiento municipal y el desarrollo de la regionalizacién de las policias preventivas
municipales, se llevaron a cabo 7 mil 54 acciones operativas coordinadas en los 33 municipios del Estado. En
cuanto a los servicios programados (diligencias y seguridad en juicios orales, apoyo en traslados programados
de internos, arraigos y custodias, etc), la Policia Preventiva Estatal (PPE) ha llevado a cabo 7 mil 367 acciones
operativas.

Se realizaron 58 mil 357 acciones operativas sélo de la Policia Preventiva Estatal, resaltando los recorridos de
seguridad y vigilancia, los puntos de prevencién al delito, los patrullajes de células pie-tierra en zonas identificadas
como probleméticas y, de igual forma, las acciones operativas especiales. En total, la PPE ha participado en 76 mil
670 acciones cuyo objetivo es garantizar la paz social y la proteccién de los bienes de los ciudadanos.

Algunos resultados de todas estas actividades coordinadas e interinstitucionales fueron la recuperaciéon de 498
vehiculos con reporte de robo, de los cuales 93 se realizaron con presuntos delincuentes; 174 vehiculos fueron
asegurados por estar relacionados con probables delitos o remitidos a la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA); 5 mil 399 personas puestas a disposicion del juez calificador, fuero comun, fuero federal,
PROFEPA, y 48 adolescentes al ministerio publico especializado; en materia de sustancias tdxicas prohibidas, se
incautaron 193 mil 463 gramos de vegetal verde y polvo blanco, asi como 48 pastillas psicotrépicas, 20 mililitros
de heroina, 198 semillas de vegetal verde, 11 hongos alucindgenosy 21 plantas de vegetal verde; se decomisaron
50 armas de fuego cortas, 29 armas de fuego largas, mil 435 cartuchos Utiles y 29 armas blancas; en materia de
proteccién ambiental, se aseguraron 163 m3 de madera, hoja de palma y tierra de monte, 175 unidades de
flora protegida y 49 especimenes de fauna protegida; asi mismo, se decomisé 82 mil 287 unidades de material
apocrifo, 514 unidades mini casino, 409 kilogramos de material pirotécnico y una granada de fragmentacion.

Dando seguimiento al Programa Estatal de Seguridad Publica, se llevé a cabo la division territorial del Estado
considerando seis regiones en lugar de las cuatro existentes, buscando tener una mayor presencia y
aprovechamiento de los efectivos policiales y sus acciones operativas; homologaciéon de conocimientos
policiales y capacitacion; recopilacion y explotacion de la informacion, asi como acciones conjuntas en materia
de prevencién del delito.

Regionalizacion de las policias municipales

Cuernavaca Tepoztlan Atlatlahucan Axochiapan Jojutla Amacuzac
Emiliano Zapata | Tlalnepantla Ayala Jantetelco Puente de Ixtla = Coatlén del Rio
Huitzilac Tlayacapan Cuautla Jonacatepec Tlaltizapan Mazatepec
Jiutepec Totolapan Ocuituco Temoac Tlaquiltenango = Miacatlan
Temixco Yautepec Yecapixtla Tepalcingo Zacatepec Tetecala
Xochitepec Tetela del

Volcén

Zacualpan

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica.
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Firma del convenio de regionalizacion de la Zona Nororiente.

Divisién territorial del Estado de Morelos en materia de seguridad

-
Distrito Federal
Tlalnepantla
Estado de Estado de
México México
Tepoztlan
Tlayacapaf)
: Estado de
Puebla
Tlaguiltenango
Region 1
Region 2
Region 3 Estado de
Regién 4 Guerrero
Region 5
Region 6
\.

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica.
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De enero a diciembre de 2010, a través del Escuadron de Rescate y Urgencias Médicas, se brindaron 4 mil
15 servicios de ambulancia y 9 mil 161 certificaciones de alcoholismo; asf también, se cubrié 920 servicios
programados (encuentros deportivos, culturales y politicos). Es importante destacar las 3 mil 751 consultas
médicas y 2 mil 488 consultas dentales brindadas a la ciudadania.

En lo que respecta a la adquisicion de armamento y municiones, se dotd a los municipios con 440 armas cortas,
330 armas largas, 5 mil cartuchos calibre 9 mm y mil cartuchos calibre 375" Asi mismo, se adquirieron 103 armas
largas automadticas, 4 mil cartuchos calibre 9 mm, 22 mil cartuchos calibre 223", 70 equipos antimotin, 190 cascos
antimotin, 195 escudos antimotin, 300 fornituras y 514 chalecos antibalas, nivel de proteccion Ill-A, para la Policia
Preventiva Estatal.

1.2.2. Prevencidn del delito y participacion ciudadana

Seguimos fortaleciendo la Estrategia Social de Prevencion del Delito, a través de los programas transversales
Escuela Segura, Salud sin Drogas 'y Comunidad Segura. Entre las acciones realizadas destacan las siguientes:

- Incorporacion al programa de Escuela Sequra de primarias y secundarias oficiales.

- Capacitacion a los técnicos pedagogicos de primaria y secundarias generales, técnicas y telesecundarias.

+ Atencion a las escuelas con programas especializados en prevencion de adicciones, bullying y violencia
intrafamiliar.

- Vigilancia a la hora de salida de las escuelas vespertinas para que haya patrullas y en las escuelas de alto riesgo
en el turno matutino y vespertino.

- Reuniones mensuales en todos los municipios con directores, presidentes municipales, seguridad publica y
los coordinadores de escuela segura para coordinar acciones de seguridad en beneficio de los alumnos.

- Conferencias en las escuelas con temas de prevencion contra el delito, con la asistencia de maestros, padres
de familia de alumnos de tercer grado de secundaria.

- Se capacitaron en prevencion de adicciones al 50% de los docentes de educacion basica.

Escuelas incorporadas al programa de Escuelas Seguras

2008 281
2009 475
2010 646

Fuente: Secretaria de Educacion.
Durante el aflo 2010 se continud con el trabajo interinstitucional para fortalecer acciones preventivas en escuelas
y comunidades de nuestro Estado, a fin de que los nifos se aparten de la violencia, las drogas y de los actos fuera
de la ley. En este sentido, se organizaron 133 reuniones con dependencias e instituciones municipales, estatales
y federales, en las que participaron mas de 4 mil personas.
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Reunidn regional sobre prevencion del delito en el Municipio de Yecapixtla.

De igual forma y con el objetivo primordial de prevenir conductas antisociales entre los nifios y jovenes de
nuestro Estado, se impartieron 16 conferencias y 37 cursos preventivos a cerca de 2 mil 383 personas.

En el marco del programa Escuela Seqgura, se realizaron 37 jornadas preventivas infantiles y juveniles, que duraron
entre unay dos semanas en 37 escuelas de nivel basico con problemas de violencia y adicciones.

Implementacion del programa “Escuela Sequra” en todo el Estado de Morelos.

Igualmente, se llevd la obra de teatro “Prevenir estd en tus manos” a los 33 municipios, con el propdsito de
representar de manera didéctica la vida de violencia que se vive en las familias y sus repercusiones negativas. A
estas representaciones acudieron cerca de 9 mil personas.

*
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Presentacion de la obra de teatro “Prevenir estd en tus manos’; en el Municipio de Xochitepec.

Finalmente, se capacito a 300 multiplicadores municipales para implementar el programa preventivo Comunidad
Segura, que tiene como objetivo promover la participaciéon de los ciudadanos para disminuir la delincuencia y
solucionar sus problematicas; con dicho programa, se trabajé coordinadamente con las autoridades municipales
de Cuautla, Yautepec, Ayala, Ocuituco, Yecapixtla, Tepalcingo y Temixco.

1.2.2.1. Combate a las adicciones

Para la atencion de este tema, involucramos en diversas acciones a las autoridades municipales, grupos sociales
como los Scouts, centros de integracién juvenil, grupos laborales, padres de familia y alumnos.

Derivado del convenio de coordinacion y colaboracion interinstitucional, en materia de prevencion del delito,
signado entre el Sistema DIF Morelos y el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se
continua con la instrumentacion del programa Prevencidn de Adicciones, Rehabilitacion y Fortalecimiento Familiar
para una Vida Libre de Violencia, el cual opera con recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP), antes Fideicomiso Fondo de Seguridad Publica (FOSEG), para el logro de los objetivos, metas y estrategias
del programa en mencion.

Otra estrategia para combatir a las adicciones se aplica a través de las UNEMES CAPA (Centros de Atencion
Primaria en Adicciones), mejor conocidas como Centros “Nueva Vida’, mismas que se han convertido en
unidades de salud que impulsan el desarrollo humano de adolescentes en situacién de vulnerabilidad o riesgo
ante el consumo de sustancias adictivas, impidiendo que mas de mil 500 adolescentes que fueron atendidos por
primera vez en estas unidades cayeran en alguna adiccion.

En materia de prevencion, hemos informado y orientado a mas de 30 mil 994 jovenes de entre 12y 17 afos, a
través de modulos de informacion, talleres, campamentos preventivos, obras de teatro, conferencias, etc.
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Jovenes atendidos con acciones de prevencion de adicciones

Total de jovenes atendidos: 30,994

Platicas por
promotores
Plaicas educatvas 1:;300
7,000 %
23%
Campamentos
400
1%
Talleres extramuros Obras de teatro
5,702 Talleres inramuros 5'1025
18% 767 17%
2%

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Se ha impulsado el trabajo preventivo en todos los municipios del Estado, prueba de ello fueron las acciones
para prevenir el consumo excesivo de alcohol realizadas en Temixco, Tetela del Volcédn, Amacuzac, Miacatlan,
Cuernavaca, Tlaquiltenango, Puente de Ixtla, Xochitepec y Totolapan, dirigidas principalmente a poblacion
joven en el marco de la XV Semana Nacional de Informacién contra el Alcoholismo “Compartiendo Esfuerzos”.
En este sentido, se realizaron mil 642 acciones tales como pléticas informativas, mensajes en los centros de
salud y sesiones de grupos AA, mediante las que se dio informacion y orientacion a 18 mil 116 personas y
profesionales.

Acciones para prevenir el consumo excesivo de alcohol

Juntas de informacion, platicas, conferencias 61 6,151 4,947 158
Modulos instalados 7 NA NA NA
Mensajes transmitidos en dreas de

hospitalizacion 18 >0 NA NA
Mensajes transmitidos en centros de trabajo 59 15 NA 5
varsdes mstuon et 7| e A A
Mensajes transmitidos en otras instituciones 3 NA NA NA
Programas de radio 1 NA NA NA
Programas de televisién 1 NA NA NA
Ruedas de prensa 372 NA NA NA
Continua
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Distribucion de materiales impresos (folletos,

5,864
volantes, tripticos, revistas, libros, carteles)
Actividades de movilizacion social (ferias,
periédicos murales, concursos, exposiciones, 22 383 NA NA
etc)
r ivi iones institucionales AA
Otras actividades (sesiones institucionales 5 3 NA NA

en Centros “Nueva Vida")

NA: No aplica.
Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

El sector educativo ha sido un importante aliado en materia de prevencion de adicciones, motivando la
declaratoria del Sistema Educativo Publico en Morelos como 100% libre de humo de tabaco, con lo que Morelos
se convirtié en el primer Estado en obtener este logro al mantener 2 mil 477 escuelas libres de humo de tabaco,
beneficiando a mas de 400 mil alumnos y 25 mil maestros y administrativos de todos los niveles educativos del
Estado.

La conformacion de redes preventivas es una estrategia fundamental, por lo que se han habilitado en todos
los planteles publicos de educacion media superior Servicios Educativos “Nueva Vida’, mediante la capacitacion
de un grupo de docentes en cada plantel para que éstos adquieran las herramientas necesarias para realizar
intervenciones de prevencién universal (estrategias dirigidas a la poblacién con o sin riesgo para el consumo de
sustancias, para sensibilizar o informar en materia de prevencion), deteccion oportuna, consejeria, orientacion
e intervenciones breves (estrategias terapéuticas de tipo motivacional enfocadas a incrementar en el usuario
con algun tipo de riesgo o con consumo de alguna sustancia, su disposicion al cambio y su compromiso para
cambiar su conducta en cuanto al consumo), similares a las que se realizan en los Centros “Nueva Vida" del
Estado; con esta estrategia acercamos acciones preventivas a mas de 20 mil alumnos de entre 16y 22 afos.

Inauguracion del Centro “Nueva Vida” en Xochitepec.
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En relacion a la campafa nacional de informacién para una nueva vida en su segunda etapa, que implica la
coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Delegacién Morelos, se capacité a promotores
en los temas “Mitos y realidades sobre las drogas”y “10 recomendaciones para ayudar a prevenir el consumo
de tabaco, alcohol y drogas ilegales en sus hijos”. Dichas capacitaciones se dirigieron a los servidores sociales y
talleristas de los programas de Espacios Publicos Recuperados y Hdbitat, logrando capacitar a 58 talleristas y 161
servidores sociales.

Con la intencion de favorecer la profesionalizacion de los establecimientos especializados en el tratamiento de
las adicciones, modalidad residencial, en la prevencién y control de las adicciones, el Consejo Estatal Contra las
Adicciones (CECA) y la COPRISEM capacitaron a personal de 32 establecimientos.

Dando continuidad a las actividades hacia el cumplimiento del marco institucional de fortalecer y consolidar
el Programa de Prevencion y Control del Tabaquismo, se realizaron los foros de consulta publica sobre “Tabaco y
salud’, mediante la coordinacion de CECA, COPRISEM vy jurisdicciones sanitarias, considerando tres mesas de
opinién con los temas:

1. "Prevencion del tabaquismo en el hogar, escuela, trabajo y circulos sociales”
2. "Danos a la salud por el consumo y exposicién del humo de tabaco”
3. "Formas de tratamiento para el tabaquismo”.

Los foros de consulta contaron con una asistencia de 348 personas, obteniéndose 261 propuestas: 147
preventivas, 83 normativas y 31 de tratamiento. Participaron grupos organizados, el sector educativo, cdmaras,

asociaciones y la poblacion en general, presentando comentarios, sugerencias y propuestas, sobre el temay los
danos que las adicciones ocasionan.

Mesas de trabajo de los foros “Tabaco y salud’.

*
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De igual forma, se realizd la capacitacion de Servicios Educativos “Nueva Vida’, cuyo objetivo fue adiestrar al
personal docente de escuelas publicas de nivel medio superior para realizar acciones de prevencién selectiva,
deteccién oportuna y consejerfa en materia de adicciones. La sede fue la Facultad de Psicologia de la UAEM con
una asistencia de 61 profesores de educacién media y media superior.

Adicionalmente, se llevé a cabo la camparia MIDETE, en la Region Poniente del Estado, siendo la sede el Municipio
de Zacatepec, a efecto de prevenir el uso y abuso del alcohol entre los jovenes, ademas de repartir material para
informar a la comunidad sobre la necesidad de prevenir adicciones.

En este contexto y en el marco de la Semana Estatal contra el Alcoholismo, bajo el lema “En el Bicentenario
midete con el alcohol’, se entregd material audiovisual, posters, tripticos y carteles a integrantes del CECA, a
jurisdicciones sanitarias y a municipios, para repartir a la poblacion.

Como parte de las acciones en materia de adicciones, se han declarado mil 82 hogares libres de humo de tabaco,
se otorgaron 225 intervenciones de consejeria para el control de tabaco y alcohol, se informé sobre adicciones
y salud mental a mil 108 personas, se entregaron 2 mil 730 tripticos y dipticos, asi como mil 278 volantes con las
10 recomendaciones para prevenir adicciones y 589 directorios de las UNEMES en el Estado.

Con ellema“Mujeres libres de tabaco’, se conmemord el Dia Mundial sin Tabaco, dando arranque a las actividades
preventivas en contra del tabaquismo. Cabe sefalar que el consumo de tabaco es la segunda causa mundial de
muerte, después de la hipertensién, y es responsable de la muerte de uno de cada 10 adultos.

Ante esta situacion, el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Salud, dio a conocer una estrategia para
no fumar en casa. La campafa es: Hogares Libres de Humo de Tabaco, cuyo objetivo es que voluntariamente las
personas decidan informar a sus familiares y amigos que ellos “siempre serdn bienvenidos en sus hogares, pero
el humo de cigarro... jNo!"

Campaiia Hogares Libres de Humo de Tabaco.
Se capacité a 35 multiplicadores “Nueva Vida"para prevenir las adicciones, asi como a 40 facilitadores municipales

para realizar intervenciones en las comunidades para reducir la violencia intrafamiliar y promover valores
familiares.
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Foro de prevencion en el Municipio de Emiliano Zapata.

En el programa de Prevencion Contra Adicciones y Violencia Intrafamiliar, cuyo objetivo es brindar atencién a
los generadores de violencia, se desarrollaron talleres para fortalecer la comunicacién directa entre padres e
hijos, y se fomentd una cultura de respeto a los valores humanos, que coadyuve a terminar con la violencia
contribuyendo a la integraciéon familiar. Mediante este programa se beneficié a 7 mil 22 personas entre jovenes
y padres de familia.

Hicimos las gestiones necesarias para que el titular de la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS) se reuniera los dias 3 y 4 de febrero con mas de 350 jovenes estudiantes de nivel medio
superior y superior de instituciones como los Centros de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios (CETIS),
Centros de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (CBTIS), Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos
(COBAEM) y Colegio de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), a quienes dirigid una ponencia sobre los
riesgos y consecuencias de las adicciones, con el propdésito de concientizarlos sobre el consumo de bebidas
alcohdlicas, drogas y tabaco, asi como las consecuencias que esto conlleva.

Asi mismo, se inauguraron tres unidades para la prevencion, orientacion, tratamiento y formacién para el control
de las adicciones denominados Centros “Nueva Vida’, cuyo proposito es mejorar la calidad de vida individual,
familiar y social de los usuarios en los municipios de Jiutepec, Temixco y Xochitepec.

Este tipo de unidades brinda apoyo psicolégico, atencion y deteccion temprana de adicciones, talleres y pldticas
a escuelas y asociaciones interesadas con los temas referentes a alcoholismo, tabaquismo y otras adicciones.

A través del Sistema DIF Morelos se brindaron mil 118 terapias psicoldgicas a 251 pacientes, generando mil 3
beneficiarios indirectos conformados por los familiares de éstos; esta accion representd una inversion de un
millén 600 mil pesos. Asi mismo, se impartieron cursos, platicas y talleres en materia de promocién de valores,
prevencion de adicciones y de violencia, beneficiando a 2 mil 993 personas.

1.2.3. Sistema integral de informacidn y tecnologia

1.2.3.1. El sistema telefénico de emergencias 066

El sistema telefdnico de emergencias 066 recibio y atendid durante 2010 la cantidad de 144 mil 136 llamadas

de auxilio, de las cuales 76.5% fue recibido en Cuernavaca, 20.7% en Cuautla y 2.8% en el puesto de despacho
remoto 066 Jojutla; derivado de lo anterior se realizaron 196 mil 291 asistencias de servicios.
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En el registro general de llamadas se captaron 718 mil 104 llamadas de todo tipo, que incluyeron: 144 mil 136,
que representan 20.10% del total, de auxilios reales; 130 mil 982, 18.20%, de informacién, novedades, quejas y
otras; y 442 mil 986, 61.70%, corresponden a llamadas falsas, bromas, insultos, colgadas y no contestadas.

El siguiente cuadro muestra un resumen comparativo anual de llamadas a este servicio de 2006 a 2010:

Llamadas y asistencias 066

196,291
177,932

150,662
146,427 144&

116,781

102,790
79,070
' a—
21,438
16%1

Oct-dic 2006 Ene-dic 2007 Ene-dic 2008 Ene-dic 2009 Ene-dic 2010

W |lamadas Asistencia

Fuente: Secretarfa de Seguridad Publica. Subsecretaria Operativa. Direccion del Centro de Comunicaciones y Computo (C4).

Las asistencias representan las veces que participan las corporaciones en la atencion de auxilios y siempre
serdn mayores o iguales a las llamadas.

1.2.3.2. Plataforma México

Alineando el marco legal estatal al nacional, adecuamos la organizacién y funcionamiento de las instituciones
de seguridad publica, a través de la Ley del Sistema de Seguridad Publica de Morelos. En cuanto al impulso del
nuevo modelo policial, estan incorporados 23 municipios a Plataforma México trabajando actualmente en la
incorporacion de los proximos 10.

Municipios incorporados a Plataforma México

Cuernavaca Yautepec Tlayacapan

Cuautla Temixco Jantetelco

Jiutepec Jojutla Coatlan del Rio
Puente de Ixtla Huitzilac
Emiliano Zapata Tetecala
Xochitepec Zacatepec
Yecapixtla Atlatlahucan
Ayala Jonacatepec
Miacatlan Mazatepec
Axochiapan Amacuzac

Fuente: Secretarfa de Seguridad Publica.
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1.2.3.3. Video vigilancia intermunicipal

En cumplimiento al convenio intermunicipal de video vigilancia, se instalaron 70 nuevas cdmaras de video
vigilancia en puntos estratégicos de 11 municipios; también, se instalaron pantallas de monitoreo, asi como
equipo de almacenamiento de video y servidores.

Camaras de video vigilancia instaladas durante 2010

Cuautla 2
Cuernavaca 23
Emiliano Zapata 7
Huitzilac 5
Jantetelco 1
Jiutepec 16
Temixco 9
Tepoztlan 1
Xochitepec 2
Yautepec 3
Zacatepec 1

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Subsecretaria Operativa. Direccion de Comunicacion y Cémputo (C4).

Video wall para monitoreo de cdmaras de video vigilancia.
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1.2.3.4. Instalacion de equipos GPS a unidades de emergencia

Para equipar a las unidades operativas y de emergencia, se contrato el servicio de localizacion satelital vehicular;
para ello, con una inversion de un millén 759 mil 88 pesos, se adquirieron 190 equipos GPS, de los cuales se han
instalado y estan operando 181, que son monitoreados de forma constante y se utilizan como una herramienta
de apoyo en la ubicacion mas oportuna de unidades para la atencién de emergencias reportadas a través del
066.

Sistema de monitoreo de los equipos GPS adquiridos.

1.2.4. Sistema policial de carrera

Para cumplir eficazmente con la funcién de proteger y servir a la poblacién, se contintda con la capacitacion
constante a fin de sentar las bases para un sistema de profesionalizacion de la carrera policial.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades policiacas del personal, que lo ubiquen en un nivel homogéneo de
conocimientos, habilidades y valores, y que lo concienticen sobre el importante papel que desempefa dentro
de la seguridad publica, del 18 de enero al 10 de diciembre se llevaron a cabo cursos de actualizacion para el
personal operativo de la policia estatal, que se dividieron en: "Conocimientos generales”y “Técnicas de la funcién
policial”y fueron impartidos por personal de la Academia Regional de Seguridad Publica del Centro, capacitando

”"ou " ou

a 253 elementos en temas como: “Comunicacion y lenguaje’, “Técnicas y tacticas’, “Preservacion del lugar de

los hechos”, “Armamento y tiro’, “Defensa policial y capacidad fisica’, “Conduccion de presuntos responsables”y
“Disturbios civiles’ entre otros.

Por otra parte, en el campo militar de Temamatla, Estado de México, se llevd a cabo un periodo continuo de
adiestramiento integral en el que se dispuso de instructores, espacios y herramientas adecuadas para el logro
de un nivel homogéneo de conocimientos, incluyendo la certificacion de tiro con armas automaticas. Dicho
adiestramiento se llevd a cabo del 20 de junio al 16 de julio, participando 94 elementos de la policia estatal.
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Adiestramiento integral en el campo militar de Temamatla, Estado de México.

Asi mismo, de agosto a septiembre se realizé el programa de formacién y capacitacion para mandos, que consistié

en un maédulo tedrico y un médulo practico con temas como: “Funcion e intervencion policial’, “Informe policial
homologado’,“Operaciones generales’, “Operaciones especiales”y “Mando y direccién’, entre otros, capacitando

a 123 elementos de la policia estatal y a 29 elementos de corporaciones municipales como: Ayala, Cuautla,
Cuernavaca, Emiliano Zapata, Jiutepec, Ocuituco, Puente de Ixtla, Temixco y Xochitepec.

Primera generacion de policias en adiestramiento, en el campo militar de Temamatla, Estado de México.
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1.2.5. Consejo Estatal de Seguridad Publica

Conforme a la normatividad aplicable, el Consejo Estatal de Seguridad Publica sesiond en tres ocasiones en 2010,
dos en forma ordinaria y una extraordinaria, logrando acuerdos significativos como la homologacion salarial para
las corporaciones policiales en el Estado, y que los ayuntamientos cuenten con su correspondiente Programa
Municipal de Seguridad Publica.

Il Sesion Extraordinaria del Consejo Estatal de Seguridad Piiblica.

El pasado 27 de octubre de 2010, el Presidente de la Republica, licenciado Felipe Calderdn Hinojosa, encabezd
en el Estado una mas de las sesiones del recorrido itinerante de “Didlogos por la seguridad’, resultado de los
Acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad Publica, establecido hace unos meses para definir una politica de
Estado en la materia; participaron ciudadanos, representantes de organizaciones sociales y los tres drdenes de
Gobierno, y se analizaron las causas, acciones y propuestas orientadas a reforzar la lucha por nuestra seguridad.

En este campo, una funcion relevante es la de coordinar las acciones interinstituciones de seguridad publica que
deriven de los acuerdos de los consejos de Seguridad Publica Estatal y Nacional con aplicacion en el Estado de
Morelos; otras de importancia son evaluar, vigilar y dar sequimiento estricto al ejercicio de los recursos financieros
federales asignados a las instancias de seguridad publica y procuracién de justicia del Estado, como el Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), al que durante este afo se destind un total de 190 millones 713
mil 759 pesos, como se indica en la siguiente tabla:

Fondo de Aportaciones para Seguridad Publica 2010

Secretaria de Seguridad Publica 63,212,113.85 27.569,640.15 90,781,754.00
Procuraduria General de Justicia 26,672,420.35 27,110,588.65 53,783,009.00
Tribunal Superior de Justicia 0.00 6,499,675.00 6,499,675.00
Municipios 10,282,638.65 19,260,113.35 29,542,752.00
Subtotal 906402072 104254828 1010656900

Secretariado Ejecutivo del Sistema 5,255,337.80 531,354.20 5,786,692.00
Estatal de Seguridad Publica

Instituto de Evaluacion, Formacion y 3,808,682.92 511,194.08 4,319,877.00

Profesionalizacion

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.
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Una de las exigencias fundamentales en el Sistema Nacional de Seguridad es la aplicacion total de los recursos
asignados. En el 2010 nuestro Estado cumplié en su totalidad con la asignacién de los recursos que aseguran
su pleno ejercicio. Habiendo destinado el 100% del presupuesto autorizado, ratifico la decision de alcanzar
los acuerdos en esta materia en bien de los morelenses. Cabe destacar que la liberacién de los recursos
comprometidos estd en funcion de la entrega de los bienes o servicios contratados o adquiridos, misma que se
efectuard a mas tardar el 31 de marzo de 2011.

Destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica 2010

Alineacién de las
Capacidades del Estado

) 89,586,127.51 46.97 34,993,891.62 1835 54592,23589 2863
Mexicano Contra la
Delincuencia
Prevencion del Delitoy 483008456 253 468928370 246 14080086 007
Participacion Ciudadana
Desarrollo Institucional 11,828,724.91 6.20 8,675,324.83 455 3,153,400.08 1.65
Sistema Penitenciario 190,000.00 0.10 0 190,000.00 0.10
Combate a la 1565096590 821 1401180632  7.35 163915958 0.86
Corrupcion
Plataforma México 64,441,164.00 33.79 43,205,549.30 22.65 21,23561482 11.13
Indicadores de Medicién 4,186,692.00 2.20 3,655,337.80 1.92 531,354.20 0.28

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

Dentro de los fondos de ayuda federal en materia de seguridad publica que asignaron en 2010 al Estado, se
encuentra el Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (SUBSEMUN), cuyo monto autorizado fue del orden de 74 millones 762 mil 238 pesos, beneficiando a siete
municipios: Ayala, Cuernavaca, Cuautla, Jiutepec, Temixco, Yautepec y Xochitepec; recursos que se destinaron
para implementar la profesionalizacién policial, equipamiento e infraestructura. Es importante mencionar que
este afo se logré beneficiar a dos municipios mdas en comparacion al afio 2009, Ayala y Xochitepec.

Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales del D. F. (SUBSEMUN)

R s e o ot o

Cuautla 10,000,000 3,000,000 13,000,000 10,000,000 3,000,000 13,000,000
Cuernavaca 16,372,514 5,457,505 21,830,019 14,762,238 4,428,671 19,190,909
Jiutepec 10,000,000 3,000,000 13,000,000 10,000,000 3,000,000 13,000,000
Temixco 10,000,000 3,000,000 13,000,000 10,000,000 3,000,000 13,000,000
Yautepec 10,000,000 3,000,000 13,000,000 10,000,000 3,000,000 13,000,000
Ayala 0 0 0 10,000,000 3,000,000 13,000,000
Xochitepec 0 0 0 10,000,000 3,000,000 13,000,000

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

*
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En impulso a la seguridad publica municipal, coadyuvamos en la integracion, operaciéon y desarrollo de 31
Consejos Municipales de Seguridad Publica, 30 Unidades de Asuntos Internos y 29 Consejos de Honor y Justicia
en los 33 municipios que conforman el Estado, en coordinaciéon con las autoridades municipales.

En fortalecimiento al servicio que se proporciona a la sociedad por parte de los elementos de distintas
corporaciones policiacas, se trabaja en la capacitacion que ha permitido que el personal de nuevo ingreso a las
instituciones policiales y de procuracién de justicia del Estado y de los municipios adquiera los conocimientos,
habilidadesy actitudes requeridas para su formacion inicial; egresando este afo 105 personas en la Carrera Técnica
de Formacion Policial XLIV Generacién y 37 personas de la 12 generacion de la Carrera Técnica en Seguridad
Publica, quienes, al término de su capacitacion, se incorporaron como personal operativo de la Secretaria de
Seguridad Publica Estatal. Actualmente se encuentra desarrolldandose un grupo de la 22 generacion de la Carrera
Técnica en Seguridad Publica para personal de nuevo ingreso, con un total de 26 alumnos.

Graduacion de la XLIV generacion de la Carrera Técnica de Formacion Policial.

Asi mismo, se da continuidad a la capacitacion del personal en activo, desarrollando cursos de formacién continua
de actualizacién e impartiendo materias que les brinden los conocimientos tedrico-practicos encaminados a
actualizarel desempefo dela funcion policial, cuyo objeto es mantener competencias, capacidades y habilidades,
egresando este afo 45 elementos de la Carrera Técnica en Seguridad Publica para Personal en Activo Primera
Generacion.

1.2.6. Infraestructura de seguridad publica

La seguridad es el tema que la sociedad demanda con mayor preocupacion. Mi Gobierno reconoce que ese
flagelo social requiere la mayor de nuestras atenciones. Por esa razén, se ha destinado unaimportante inversion al
fortalecimiento del Sistema de Seguridad Publica, que incluye la ampliacion, mejoramiento y modernizaciéon de
edificaciones que permitan una mejor organizacion de las estructuras e instituciones, con la finalidad primordial
de lograr que la ciudadania viva con libertad y paz social.
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Con el fin de lograr en nuestra sociedad comunidades mas seguras, impulsamos el mejoramiento de la
infraestructura de seguridad publica, mediante la ejecucion de siete obrasy 12 acciones, con una inversion de
29 millones 12 mil 209 pesos, entre las que destacan las siguientes:

Obras relevantes concluidas de seguridad publica

Proyecto ejecutivo para la construccién del

Complejo Estatal de Seguridad Publica Jojutla Lagartos 2604,739.72
anstrucoon del edificio de la Subprocuraduria de Jojutla Libramiento Casa 10,062.403.05
Jojutla Blanca

Construccion del edificio de juzgados penales y Cuautla Centro 8.400,000.00

mixtos de Cuautla

Construccién del Centro de Control de Confianza
en el Instituto de Evaluacion, Formacion y Cuernavaca = Col. Acapantzingo 1,236,177.00
Profesionalizacidon (modulos herméticos)

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

Obras exteriores y aire acondicionado en la Subprocuraduria de Jojutla.

Construccion del edificio de los juzgados penales y mixtos de Cuautla, prefabricados, 2° etapa y albaiileria.

*
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Adicionalmente, incrementamos las acciones a favor de la seguridad publica, con la construccion de siete obras,
con una inversion de 7 millones 459 mil 92 pesos, entre las que se encuentran el edificio de juzgados penales
y mixtos de Cuautla, el Instituto de Patologia de la Procuraduria Zona Metropolitana y la remodelacion de las
instalaciones del drea de cocina de la Subsecretaria de Reinsercién Social, entre otras.

1.2.7. Seguridad privada

Como resultado de haber implementado permanentemente el registro del personal operativo y administrativo
de las personas fisicas y morales que prestan servicios de seguridad privada ante el Sistema Nacional de
Seguridad Publica, se obtuvo la inscripcion de 934 elementos que ya cuentan con su constancia de inscripcion
ante el Sistema Nacional de Seguridad Publica, que incluye su Clave Unica de Identificacion Permanente (CUIP),
gue nos permite identificar plenamente a cada uno de los guardias de las diferentes empresas establecidas en
el Estado.

Derivado de la consulta y registro de personal ante dicho sistema, se determind rechazar a 56 elementos
aspirantes a guardias de seguridad por contar con antecedentes penales.

Para continuar con el fomento de la cultura de la legalidad, se difundid y promovié en los sectores publico
y privado la informacién de los servicios que otorgan las empresas de seguridad privada, a fin de que los
usuarios celebren contratos con las que estdn debidamente autorizadas. Entre los sectores en los que se ha
impulsado esta tarea, se encuentran agrupaciones como la Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA); Camara Nacional de Comercio (CANACO); Cdmara Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (CANIRAC); Asociacion de Hoteles de Morelos, A. C.; Federacién de Asociaciones de
Colonos del Estado de Morelos, A. C,; Federacion de Escuelas Particulares del Estado de Morelos, A. C,; Asociacion
de Bares y Discotecas de Morelos, A. C.; Asociacion de Parques Acudticos y Balnearios de Morelos, A. C. (APABAM);
y la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO). También, se ha fomentado el trabajo coordinado con
las asociaciones del ramo de la seguridad privada que existen en Morelos, a efecto de ofrecer a la ciudadania
en general mayor certeza y certidumbre sobre la operacién de esta empresas, garantizando la responsable y
adecuada prestacion de sus servicios, a fin de que en forma coordinada se coadyuve en la preservacion del
orden publico y paz social.

Durante 2010 se realizaron 238 supervisiones a 85 empresas de seguridad privada en sus diferentes modalidades,
a fin de constatar que cumplen con el marco juridico vigente en la materia, y de tener la certidumbre de que los
prestadores de este servicio desarrollan sus actividades responsablemente y en congruencia con los lineamientos
establecidos.

Numero de empresas de seguridad privada registradas
y autorizadas por modalidad y aiho
Total 81 66 58 58 85
Proteccién y vigilancia de la 55 53 44 46 66

integridad fisica de las personas o
de sus bienes

Traslado y custodia de fondos, 4 4 4 4 4
valores o bienes vinculados con el
servicio de seguridad privada

Instalacién, activacion, monitoreo 6 4 5 4 6
de bienes inmuebles, alarmas,

cercas electrificadas y puertas

eléctricas

Seguridad privada interna 16 5 5 4 9

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Direccion General de Seguridad Privada.
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1.2.8. Fortalecimiento de la proteccion civil

Seguimos avanzando en el fortalecimiento de la proteccién civil, por ello, por primera vez se ha efectuado en
nuestro Estado las Jornadas Regionales de Proteccion Civil, acto de corte nacional de la Region Centro-Pais que
tuvo por objeto promover la cultura de la prevencidn en este rubro entre la poblacidon morelense y nacional,
capacitando a personal de los tres érdenes de Gobierno, de la iniciativa privada y de la poblacién en general, y
logrando llegar de manera directa, a través de cursos, conferencias y una expo-feria, a 4 mil 193 personas, de las
que 493 recibieron cursos especializados en materia de proteccién civil.

Jornada Regional de Proteccion Civil.

Después de 17 afos de vigencia de la anterior ley, el pasado 25 de agosto fue publicada, en el Periddico Oficial
“Tierray Libertad’, la nueva Ley de Proteccion Civil para el Estado de Morelos, que da origen al Instituto Estatal de
Proteccion Civil, donde participamos en el desarrollo de los “Foros para el andlisis de la Iniciativa de la Ley General
de Proteccion Civil para el Estado de Morelos’, con ponencias de nuestro personal en temas relacionados con
dichainiciativa. Asi mismo, hago patente mireconocimiento a los Diputados de la LI Legislatura por aprobar dicha
ley. Ello nos permite actualizar el marco normativo y hacer de la proteccién civil no solamente un compromiso
de los gobiernos Estatal y Municipal en turno sino de todo ciudadano.

*
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Con el objetivo de fortalecer el componente preventivo de la proteccion civil, se ha restablecido el Consejo
Estatal de Proteccién Civil, impulsando la participacién organizada y comprometida de las dependencias del
Poder Ejecutivo, asi como de los municipios del Estado, del Gobierno Federal, de empresarios, industriales,
instituciones educativas y ciudadania en general que forman parte del mismo, a efecto de elaborar planes y
proyectos con una vision preventiva, que nos permita a los morelenses crecer y evolucionar de manera armonica
con nuestro entorno.

Por otra parte, se ha apoyado en todo lo posible a los 33 ayuntamientos del Estado en la conformacién de sus
consejos municipales, brinddndoles ademads capacitacion a los funcionarios entrantes en materia de proteccion
civil, manteniendo coordinacion permanente con ellos.

Instalacion del Consejo Municipal de Proteccion Civil de Emiliano Zapata.

En conjunto con la Coordinacién General de Proteccion Civil de la Secretaria de Gobernacion y dentro del
programa federal Hospital Seguro, en 2010 se certificaron cinco hospitales en el Estado de siete contemplados
en dicho programa.

Actualmente contamos con el “Atlas de riesgos y peligros del Estado de Morelos’, herramienta que contiene los
elementos técnicos y cientificos que nos permiten aplicar las estrategias preventivas para mitigar los riesgos
y sus consecuentes dafios; adicionalmente nos hemos dado a la tarea de trabajar en colaboracién con cada
municipio, su propio “Atlas municipal’, el cual debe contener informacién puntual de los riesgos por comunidad,
colonia, calle, etc, con la intencidn de incorporarla tanto al “Atlas estatal”como al “Atlas nacional’, teniendo como
unico propdsito el fortalecimiento de salvaguardar la integridad fisica de las personas y de su patrimonio.

El trabajo coordinado entre las diferentes dependencias del Poder Ejecutivo, con las del Gobierno Federal y los
municipios del Estado, asi como con la sociedad organizada, es una constante que permite atender, mediante
acciones preventivas, los riesgos existentes y las distintas contingencias que se suscitan en el Estado, para generar
las condiciones de seguridad de la ciudadania en general. Los logros han sido los siguientes:
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Acciones de proteccion civil

Solicitudes ciudadanas y atencion de emergencias 1,126
Personas capacitadas en cursos y talleres 2,036
Simulacros 1,509
Inspecciones 1,517
Operativos 38

Fuente: Secretaria de Gobierno. Instituto Estatal de Proteccion Civil.

1.2.8.1. Atencién de emergencias

Durante mi Gobierno se ha hecho todo lo necesario, de acuerdo a lo que la propia ley y los recursos permiten,
para mitigar al maximo los riesgos existentes en el Estado, sin embargo, las contingencias se presentan.

Dentro de las emergencias y eventualidades que han ocurrido en el Estado, se ha atendido, entre otras, el
incendio que se suscitd en el Mercado Central de Cuernavaca “Adolfo Lopez Mateos’, donde se conté con el
apoyo de diferentes corporaciones de bomberos, incluida la del Distrito Federal, auxiliando en la limpieza y retiro
de escombro, en la rehabilitacion del drea perturbada y en la ayuda con recursos econémicos a los comerciantes
afectados.

Derivado de la contingencia presentada el 25 de agosto de 2010, consistente en la inundacion ocurrida en los
municipios de Yautepec, Tlaltizapéan y Tlaquiltenango por el desbordamiento del Rio Yautepec, se realizaron las
gestiones para que se implementara el Fondo Nacional de Desastres Naturales, conocido como FONDEN.

Posterior a las evaluaciones preliminares pertinentes y a los trabajos de campo que realizaron cada una de las
dependencias, tanto federales como estatales, se determinaron los montos de recursos necesarios, logrando un
monto total para la atencion de los dafios de 352 millones 77 mil 821 pesos, de los que 329 millones 877 mil 77
pesos fueron federales y 22 millones 200 mil 801 pesos estatales, recursos que se destinan a obras de los sectores
urbano, carretero, hidraulico, vivienda y educativo.

Reunidn de autoridades federales, estatales y municipales para evaluacion de dafios por el desbordamiento del Rio Yautepec.

*
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Es importante aclarar que los recursos estatales con participacion federal comentados, se encuentran en este
momento disponibles en el fideicomiso del FONDEN Morelos, con un monto total de 43 millones 59 mil 602
pesos y los recursos 100% federales estan disponibles en el fideicomiso del FONDEN federal para su ejecucion,
a través de las delegaciones federales en el Estado con un monto de 309 millones 18 mil 219 pesos. Para su
ejercicio serd necesario concluir el proceso de licitacion tanto en el ambito federal como en el estatal.

En esa ocasion atendi personalmente la emergencia, en coordinacion con las autoridades federales y municipales,
con la significativa presencia del Secretario Federal de Desarrollo Social, el Director General de la Comision
Nacional del Agua, la Coordinadora Nacional de Proteccién Civil, asi como la de senadores y diputados federales
y estatales, y la de los propios presidentes municipales del 4rea afectada.

Recorrido por la zona de desastre en el Municipio de Yautepec.
1.2.8.2. Capacitacion

La capacitacion es pilar fundamental para estar preparados y concientes de la responsabilidad de atender con
una visién preventiva los riesgos existentes o que se puedan presentar en nuestro entorno. Por ello, se sigue
fomentando el adiestramiento en materia de proteccion civil, capacitando a la fecha, entre otros, a 110 integrantes
del programa Escuela Segura de todos los municipios, quienes seran multiplicadores y habran de difundir estos
conocimientos en las escuelas con alumnos y maestros de todo el Estado. En enero de 2010 se capacitd en
tres sedes, con ponentes de la Coordinacion General de Proteccion Civil de la Secretaria de Gobernacion, a
funcionarios entrantes de los 33 municipios de la Entidad, a efecto de darles los conocimientos basicos y las
herramientas iniciales para desempefar mejor su labor. Durante este afio se difundio la cultura de la proteccién
civil y se capacité en todo el Estado a 2 mil 36 personas de dependencias federales, estatales y municipales, asi
como de instituciones educativas y grupos organizados de la sociedad.
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1.2.8.3. Simulacros

A efecto de seqguir fortaleciendo la cultura de la proteccion civil, se continda impulsando la implementacién de
simulacros en todo el Estado, tanto en empresas como en industrias, comercios, oficinas, instituciones educativas
y en dependencias de Gobierno; desarrollandose en 2010 un total de mil 509 simulacros, de los cuales 270 fueron
en instalaciones de “Bajo riesgo’, 608 de “Mediano riesgo’, 590 de "Alto riesgo”y 41 de “Altisimo riesgo’”.

Simulacro en un balneario.

1.2.8.4. Inspecciones y supervisiones

La vigilancia del cumplimiento de las medidas de proteccion es la mejor forma de garantizar un ambiente
tranquilo y seguro para la poblacion y para quienes han de visitar el Estado, por lo que se han efectuado
inspecciones, entre otras, alas ocho plantas de almacenamiento de gas L. P.y a 30 estaciones de carburacién, a mil
112 vehiculos que carburan a gas L. Py a gasolineras en todo el Estado, asi como a balnearios, centros nocturnos
y discotecas durante el operativo de Semana Santa, sumando un total de mil 517 inspecciones realizadas, de
las que 232 fueron a establecimientos de "Alto riesgo’, 143 de “Mediano riesgo”y 30 de “Bajo riesgo’, ademas de
los mil 112 vehiculos que carburan a gas L. P. También se ha mantenido una vigilancia estricta a los tianguis de
venta de juegos pirotécnicos de la comunidad de Xoxocotla del Municipio de Puente de Ixtla, evitando con ello
situaciones que pongan en riesgo a la poblacién morelense.

*
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1.3. Procuracion de justicia

La tarea de procuracion de justicia es uno de los ejes principales de mi Gobierno, porque representa un derecho
fundamental de las personas y una condicion indispensable para el desarrollo de la Entidad.

En este marco, se han realizado importantes acciones para reforzar las tareas de la Procuraduria General de
Justicia, tales como la construccion de agencias prototipo en los municipios de Yautepec, Jonacatepec y Tetecala,
que permiten brindar un servicio a las comunidades en donde no se contaba con este tipo de agencias del
Ministerio Publico, asi como la nueva sede de la Subprocuraduria de la Zona Sur Poniente; de igual forma, se
han destinado espacios dignos en donde se pretende atender de manera eficaz a la ciudadania, como el de la
Direccion General de Administracion de Bienes Asegurados en el Municipio de Jiutepec, con una superficie de
11 mil m?y con cabida para mas de 700 vehiculos. Asi mismo, con el objetivo de reducir el tiempo de atencion a
la ciudadania que acude a presentar sus denuncias, se puso en marcha la Agencia del Ministerio Publico Express
que tiene como meta atender e iniciar una denuncia en un tiempo estimado de 40 minutos; ademas se encuentra
en construccion el Laboratorio de Patologfa Forense de la Coordinacién General de Servicios Periciales. En este
mismo sentido, con el fin de elevar y aumentar el nivel académico de los agentes del Ministerio Publico, se
ha puesto en marcha la maestria en Derecho Procesal Penal, cuyo contenido temdtico abarca los tépicos del
Nuevo Sistema de Justicia Penal, ademds se ha brindado cursos, talleres y seminarios al personal operativo para
fortalecer y hacer mas eficiente la persecucion e investigacion del delito, asi como la atencion hacia las victimas
de la delincuencia, esto Ultimo a través de la sensibilizacion del personal, para evitar una doble victimizacién de
quienes han sufrido algun delito.

Inauguracion de la Agencia del Ministerio Piiblico prototipo de Tetecala, asi como de la unidad de servicios periciales, el 20 de mayo
de2010.

1.3.1. Reforma Integral del Sistema de Justicia Penal

1.3.1.1. Nuevo Sistema de Justicia Penal

El Nuevo Sistema de Justicia Penal tiene reconocimiento de la Secretaria de Gobernacién y estd valorado como
ejemplar a través de su Codigo Procesal aplicable. Morelos, con el nuevo sistema de enjuiciamiento, acredita su
eficacia con sentencias ejemplares en: secuestros y delitos graves; también, permite que en delitos menores de

5 mil pesos se generen arreglos justos y rapidos entre las partes, medio juridico indispensable en la perspectiva
de justicia del siglo XXI.
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El Nuevo Cédigo de Procedimientos Penales del Estado de Morelos ha sido resultado del trabajo académico,
cientifico y técnico iniciado al principio del presente Gobierno para la implementacién del procedimiento
acusatorio-adversarial en Morelos (juicios orales). Se debe sefialar que el proyecto original publicado en el 2008 ha
tenido a la fecha diversas reformas y adiciones que hacen posible que este cédigo sea uno de los mas avanzados
del Pais. La Procuraduria General de Justicia del Estado, al ser operadora de las disposiciones de este cédigo, ha
hecho una doble tarea: por un lado la de la aplicacion normativa en el ejercicio de la procuracion de justicia con
los medios alternos de solucion de conflictos (justicia alternativa) y la obtencién de las sentencias condenatorias,
y por el otro, en ese mismo ejercicio, la de diagnosticar el funcionamiento y operatividad del nuevo sistema.
Ello ha permitido que se generen proyectos de reformas para ajustar los vértices del nuevo sistema de justicia
penal, para que la transformacién profunda que implica el cambio de paradigmas del anterior sistema al nuevo
fluya siempre hacia adelante, siempre de manera positiva, siempre en beneficio de la ciudadania y en apoyo a las
instituciones encargadas de aplicar la ley penal. Por todo ello, hoy en dia contamos en Morelos con un Codigo de
Procedimientos Penales garante de los derechos de victimas e imputados, a la vez que solido y coherente para
su aplicacion institucional.

Este nuevo sistema, permite varias modalidades para no obstaculizar las tareas del Ministerio Publico, dando
por resultado que el personal y los recursos se apliquen eficazmente en los asuntos que realmente impactan a
la sociedad; en este sentido, en la siguiente tabla se puede observar el comportamiento de algunos conceptos
importantes durante 2010, en las zonas donde ya se aplica este nuevo sistema de justicia penal.

Carpetas de investigacion determinadas

Total 28,123 8,310 6,058 42,491
Archivo temporal 10,497 2,082 3,313 15,892
Criterios de oportunidad 9 3 1 13
Facultgd de abstenerse de 389 195 8 5
investigar
Acggrdo de no ejercicio de la 744 496 ) 1172
accion penal
Carpgtgs de investigacion 356 731 6 593
judicializadas
Incompetencias 51 10 24 85
Carpetas de investigacion 16077 5433 2704 24214

resueltas

Nota: En la Zona Sur Poniente no aplica este dato debido a que el Nuevo Sistema de Justicia Penal no ha entrado en vigor.
Fuente: Procuraduria General de Justicia. Direcciones Generales de Averiguaciones Previas y Procedimientos Penales.

Dentro de las tareas propias de los nuevos procesos penales, se han llevado a cabo 101 audiencias de juicio oral,
se obtuvieron 123 sentencias condenatoriasy 15 absolutorias; ademas, se realizaron 154 juicios o procedimientos
abreviados en donde el imputado aceptd su participacion y responsabilidad en el delito del que se le acusa,
solucionando el conflicto pero evitando el proceso ordinario que pone a trabajar a toda la maquinaria de
procuracion y administracion de justicia.

Las 172 6rdenes de aprehension solicitadas ante el Juez de Control fueron giradas al 100%, lo que significa
que los argumentos presentados por las fiscalias son suficientes para llevar a un imputado ante la autoridad
jurisdiccional para realizarle una acusacién formal. Gran parte de la labor de persecucion del delito se materializa,
justamente, en conseguir estas érdenes de aprehension.
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Procedimientos ante el Juez de Control y de Juicio Oral

Juicios orales 101
Sentencias condenatorias 54 59 10 123
Sentencias absolutorias 8 2 5 15
Juicios abreviados 53 48 53 154
Sorlcijcei:ae;acie aprehension 47 45 80 175

Ordenes de aprehension

giradas 39 45 80 164

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Direcciones Generales de Averiguaciones Previas y Procedimientos Penales.

Derivado de los medios alternos de solucién de conflictos, tales como la conciliacién, mediacion y negociacion,
se han resuelto 639 asuntos con carpeta de investigacion y 729 asuntos sin carpeta de investigacion, canalizados
por la Unidad de Atencion Temprana al Centro de Justicia Alternativa para su resolucion.

Centro de Justicia Alternativa

Con carpeta de
investigacion

Sin carpeta de |nvest|ga(:|on

Con carpeta de
investigacion

Sin carpeta de investigacion 6 75 101 182

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Centro de Justicia Alternativa.

Para el fortalecimiento en la implementacién de la Reforma al Sistema de Justicia Penal y Seguridad Publica,
el pasado 20 de agosto de 2010 se suscribié un convenio de coordinacion con la Federacion, constando de
26 millones 885 mil 840 pesos para impulsar el equipamiento de la infraestructura, el fortalecimiento de las
instituciones y la transparencia a través de proyectos especificos, tales como el equipamiento de servicios
periciales de la Procuraduria General de Justicia, el nuevo Laboratorio de Patologfa Forense y la Direccion General
de la Defensoria Publica, la reorganizacion institucional de las dependencias operadoras del nuevo sistema de
justicia (Secretaria de Seguridad Publica, Procuraduria General de Justicia y su Centro de Justicia Alternativa, la
Direccion General de la Defensoria Publica, el Tribunal Superior de Justicia, el Tribunal Unitario de Justicia para
Adolescentes y la Subsecretaria de Reinsercion Social) vy la difusion de este ultimo. Asi mismo, se consolidaron las
relaciones estratégicas de colaboracion con el Gobierno Federal, organismos internacionales y organizaciones de
la sociedad civil, como la Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacion para la Implementacion de la Reforma
Penal, Management System International y el Instituto para la Seguridad y la Democracia A. C,, con la asesoria
técnica de Open Society Justice Initiative, a través del proyecto Presuncion de Inocencia en México.
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Al cierre del ano 2010 el Proceso Penal de Corte Acusatorio Adversarial se encuentra vigente en tres distritos
judiciales del Estado de Morelos, que constituyen 76.7%' de la poblacion, queda pendiente su implementacion,
hasta el 1° de enero de 2012, en los distritos judiciales segundo, tercero, cuarto y séptimo.

Nuevo Sistema de Justicia Penal

Morelos en el contexto de la reforma a la Constitucion Federal

Distrito Federal

Estado de
México

Estado de
México

30 de octubre de 2008
POEM 4570 de 22/11/07

- Primer Distrito Judicial

6 de julio de 2009 POEM 4711
de 27/05/09 Decreto 1358 Yecapixtia
[0 Quinto Distito Judicial

Sexto Distrito Judicial Estado de

Puebla

1de enero de 2012 POEM 4862
de 5/01/2011 Decreto 972

Segundo Distrito Judicial

Tercer Distrito Judicial
Cuarto Distrito Judicial
Séptimo Distrito Judicial

Estado de
Guerrero

A J
Fuente: Secretaria de Gobierno.

1.3.1.2. Medidas cautelares para adolescentes

Durante el ejercicio 2010 se atendié a 76 adolescentes en el Centro Especializado para la Ejecucién de Medidas
Privativas de la Libertad para Adolescentes (CEMPLA).

Adolescentes atendidos en el CEMPLA por aiho

2006 353 43 106 11 NA NA NA NA 513
2007 373 31 125 8 NA NA NA NA 537
2008 63 3 63 3 NA NA NA NA 132
2009 22 2 54 1 4 0 3 0 86
2010 27 0 28 4 4 4 8 1 76
NA: No aplica.

H: Hombre.

M: Mujer.

Nota: La capacidad instalada del CEMPLA es de 122 personas.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Oficina del Subsecretario de Reinsercion Social.

' El porcentaje se obtiene con base en los resultados preliminares del Censo de Poblacién y Vivienda 2010. INEGI.
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Con el propdsito de cumplir a cabalidad con el mandato de la Ley de Justicia para Adolescentes, en la que
se considera la educacién como un medio efectivo de reinsercidn social, se propicia una adecuada formacion
pedagdgica de estos adolescentes, a quienes se brindaron 408 sesiones de educacién basica: 208 fueron de
primaria y 200 de secundaria; 72 sesiones de educacién media superiory 12 cursos de regularizacion académica,
y se aplicaron 87 pruebas pedagdgicas. Ademas, se llevaron a cabo 246 juegos deportivos: 35 de futbol, 123 de
futbol rdpido, 56 de voleibol y 32 de basquetbol.

En el dmbito de la capacitacion para el trabajo, segundo pilar de la reinsercién social, se realizaron 294 sesiones
de capacitacion en talleres; 45 fueron de mantenimiento general, 24 de corte de cabello, 325 de cocinay 200 de
corte y confeccion.

Para mantener la salud de estos adolescentes, a fin de que su desarrollo sea integral, se otorgaron 532 consultas
médicas, ocho inter consultas a especialidades, 73 inter consultas odontolégicas, seis estudios de gabinete y de
laboratorio, siete papanicolaou, 107 pruebas rapidas para VIH, 264 dosis de vacunas, 95 dosis de desparasitante,
tres fumigaciones para prevenir el paludismo y dengue; cinco platicas de orientacion familiar, 10 platicas de
orientacion grupal a menores, 304 supervisiones de higiene y elaboracién de alimentos en la cocina, 44 revisiones
de la higiene en dormitorios y 14 verificaciones de contenido de cloro y ph del agua potable.

La estabilidad emocional de la poblacién interna propicia la paz al interior del centro de tratamiento, por ello se
brindé atencion psicoldgica a los adolescentes privados de la libertad, a quienes se brindaron 40 psicoterapias
familiares, 323 sesiones de psicoterapia individual y 63 sesiones de psicoterapia grupal a mujeres. Ademas,
se realizaron 87 entrevistas criminoldgicas con diagnostico preliminar, 60 valoraciones criminoldgicas y 17
dictdmenes psicocriminolégicos.

1.3.2. Sistema de Justicia Tradicional

Dentro de las funciones que la ley confiere al Ministerio Publico en el procedimiento penal inquisitivo (tradicional),
se logré el ejercicio de la accion penal de 16 mil 202 averiguaciones previas ante el érgano jurisdiccional y
se determinaron 4 mil 797 averiguaciones previas con ponencia de no ejercicio de la accién penal, es decir
concluidas con el perdén del ofendido a través de la conciliacion.

Averiguaciones previas y procedimientos penales

Averiguaciones previas 9,679 4,021 1,581 16,202
consignadas

Determinadas con no

o - 1,819 2451 471 56 4,797
ejercicio de la accién penal

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Direcciones Generales de Averiguaciones Previas y Procedimientos Penales.

La funcién ministerial juega un importante papel dentro de los procesos penales, ya que se iniciaron 2 mil 83
procesos ante juez, lograndose emitir 525 sentencias, de las cuales 365 fueron condenatorias y 160 absolutorias.
La mayor parte de las sentencias absolutorias han sido impugnadas por la representacion social.
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Procedimientos ante el 6rgano jurisdiccional

Procesos iniciados 1,523 251 2,083
Sentencias emitidas 195 144 186 525
Sentencias condenatorias 125 98 142 365
Sentencias absolutorias 70 46 44 160
o eons | . o
Autos de formal prisién 135 114 219 468
Autos de sujecion a proceso 14 8 9 31

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Coordinaciones de Control de Procesos.

En apoyo a la investigacion ministerial, las coordinaciones de servicios periciales han cumplido con 29 mil 187
dictdmenes de criminalistica, 24 mil 259 dictdmenes de medicina legal, asi como 17 mil 561 dictdmenes en otras
disciplinas tales como: valuacion, transito terrestre, contabilidad, arquitectura, topografia y mecénica. Todo esto
tiene como finalidad el esclarecimiento de hechos que se presumen constitutivos de un delito, por lo que el
resultado de los peritajes fortalece la actividad del agente del Ministerio Publico en los tribunales.

Servicios periciales en atencién a indagatorias
por el Ministerio Publico local, federal y otras autoridades judiciales

Dictdmenes de criminalistica 17,578 8,758 2,851 29,187
Dictdamenes médico legales 14,857 5,137 4265 24,259
Dictdmenes diversos ¥ 8,967 4,873 3,721 17,561

* Principales disciplinas de dictdmenes diversos: valuacion, transito terrestre, contabilidad, arquitectura, topografia y mecénica.
Fuente: Procuraduria General de Justicia. Coordinaciones Regionales de Servicios Periciales.

1.3.3. Acciones contra la delincuencia

Gracias a la denuncia ciudadana y a las investigaciones realizadas por nuestros agentes del Ministerio Publico
y policia ministerial, se logrd la captura y desarticulacion de 11 bandas de secuestradores y extorsionadores,
debido a la coordinacién y colaboracion con otras instituciones de procuracién de justicia del Pais.

En coordinacién con autoridades federales y la Organizacion Internacional de Policia Criminal (INTERPOL), se
realizaron tres extradiciones, dos de los Estados Unidos y una de Espafa.

Durante este periodo, la policia ministerial realizé diversas acciones contra la delincuencia tal y como se observa
en la siguiente tabla:

*
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Acciones de la policia ministerial contra la delincuencia

Detenidos en flagrancia 118 118 103 339
Ordenes de aprehension y

reaprehension cumplidas 180 49 8 315
Ordenes de comparecencia 88 164 327 579
Ordenes de presentacion 358 122 136 616
Ordenes de investigacion 1,528 8,855 4,546 14,929
Vehiculos recuperados 241 47 33 321

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Coordinacion General de la Policia Ministerial.

1.3.4. Atencion a victimas del delito

El Nuevo Sistema de Justicia Penal de Corte Adversarial opera con diversas instituciones para mejorar y hacer
mas eficientes los servicios que se prestan a la ciudadania.

El 12 de mayo de 2010, en el Periddico Oficial del Estado de Morelos “Tierra y Libertad’, se establecié mediante
acuerdo la coordinacion interinstitucional entre la Procuraduria General de Justicia del Estado y la Procuraduria
General de la Republica, a través de la Fiscalia Especial para los Delitos de Violencia contra las Mujeres y Trata
de Personas, para la atencién integral con perspectiva de género y pleno respeto a los derechos humanos de
las victimas de violencia de género y trata de personas, con el objeto de ejecutar conjuntamente programas
locales y federales para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres y la trata de personas, asi como el
cumplimiento de los compromisos internacionales que tiene México en esta materia.

Firma de convenio con la PGR.

Con elfin de erradicar la doble victimizacion, se crearon, mediante una adicion al Reglamento de la Ley Organica
de la Procuraduria General de Justicia del Estado, las Unidades Regionales de Atencién Integral y Proteccion
de Victimas, Ofendidos y Testigos del Delito. También se establecen los lineamientos relacionados a: Programa
Estatal de Atencidn y Restauracion de Victimas y Ofendidos y Programa Estatal de Proteccion Especial a Victimas,
Testigos y demds sujetos procesales que intervienen en una investigacion o proceso penal.
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Dichos programas tienen como objetivo cubrir un porcentaje de usuarios significativamente mas alto que
el modelo de atencion anterior y optimizar la utilizacion de los recursos existentes; contemplan, ademas, un
esquema general para garantizar los servicios de orientacion, proteccion y apoyo a todas las victimas, ofendidos
y testigos del delito, de acuerdo a la etapa del proceso en que se encuentren y, en un segundo momento, la
generacion de esquemas de atencion especializados y diferenciados de acuerdo a las necesidades de aquellas
victimas y testigos que se consideren mas vulnerables.

Las caracteristicas fundamentales de este nuevo modelo son las siguientes:

Transversalizacion de la funcion de atencién y proteccion de victimas, ofendidos y testigos, extendiéndola
a todos los operadores de las unidades de investigacion del Ministerio Publico, unidades de investigacion
policial, unidades regionales de atencién integral y proteccién de victimas, ofendidos y testigos, peritos y
demés servidores publicos de la Procuraduria General de Justicia del Estado, cada uno con distintas funciones,
niveles de especialidad y responsabilidad. Esto, fundado en que la misién de todos ellos es la misma: la
investigacion, persecucién penal y la atencién y proteccion de victimas, ofendidos y testigos. Es preciso
resaltar que ambas son inherentes al Ministerio Publico, igualmente importantes y complementarias, y deben
ser equilibradas en cada caso concreto.

Aumento en la cobertura de atencién, es decir, la entrega de servicios a un mayor nimero de victimas,
ofendidos y testigos, atendiendo sus necesidades y la etapa del proceso en que se encuentran.
Estandarizacion y calidad de los servicios ofrecidos a victimas, ofendidos y testigos, a través del disefo de
procedimientos claros y de protocolos de interrelacion entre los diferentes actores, lo que permitird establecer
una base de atencién para todos los usuarios del Ministerio Publico a lo largo del Estado.

Atencion diferenciada a victimas especialmente vulnerables, garantizando una mayor focalizacion de recursos
y una intervencion mas especializada, por ejemplo a: menores victimas de delito, victimas de delitos sexuales
y violencia familiar, entre otros.

Con estas unidades regionales se garantiza el acceso a la procuracion de justicia y se abren espacios para acercar
la posibilidad de un trato justo y humano, se establecen criterios de equidad para las personas desprovistas de
recursos, que necesitan de atencién integral a nivel reparatorio, y se combate la doble victimizacion. Estaran
integradas por equipos de profesionales, tales como agentes del Ministerio Publico, policias ministeriales,
psicoélogos, asesores juridicos, médicos y asistentes sociales que coadyuvardn con todas las materias relacionadas
en laatenciony proteccion de victimas, ofendidos y testigos. En una primera etapa se han habilitado tres unidades
a nivel de prototipo en los municipios de Yautepec, Jojutla y Tetecala; progresivamente, se irdn implementando
en todo el Estado.

Durante 2010 se realizaron las siguientes acciones en relacién con la atencion a victimas del delito:

Asesoria social y auxilio a victimas del delito

Sesiones psicoldgicas 2,786 2,786
Asesorfas juridicas 49,225 49225
Intervenciones del asesor juridico 16,328 16,328

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Direccion General de Asesoria Social y Auxilio a Victimas.

Asesorias brindadas en asuntos en materia civil y penal

Asuntos iniciados 1,564
Asuntos concluidos 1,805

Asuntos iniciados 1,161
Asuntos concluidos 1,357

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Direccién General de Asesoria Social y Auxilio a Victimas.
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A través de la Direccién General de Administracion de Bienes Asegurados, se ingresaron a resguardo mil 103
vehiculos que contaban con reporte de robo, de los que devolvimos 886 a sus legitimos propietarios después de
haber comprobado la propiedad de dichos bienes; asi mismo, se realizaron 6 mil 55 certificados de identificacion
vehicular,ademas de mil 110 peritajes en mecénicaidentificativa. Derivado de lo anterior, se pusieron a disposicion
del Ministerio Publico 40 vehiculos por presentar alteraciones en sus medios identificativos y 41 por contar con
reporte de robo.

1.3.5. Atencion directa a la ciudadania

Durante 2010 se brindaron 7 mil 250 audiencias ciudadanas, atendidas de manera personal por los servidores
publicos encargados de la procuracion de justicia, con lo que se logré dar atenciéon personalizada a la ciudadania
y a diversos sectores de la sociedad.

Audiencias ciudadanas

1,648 492 2,230 956 1,303 621 7,250

Fuente: Procuraduria General de Justicia. Direccion General de Planeacion y Evaluacion.

Se ha puesto en marcha el programa denominado Hagamos Justicia desde la Escuela, que tiene por objetivo
informar a los nifos sobre qué es un delito y qué hacer en caso de que se cometa uno en su contra, dicho
programa ha sido llevado a cabo por el personal de la institucién, en los municipios de Jojutla, Tlaquiltenango,
Tlaltizapdn y Zacatepec, siendo la primera etapa del proyecto que se efectuard en todos los municipios del
Estado.

En seguimiento a las acciones de prevencion del delito, durante noviembre de 2010 se llevd a cabo una platica
a la poblacién del Municipio de Yautepec sobre el tema “Fomento a la denuncia”.

1.3.6. Capacitacion y profesionalizacion

La atencion oportuna y de calidad a la ciudadania es una de nuestras principales preocupaciones, por ello,
durante 2010 se capacitd a 579 servidores publicos entre peritos, policias ministeriales y ministerios publicos
como a continuacion se describe:

Formacion del personal

Formacion inicial 6 148
Curso taller de arme, desarmey tiro 2 33
Imagen, conducta y ética en la funcién publica 2 64
Programa de actualizacién operativa en técnicas y tacticas policiales y 5 5

desarrollo humano

Seminario de calidad en atencidn a victimas de la violencia 3 58
Seminario de sensibilizacion y capacitacion de género 3 58
Continla
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Marco juridico de prevencién y combate al narcotrafico y narcomenudeo 1 36
Politica criminal y sistema de justicia penal 1 31
Argumentacion juridica 1 29
Tacticas policiales | 1 37
Manejo de evidencia y cadena de custodia 2 32
Programa téactico de alta resolucion (Téacticas policiales Il) 2 34
Estudio criminalistico en el laboratorio 1 23
Perfiles victimoldgicos 1 20
Estudio identificador de la evidencia 1 30
Técnicas de operacion y procedimientos de revision 1 19
Deteccion de fraudes en contabilidad 1 11
Ser persona, ser familia, ser en el trabajo 4 100
Capacitacion en el extranjero Programa de capacitacion de investigadores de la 8 3
Alianza Estatal México-EUA, sobre el Nuevo Sistema de Juicio Orales

Curso de identificacion basica de documentos 1 19
Curso de derechos humanos 1 209
Curso taller gjercicio de la memoria 1 15
Narcotréfico e investigacion criminal 1 19
Curso mejoramiento de las capacidades psicomotoras para una mejor : 15
respuesta de la proteccién y resguardo al funcionario

Curso de actualizacion en redaccion y ortografia 12 541

Curso introductorio “La reforma constitucional y el nuevo procedimiento penal

mexicano” 1 a3
ng nuevas fuqcionesjgrisdi;cionales: el jue; de control, el juez de audiencia de . 66
juicio oral y el juez de ejecucidn de sentencias

Curso intermedio “Temas selectos del sistema penal acusatorio” 1 33
Curso del Sistema Acusatorio Adversarial 1 80
Justicia penal alternativa, mediacion y conciliacion 1 29
Los principios constitucionales del sistema acusatorio 1 25
Extincion de dominio 1 34
Curso avanzado “Destrezas de litigio oral” 1 41
Argumentacion juridica y expresién oral 1 45
El Ministerio Publico en el sistema penal acusatorio 1 57
Técnicas de litigacion del sistema acusatorio adversarial para visitadores 1 26
Sistema penal acusatorio para adolescentes en conflicto con la ley penal 1 32
La policia en el sistema penal acusatorio 2 37
La intervencion del perito en los juicios orales 2 35

Continta
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iComo solucionar casos dificiles aplicando la teoria del delito?

Ciclo de conferencias “La mujer y el entorno social violento” 1 100

VIl semana en ciencias penales y criminoldgicas, ciclo de conferencias . 200
“Importancia de la criminalistica en el juicio oral”

N
~
N

Capacitacion para examen de acreditacion de preparatoria

Examen para acreditar preparatoria

w
|

Maestria en derecho procesal penal

Maestria en seguridad publica

Nota: El personal operativo de esta institucion recibié mas de un curso en el afo.
Fuente: Procuraduria General de Justicia. Direccion General de Planeacion y Evaluacion.

VIl Semana en Ciencias Penales y Criminologia, ciclo de conferencias “Importancia de la criminalistica en el juicio oral’; sede
Cuernavaca.
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Estudio criminalistico en el laboratorio.

Durante los meses de enero y mayo de 2010, los agentes del Ministerio Publico y peritos adscritos a la
Subprocuraduria Zona Oriente impartieron cursos de capacitacion sobre “El Sistema Acusatorio Adversarial” a
113 elementos de la policia municipal y transito de Cuautla'y a la policia municipal de Ocuituco y Policia Federal;
asi mismo, en julio se capacité a 105 elementos de seguridad publica del Municipio de Yautepec en técnicas de
"Preservacion en el lugar de los hechos” e “Intervencion policial”.

Atendiendo los compromisos del Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad, emanado del
Consejo Nacional de Seguridad Publica, se ha conformado en 93% la Unidad Especializada en Combate al
Secuestro, habiendo ya reclutado a 25 elementos que cuentan con el perfil requerido por las instancias federales
y que actian con base en los protocolos de investigacion internacional que se establecen para este delito;
dichos servidores publicos han recibido cursos de capacitacion impartidos por la policia federal y la Procuraduria
General de la Republica.

Con el objetivo de elevar el nivel académico y profesional de los agentes del Ministerio Publico, en noviembre
inicio la maestria en Derecho Procesal Penal enfocado al nuevo sistema de justicia penal beneficiando a 39
servidores publicos; de igual manera inicié el curso de “Redaccion y ortografia’, dirigido a 541 servidores publicos
entre agentes del ministerio, auxiliares y peritos, a fin de crear una estructura operativa que utilice mecanismos
garantes de mayor movilidad en las diligencias de investigacion. Para el éxito en la persecucion de imputados,
se realizd la convocatoria para integrar las unidades especializadas de investigacién en robo con violencia, y
violencia familiar.

1.3.7. Inversion en instalaciones

Para una mejor atencion en los servicios de procuracion de justicia, se inauguraron las agencias del Ministerio
Publico prototipo en los municipios de Jonacatepec y Tetecala, mismas que también beneficiaron a los
habitantes de los municipios de Jantetelco, Axochiapan y Tepalcingo; y Coatlan del Rio, Mazatepec y Amacuzac,
respectivamente.
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Inauguracion de la Agencia del Ministerio Publico prototipo de Jonacatepec.

Parte importante de las acusaciones que presenta el Agente del Ministerio PUblico ante los jueces son las pruebas
vertidas durante el proceso penal, y debido a que el Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio exige desahogar
dichas pruebas durante una misma audiencia de manera ininterrumpida, es necesario obtener resultados de
estudios anatdmicos, inmunoldgicos, histopatoldgicos, cabello, pelo y fibras hallados en el lugar de los hechos
con fines de identificacién, comparacion y diagndstico, lo que permitird determinar la causa de la muerte o la
identidad del o los probables responsables y encontrar evidencias para ser presentadas ante los tribunales, por
lo que se ha iniciado la construccion y equipamiento del Laboratorio de Patologia Forense, que tiene un 70% de
avance.

El 23 de julio de 2010 se puso en marcha la Agencia del Ministerio Publico Express con una inversion superior a
un millén de pesos, que atiende los asuntos relacionados con accidentes automovilisticos, donde muchos de
ellos tienen consecuencias exclusivamente de tipo material, por los dafos causados a los vehiculos automotores,
a causa de la imprudencia y negligencia de los conductores, sin existir dolo por parte de ellos en el accidente.

Esta agencia atiende también a las victimas de delitos en donde se desconoce al imputado, cuyo tiempo
de atencién no excede los 40 minutos, logrando con ello una pronta atencién a la ciudadania y dando asi
cumplimiento a lo establecido en la publicacion del Periédico Oficial del Estado de Morelos “Tierra y Libertad”
numero 4806, de fecha 24 de mayo de 2010, en cuanto a las “medidas para agilizar la presentacién de denuncias
por dafos ocasionados en hechos de trénsito y del delito de robo contraimputado desconocido” Cabe mencionar
que en la Séptima Encuesta Sobre Seguridad y Justicia realizada por el INEGI, el tiempo de atencidn que reportan
los usuarios de la Procuraduria General de Justicia del Estado fue de cuatro horas o més; la reduccion del tiempo
de espera de cuatro horas a 40 minutos es sin duda un logro significativo en la atencién a los usuarios de los
servicios que prestan la Agencia del Ministerio Publico Express, cumpliendo con la meta de reducir los tiempos
en la espera de atencion.
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Inauguracion de la Agencia del Ministerio Piiblico Express.

Funcionamiento de la Agencia del Ministerio Piiblico Express.

En el mes de octubre del mismo afo se cred la Unidad de Investigacion Especializada en Asuntos Relevantes,
que proporcionaréa servicio a toda la poblacidn perteneciente a la Zona Oriente.

Finalmente, la Unidad Antisecuestros opera con la mayor secrecia posible para garantizar el éxito de sus

investigaciones y evitar posibles infiltraciones. Para ello, se ha ubicado su sede en un drea que cuenta con las
medidas de seguridad necesarias.
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Con la finalidad de contar con espacios dignos donde la ciudadania pueda acudir a denunciar los delitos
cometidos en su contra, se puso en marcha la nueva sede la Subprocuraduria de la Zona Sur Poniente en el
Municipio de Jojutla.

Inauguracion de la nueva sede de la Subprocuraduria de la Zona Sur Poniente.

En materia de victimizacién, la Séptima Encuesta Nacional sobre Seguridad y Justicia arroja que 10.1% de la
poblacién mayor a 18 afios es victima de algun delito; en Morelos el porcentaje es de 8.1%, en el 2009, siendo en
el 2004 el 11.7%, indice que ha reducido considerablemente.

1.4. Reinsercion social del interno

En este tema, el rezago ancestral y la falta de reformas estructurales, refleja y mantiene una dolorosa realidad
que exige que los tres poderes del Estado y los tres 6rdenes de Gobierno, logren concretar las transformaciones
e inversiones que se requieren.

Aunque las reformas necesarias no se han dado, esto no haimpedido que se hayan alcanzado logros significativos,
prueba de ello es que en el marco de la Reforma al Sistema de Justicia Penal Integral en el Estado se inauguré la
Unidad de Medidas Cautelares (UMECA), la cual, bajo el principio rector de la presuncién de inocencia, representa
la busqueda de nuevas alternativas en el uso de la prision preventiva, siendo el Estado de Morelos uno de los
mas adelantados del Pais en su implementacion, pues esta unidad ha sido integrada con personal capacitado
que reflejard sus acciones primero en la justicia de menores y posteriormente se ampliard a todo el sistema
penitenciario, cumpliendo con ello con la Reforma Constitucional.

El sistema penitenciario se organiza sobre la base del trabajo, la capacitacion para el mismo, la educacion, la
salud y el deporte como medios para lograr la reinsercion del sentenciado en la sociedad, esto de acuerdo al
articulo 18 constitucional. Atentos al cumplimiento de dicho mandato, generamos programas de integracion
social, de educacion, de cultura, recreativos y deportivos, de asistencia a la salud fisica y mental, de rehabilitacion
contra adicciones de alcohol y drogas, entre los mas relevantes.
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Ante la sobrepoblacion penitenciaria y el desafio que tenemos en la Entidad por el rezago en esta materia, la
coordinaciéon con la Federacion ha sido un factor importante, en particular con la reubicacion de presos de alta
peligrosidad, que representa una oportunidad en el Estado para redistribuir a la poblacién penitenciaria. Esto
contribuye a disminuir la vinculacion entre presos y delincuentes libres que aminora la comisién de delitos
desde las cérceles.

Poblacion interna en los establecimientos penitenciarios
del Estado de Morelos al 31 de diciembre de 2010

Cereso Varonil “Morelos” 355 0 1,257 0 228 0 278 0 2,118
Cereso Femenil 0 35 0 75 0 31 0 23 164
Carcel Distrital de Cuautla 122 17 204 13 10 2 24 0 392
Carcel Distrital de Jojutla 217 20 38 6 0 0 17 0 298
Carcel Distrital de 7 0 33 0 D 0 . 0 93
Jonacatepec

Carcel Distrital de Tetecala 26 0 13 0 1 0 1 0 41
Carcel Distrital de Puente de 48 0 3 0 0 0 . 0 7
Ixtla

H: Hombre.

M: Mujer.

Nota: La capacidad instalada de la infraestructura penitenciaria es de 2,661,
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Subsecretaria de Reinsercion Social.

1.4.1. Reinsercion laboral

Se han establecido mecanismos de coordinacion con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
de Morelos y con el Servicio Nacional del Empleo, con la finalidad de aprovechar el catdlogo de cursos como
"Cultura de belleza’, “Corte y confeccion’, “Reparacion de aparatos electrodomésticos’, “Electronica’, “Gelatina
artistica’, "Productos tejidos en plastico’, “Carpinteria” y “Bordado con liston’, a fin de brindar a 160 internos e
internas del sistema penitenciario las herramientas, habilidades y conocimientos que les permitan reinsertarse
social y laboralmente intra y externamente.

Considerando la importancia del trabajo dentro del proceso de readaptacién y de reinsercién social, se
promovieron diversas actividades productivas, entre las que destacan: confeccidon de ropa, ensamblado de
cabezales de encendedor, fabricacion de muebles para el hogar, productos tejidos en plastico, armado de
arnés de partes eléctricas, imprenta, mosaico veneciano y bizantino, jugueteria en manta y diversas artesanias
trabajadas en madera, aluminio, calado y poliéster, en las que tomaron parte 2 mil 647 internos, que representan
81.2% de la poblacion penitenciaria.

1.4.1.1. Tratamiento de la poblacién interna

Con el objeto de incidir en la modificacién de las tendencias antisociales de la poblacion, psicdlogos y
trabajadores sociales del sistema penitenciario brindaron 5 mil 237 terapias individuales a quienes requirieron
de estos tratamientos. De igual forma, se promovio el contacto de los internos con sus familiares a través de 22
mil 280 visitas familiares.

*
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1.4.1.2. Educacion en el sistema penitenciario

Con el apoyo del Instituto Estatal de Educacion para Adultos (INEEA) y el Instituto de Educacién Basica para el
Estado de Morelos (IEBEM), en el ciclo escolar 2009-2010 profesores adscritos a la Subsecretaria de Reinsercion
Social atendieron, en los establecimientos penitenciarios del Estado, a 78 internos que requerian ser alfabetizados,
193 en educacion primaria, 233 en secundaria, 451 de preparatoria y uno en licenciatura en Administracion.

1.4.1.3. Cultura y arte como instrumentos de la reinsercion social

Conscientes de que la cultura y las bellas artes son los elementos ideales para dotar a las personas privadas
de su libertad de la sensibilidad necesaria para interactuar con sus semejantes de una forma mas humana, se
realizaron talleres con la participacion permanente de 150 internos e internas en los que se promovieron los
circulos de lectura, escritura, danza, teatro, estudiantina y expresién coral.

1.4.1.4. Recreacion y deporte en los centros penitenciarios

Se llevaron a cabo torneos de futbol, voleibol y basquetbol entre la poblacion penitenciaria del Estado, con la
participacion de mil 300 internos e internas, para promover la salud, estimular su motivacion y fomentar el apego
a las reglas establecidas, aspectos importantes en el proceso de readaptacion y reinserciéon social.

Con la finalidad de elevar la autoestima de los internos, se celebraron fechas de especial relevancia para ellos,

como el Dia del Amor y la Amistad, Dia del Nifio, Dia Internacional de la Mujer, Dia de las Madres, Natalicio de
Benito Judrez, Dia del Padre y las posadas navidefas.

Entrega de juguetes en el CERESO de Atlacholoaya.
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1.4.1.5. Atencidn a la salud de la poblacion interna

Se otorgaron 17 mil 493 consultas médicas, 801 odontoldgicas y 129 psiquidtricas; ademas, se elaboraron mil 281
certificados de ingreso. En cuanto a la poblacién vulnerable, se atendié a 60 internos de la tercera edad.

Por medio del programa CERESOS Saludables se impartieron pléticas de salud preventiva, prevencién del dengue,
deteccion de diabetes, hipertension y obesidad; asi mismo, se realizaron pruebas rapidas de VIH a la poblacion
penitenciaria del Estado; también se otorgd atencién odontoldgica y deteccion de enfermedades crénico-
degenerativas para su debida atencion y seguimiento, y vacunas contra la influenza a internos de la tercera
edad.

Se promovid una mayor conciencia entre la poblacion interna en relacion con los peligros asociados al abuso
del alcohol, gracias al trabajo cotidiano dentro de los establecimientos penitenciarios a través de las “Semanas
de Unidad” que se realizaron por parte de Alcohdlicos Andnimos (AA), a las que asistieron integrantes de otros
grupos AA del exterior, para compartir experiencias en materia de rehabilitacién contra adicciones. Se integraron
nuevos internos a los grupos ya establecidos, siendo actualmente mas de 386 los que acuden a estos grupos
de autoayuda con regularidad. De igual forma se cuenta con grupos de Neurdticos Anénimos y Narcoticos
Anoénimos en donde participan 210 internos.

Para promover la salud fisica, mental y emocional del interno, semanalmente instructores capacitados de la
sociedad civil imparten el taller de yoga a 57 internos e internas del CERESO Morelos.

1.4.1.6. Derechos humanos en el sistema penitenciario

La politica de mi Gobierno es de estricto apego a los derechos humanos, no siendo excepcion el sistema
penitenciario. El desafio que esto implica refuerza la conviccion de seguir trabajando con las reformas necesarias
tanto en lo operativo como en lo legislativo. Durante este periodo se registraron dos solicitudes y ocho quejas, de
las cuales seis estan en tramite y dos concluyeron via conciliacién; asi mismo, se atendio la observacion derivada
de las supervisiones realizadas por la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) y la recomendacion
original emitida por esta misma institucion, dirigida a las entidades federativas.

1.4.1.7. Otorgamiento de libertades anticipadas

En cumplimiento a la ejecucion de las penas impuestas por el 6rgano jurisdiccional y teniendo entre nuestras
prioridades la reinsercién social de los sentenciados —a través de un tratamiento técnico, progresivo e individual
para reincorporarlos productiva y adecuadamente a la sociedad, procurando que no vuelvan a delinquir- se
otorgaron beneficios que la ley prevé, como la Libertad Preparatoria y la Remisién Parcial de la Sancion. En suma
se entregaron 57 libertades anticipadas de enero a noviembre de 2010.

Libertades anticipadas

28 7 12 5 5 57

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Oficina del Subsecretario de Reinsercion Social.

Se obtuvo el beneficio de fianzas con la Fundacion Telmex y la Aseguradora Guardiana INBURSA S. A, por un
monto de 18 mil 596 pesos, logrando la libertad bajo caucién de dos procesados con el consecuente beneficio
para sus familias, sin costo alguno.
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1.5. Defensoria de oficio

En seguimiento a los juicios penales en el Sistema Tradicional, se atendié oportunamente mil 369 procesos,
logrando hasta la fecha que 786 personas enfrenten su proceso penal con el beneficio de libertad bajo caucién
y que continlien su proceso 583 personas que se encuentran recluidas en los diferentes Centros de Reinsercion
Social en el Estado.

En este periodo, dentro de los procesos del Sistema Mixto, se han logrado 377 libertades: 271 absolutorias, 17 por
falta de elementos para procesar y 89 libertades bajo caucion.

A través de la Direccion General de la Defensoria Publica, se ha dado impulso a los juicios orales, de tal manera
que para el Primer Distrito Judicial (Cuernavaca), en este periodo se ha patrocinado a 657 imputados, de los cuales
202 cumplen medida restrictiva de libertad (internos) y 455 estan en libertad vigilada. Ademas se desahogaron
21 juicios orales, recayendo 10 sentencias absolutorias y 11 condenatorias.

Desarrollo de un juicio oral.

Dando seguimiento a las operaciones para el Quinto Distrito Judicial en el Estado (Yautepec), se ha patrocinado
a 122 imputados, de los cuales 67 cumplen con la medida restrictiva de libertad (internos) y 55 estan en libertad
vigilada, siendo hasta el momento que en este Distrito se desahogaron tres juicios orales. Para el Sexto Distrito
Judicial del Estado (Cuautla), la Defensorfa Publica ha patrocinado a 178 imputados: 86 que cumplen con la
medida restrictiva de libertad (internos) y 92 que estan en libertad vigilada, desahogandose dos juicios orales.

Dentro del Sistema de Justicia Penal Acusatorio Adversarial especializado en adolescentes, en este periodo se
ha brindado patrocinio legal a 275 adolescentes, de los cuales 83 cumplen medida sancionadora (internos), y
192 contintian su proceso en libertad, desahogandose 33 juicios orales, de los que se obtuvieron 27 sentencias
condenatorias y seis sentencias absolutorias.

Asi mismo, la Direccion General de la Defensoria Publica ha participado en la emisién de dictdmenes en las
diversas materias, solicitados dentro de los procesos de ambos sistemas de justicia penal (Tradicional y Juicios
Orales), patrocinando un total de 185 peritajes, desglosandose de la siguiente forma: 25 dictdmenes en materia
de trénsito terrestre, 54 dictdmenes en materia de evaluacion, 42 dictdmenes en materia criminalistica, 11
dictdmenes en materia de grafoscopia, un dictamen en materia de documentoscopia, 29 peritajes en materia
de contabilidad, cuatro peritajes en materia de dactiloscopia y 19 peritajes en materia de psicologia.

En el marco de la reorganizacién institucional para el fortalecimiento de las instituciones, se llevod a cabo el primer
curso denominado “Actitud y servicio del servidor publico de la Defensoria’, que permitié elaborar el diagnéstico

94 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



de Desarrollo Organizacional y Comportamiento Actitudinal; con la finalidad de mejorar el clima laboral y la
calidad en el servicio prestado, se capacité a 127 servidores publicos que integran la Direccién General de la
Defensoria Publica.

También se realizd el “Primer curso de capacitacién para funcionarios estatales de servicios auxiliares para
la aplicacion y supervision de medidas cautelares’, cuyo objetivo fue el de capacitar al personal de la nueva
Subdireccién de Medidas Cautelares para Adolescentes en técnicas sobre la metodologia de evaluacion
de riesgos, supervision de medidas cautelares, justicia para adolescentes y coordinacién con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales; asi mismo, capacitar a los operadores del sistema de justicia para
adolescentes (jueces, ministerios publicos y defensores publicos), en el funcionamiento de la nueva unidad de
medidas cautelares y el mecanismo para utilizar sus servicios. Participaron 40 funcionarios publicos que operan el
Nuevo Sistema de Justicia Penal Adversarial Especializado en Adolescentes, procedentes de: Direccién General de
Ejecucion de Medidas para Adolescentes (DGEMA), Subdireccion de Medidas Cautelares (UMECA), Subsecretaria
de Reinserciéon Social, Tribunal Unitario de Justicia para Adolescentes, Ministerios Publicos Especializados en
Justicia para Adolescentes y Defensores Publicos Especializados en Justicia para Adolescentes, desarrolldandose
la capacitacion por parte de personal de Management System International (MSI) y el proyecto de Presuncion
de Inocencia en México de Open Society Initiative e INSyDE.

1.6. Atencion de los derechos humanos

En el marco de la colaboracion institucional, con los Organismos Protectores de los Derechos Humanos Nacional
y Estatal, el dia 11 de noviembre del aflo 2010 se llevd a cabo la firma del Convenio General de Colaboracion
Institucional para la implementacion de la Red de Atencidn Integral para Victimas del Delito de Secuestro en el
Estado de Morelos, celebrado entre la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, el Gobierno del Estado, a
través de la Secretaria de Gobiernoy la Procuraduria General de Justicia, y la Comision de Derechos Humanos del
Estado de Morelos. En dicho instrumento juridico intervino como testigo de honor la ciudadana Isabel Miranda
de Wallace, en su caracter de Presidenta de la Asociacion “Alto al Secuestro” A. C.

Es importante sefalar, que con motivo de la implementacién de dicha red, se pretende dar inicio a todas
aquellas actividades encaminadas a la promocién, proteccion y divulgacion de los derechos fundamentales de

las victimas del delito de secuestro en el Estado, con el objeto de sentar las bases de colaboracion y apoyo entre
el Gobierno del Estado y los organismos protectores de los derechos humanos.

Firma del convenio Red de Atencion Integral para Victimas de Secuestro.

*
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Con el propdsito de fortalecer la promocion y defensa de los derechos humanos, para construir una cultura
de respeto a los derechos fundamentales de las personas, en el mes de marzo se dio inicio a la “Jornada de
capacitacién en materia de derechos humanos a los servidores publicos del Poder Ejecutivo’, impartiéndose
cursos de capacitacion a 375 servidores publicos de diferentes dreas como fueron:

Jornada de capacitacion en materia de derechos humanos
a los servidores publicos del Poder Ejecutivo

Procuraduria General de Justicia 242
Hospital del Niflo Morelense 41
Hospital de la Mujer 22
Direccion General de la Defensorfa Publica 42
Direccion General del Registro Civil 28

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccion General de Derechos Humanos.

Taller de justicia y derechos humanos.
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En el mes de septiembre dio inicio la Cruzada Infantil por la Paz y la Legalidad, cuyo objetivo es promover
y difundir el conocimiento de los derechos humanos en el Sistema Educativo Nacional, siendo el Estado de
Morelos el primero en incursionar en esta materia en coordinacion con los Organismos Protectores de Derechos
Humanos Nacionales; este proyecto se realiza en coordinacion tanto con la Comision Nacional como con la
Comision Estatal de los Derechos Humanos. A la fecha se ha beneficiado a mil 65 alumnos, 355 padres de familia
y 50 docentes, dando un total de mil 498 personas beneficiadas.

Cruzada Infantil por la Paz y la Legalidad, con alumnos de la escuela Secundaria Técnica 18.

Se dio atencién, seguimiento y cumplimiento a 25 quejas, 40 recomendaciones, 27 solicitudes y 14 medidas
precautorias emitidos por la Comisién de Derechos Humanos del Estado de Morelos; asi mismo, se concluyeron
18 quejas de orden local. Por otra parte, se dio tratamiento a la solicitud de la Presidenta de la Comision de
Derechos Humanos del Estado de Morelos en el tema de las personas de talla pequefa. Ademés se brindaron
43 asesorfas juridicas con la finalidad de orientar, dentro del marco legal a la ciudadania para que conozca sus
derechos y los ejerza adecuadamente ante las autoridades competentes.

*
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En el marco de los trabajos para la elaboracion del diagnéstico en materia de Derechos Humanos en el Estado
de Morelos, en octubre 2010 se llevd a cabo un foro sobre “Derechos y cultura indigena’, que tuvo lugar en las
instalaciones del Club de Leones de Cuernavaca, Morelos, desarrolldndose cinco mesas teméticas que fueron:
"Acceso e imparticion de justicia’, “Derechos de las mujeres’, “Legislacion’, “Derechos econdmicos, sociales,
culturales ambientales”y “Migrantes indigenas’, con la finalidad de que los representantes de los pueblos vy las
comunidadesindigenas, las autoridades involucradas en lamateriay la sociedad en general generen conclusiones
y propuestas que sirvan a la integracion del referido diagnéstico, para posteriormente elaborar un programa en

materia de Derechos Humanos del Estado de Morelos.

Mesas de trabajo del foro sobre “Derechos y cultura indigena’.
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ESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE

En fomento del desarrollo econdmico sustentable, hemos impulsado no sélo el asentamiento de
nuevas inversiones en territorio morelense, el rendimiento agropecuario con la aplicacién del uso
de sustancias qufmicas o mejor tecnologia, el desarrollo turistico, por las ventajas naturales que
ofrece nuestro Estado, sino que también procura en todo momento evitar la afectacién de la salud
humana y el deterioro ambiental.

El afno 2010 fue un periodo de recuperacién econémica, asi lo demuestran, entre otros, los
indicadores deinversion,empleos, apoyosfinancieros alas MiPyMEs y el fomento de la investigacion
cientffica y tecnoldgica, que se manejan en el desarrollo de este gran tema.

Por la relevancia que tiene para impulsar la reactivacion econémica en todos los sectores vy la
competitividad de nuestro Estado, merece una mencién especial la construccion de un nuevo y
moderno edificio terminal, que incluye equipos de alta tecnologia, en el Aeropuerto Internacional
de Cuernavaca“Mariano Matamoros”. Un primer resultado de esta significativa inversion es el inicio
de operaciones, en octubre pasado, de la aerolinea Volaris, que cubre la ruta Cuernavaca-Tijuana,
permitiendo el acercamiento con nuestros paisanos que radican en aquella regidn y facilitando
el intercambio comercial con el noroeste del Pais y con el Estado de California en los Estados
Unidos.

Para mi Gobierno es y ha sido primordial mantener la armonia entre los actores de la produccion
y esto se ha conseguido a través de la conciliacién y la prevencion de conflictos laborales publicos
y privados, logrando una cifra historica de cero huelgas durante estos cuatro afos de trabajo. Con
esta garantia de paz y equilibrio laboral, se ha fomentado la promocion de inversiones con una
economfa cada vez mas competitiva que reditla en mas y mejores empleos.

Fomento al desarrollo econdmico de la Entidad.
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2.1. Desarrollo Econdmico

2.1.1. Comportamiento de la actividad econémica

Después de atravesar por un ano de condiciones econémicas adversas, 2010 fue para Morelos un periodo de
recuperacion consistente; y para sus empresas, un afo de nuevas oportunidades. Asi lo confirman los datos de
empleo e inversion.

Durante el periodo enero-noviembre de 2010, se crearon 13 mil 594 empleos formales, de los cuales, 7 mil 756
son empleos permanentes y 5 mil 838, eventuales. Este comportamiento permiti¢ incrementar los empleos
formales, registrados por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), de 164 mil 284 trabajadores en diciembre
de 2009, a 177 mil 878 en noviembre de 2010, alcanzando asi un nuevo maximo histérico, significativamente
superior al nivel que se tenia antes de la crisis. El desempefio descrito coloca a la Entidad en el séptimo lugar
nacional por cuanto a la variacién anual del empleo formal.

Crecimiento del empleo formal por Entidad Federativa
(Variacién anual noviembre 2010 vs. noviembre 2009)

Querétaro 1 10.89%
Coahuila ) 10.84%
Colima ) 9.00%
Tlaxcala 1 893%
San Luis Potosf 1 7.33%
Nuevo Ledn 1 7.20%
Morelos 6.94%
Sonora J 6.93%
Hidalgo 1 6.90%
Pugbla 1 6.27%
Guanajuato 1 6.06%
Chiapas 1 6.01%
México I 570%
Tabasco 1 5.63%
Baja California 1 5.38%
Total Nacional 1 537%
Chihuahua I 5.19%
Zacatecas ) 4.98%
Quintana Roo 1 4.93%
Durango 1 4.86%
Nayarit ] 453%
Jalisco 1 4.46%
Michoacan 1 436%
Distrito Federal ) 4.21%
Veracruz 1 4.03%
Yucatén ) 361%
Tamaulipas 1 359%
Campeche 1 347%
Aguascalientes 1 3.24%
Sinaloa 1 2.96%
Oaxaca 1 2.33%
Baja California Sur 1 0.91%
Guerrero 1 0.39%

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Por sectores, del total de empleos formales creados, 3 mil 955 corresponden al sector manufacturero, 2 mil
835 a la industria de la construccion, 2 mil 105 a servicios sociales y comunales, mil 332 se generaron en los
servicios para empresas, personas y el hogar, 2 mil 84 se crearon en el comercio y mil 283 se registraron en
otros sectores. Esto muestra que la recuperacion, principalmente impulsada por el sector manufacturero, ha
alcanzado préacticamente a todos los sectores.

En términos generales, el comportamiento del empleo en la economia morelense entre octubre de 2006 y
septiembre de 2008 fue muy similar al del Pais en conjunto. Sin embargo, durante el 2009 la caida del empleo
estatal fue mucho menos drastica que la ocurrida en el resto del Pais y, posteriormente, la recuperacion fue mas
rapida.
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indice de evolucion del empleo formal en Morelos y el Pais
Octubre 2006 — noviembre 2010
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico, con datos del IMSS.

La poblacion ocupada en Morelos durante el periodo diciembre 2009-septiembre 2010 registré un incremento
de 3 mil 568 personas y alcanzé la cifra de 719 mil 727 personas. Este comportamiento ubica a la Entidad en el
décimo lugar nacional al final de dicho periodo, lo cual es positivo, sobre todo si se considera que el indicador
nacional registré una caida de -0.1%, equivalente a una reduccion de 54 mil 752 personas ocupadas.

Desde el inicio de mi gestidn, la poblacion ocupada ha tenido un comportamiento mas positivo en Morelos que
en el Pafs en su conjunto; al tercer trimestre de 2010, la Entidad registré un crecimiento del 7.3% respecto del
tercer trimestre de 2006, mientras que en el pais este indicador apenas alcanzé 4.4%.

Evolucion de la poblacion ocupada en Morelos y el Pais
Tercer trimestre 2006 - tercer trimestre 2010

(Tercer trimestre 2006 = 100)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
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Asi mismo, al término del tercer trimestre de 2010, Morelos registré una Tasa de Desocupacion' de 4.3%, la
décima mas baja del Pafs, mientras que el indicador nacional se ubicé en 5.6%.

Tasa de desocupacion en Morelos y el Pais
Tercer trimestre 2006 - tercer trimestre 2010
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

La Tasa en Condiciones Criticas de Ocupacion? en nuestro Estado fue de 8.8% al término del tercer trimestre de
2010, inferior a la del Pais, que fue de 11.5%. Esto refleja que en Morelos la poblacidon ocupada en condiciones
precarias es relativamente menor a la del Pais.

En materia de atraccién de inversiones, de enero a septiembre de 2010, si bien la Secretaria de Economia Federal
reporta la salida de Inversion Extranjera Directa por 32 millones de dolares en Morelos, la Entidad se mantiene
entre los estados que mas inversién han captado entre octubre de 2006 y septiembre de 2010 segun estos
mismos reportes, siendo ésta de 764 millones de dolares. Cabe sefalar que esta cifra de inversion es superior a
la registrada durante todo el sexenio anterior.

No obstante, registros propios indican que al mes de agosto de 2010 se han concretado inversiones privadas
(nacionales y extranjeras) por un monto de 270 millones de ddlares, de proyectos iniciados y/o continuados
durante el presente afo.

! La Tasa de Desocupacion se define como la proporcion de la poblacién econémicamente activa que no estd trabajando y que busca un
empleo.

2 LaTasa en Condiciones Criticas de Ocupacién se refiere al porcentaje de la poblacién ocupada que trabaja menos de 35 horas a la semana
por razones de mercado, mas la que trabaja mas de 35 horas semanales con ingresos mensuales inferiores al salario minimo, y la que labora
mas de 48 horas semanales ganando hasta dos salarios minimos.

*
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Inversion Extranjera Directa en Morelos

764
| I|

Oct 2000 - Sep 2006 Oct 2006 - Sep 2010

Millones de ddlares

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Con datos de la Secretaria de Economia Federal.

Consistentes con el comportamiento del empleo, estimaciones del Producto Interno Bruto (PIB) realizadas por
consultores privados® ubican al Estado de Morelos en el sexto lugar de crecimiento en el bienio 2009-2010. Esto
en buena parte es reflejo de las inversiones nuevas sefaladas y de la reutilizacion de la capacidad productiva,
gue a su vez obedecen a la reactivacién del mercado internacional y a decisiones estratégicas para aprovechar
oportunidades. Igualmente, la construccién de un entorno institucional y de negocios favorable durante estos
ultimos cuatro afos ha contribuido significativamente.

2.1.2. Atraccion de inversiones y promocion del Estado

En este escenario de recuperacién, importantes proyectos de inversion siguen su curso y otros nuevos se han
sumado, sobre todo en los sectores econdmicos, quimico-farmacéutico, autopartes, comercio y servicios.

En el sector quimico-farmacéutico, destaca la inversion de la empresa europea Unilever en una planta totalmente
nueva, que ha significado una transaccién superior a los 85 millones de ddlares. Esta planta, que serd una de las
mas grandes de esta organizacién en el mundo, producird aerosoles para surtir los mercados de Norteamérica,
Centroamérica, parte de Sudamérica y el Caribe. Por otro lado, las empresas farmacéuticas Dr. Reddy’s y Uquifa
tuvieron ampliaciones que implicaron una inversién superior a 4 millones de dolares cada una para la produccion
de nuevos ingredientes activos. Asi mismo, se concluyeron las ampliaciones de dos empresas morelenses en
productos del cuidado personal y material médico de curacién, por un monto de casi 5 millones de délares, que
generaron alrededor de 300 empleos directos en la zona industrial de CIVAC.

A su vez, Mayekawa, empresa japonesa que produce equipos de compresién industrial, invirtié 5 millones
de ddlares en 2010 para concluir el desarrollo de dos lineas de produccion dedicadas mayoritariamente a la
exportacion.

3 Centro de Anélisis y Proyecciones Econdmicas para México. Oxford Economic Forecasting (CAPEM OEF).
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Impulso a las exportaciones de productos de industrias morelenses.

El fuerte repunte nacional del sector automotriz, derivado de una mayor demanda en mercados de exportacion
y del segmento de subcompactos en México, impulsé de forma significativa la produccion de NISSAN en su
planta CIVAC. La reutilizacion de su capacidad productiva generd, durante este 2010, mil 700 nuevos empleos.
Muy relevante fue también la expansion de la empresa Bridgestone-Firestone, que continud alolargodel 2010y
que al concluir el afo representé una inversion de 100 millones de doélares. Este es un proyecto orientado hacia la
exportacion y actualmente lleva un avance de 80%. Sobresale también la inversion de Saint Gobain Sekurit, que
ha traido a Morelos toda su produccion de vidrio automotriz por un monto de 8 millones 300 mil délares.

Durante la visita del embajador de Japon se confirmé una inversion de 100 millones de délares.

*
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En el sector de construccién de vivienda, durante el afio 2010 se construyeron 30 mil viviendas, con una inversion
de 12 mil millones de pesos, que sumadas a las que se construyeron durante los tres primeros afos de este
Gobierno, dan un total de 65 mil 873 casas construidas con una inversién de 27 mil millones de pesos, donde el
50% de ésta fue aplicada por grupos desarrolladores y el otro 50% por créditos diversos a través de constructores
particulares.

Estas destacadas inversiones, y otras mas, han sido acompafadas de forma especial por el Gobierno del Estado,
con apoyos que van desde la realizacién de distintos tipos de gestiones ante instancias gubernamentales
federales, estatales y municipales, hasta el otorgamiento de incentivos directos y subsidios establecidos en la
Ley de Ingresos.

Por otra parte, en cuanto a la promocién de las ventajas comparativas que Morelos ofrece para la localizacién
y el desarrollo de proyectos productivos, durante 2010 se ha intensificado la difusion en medios especializados
y la distribucién de informacién relevante para inversionistas. Especificamente, se realizaron 19 inserciones en
publicaciones de prestigio en el rea de negocios, que han sido leidas aproximadamente por un millén 100 mil
personas. Dentro de estas inserciones destacan las realizadas en idioma inglés en la revista “Negocios” de Pro
México, lo que ha significado la internacionalizacion de la promocion de Morelos, ya que mensualmente Pro
México distribuye 60 mil ejemplares de la misma a través de sus oficinas y representaciones internacionales, para
promover la inversion y el comercio con México.

Revista de Negocios Pro México.

Asi mismo, se distribuyeron mil 200 ejemplares de la “Gufa del Inversionista”en forma selectiva a tomadores de
decisiones de inversion. Adicionalmente, en el sitio www.negociosenmorelos.gob.mx, se cuenta con informacion
complementariay actualizada, disponible en diversas aplicaciones informaticas, sobre las ventajas de localizacion
e incentivos gubernamentales. El sitio registré mas de 26 mil visitas durante 2010.

Mencion especial merece nuestra participacion en la Convencion Nacional de Delegaciones, Sectores y Ramas
Industriales de la Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacién (CANACINTRA), llevada a cabo en la ciudad
de Mazatldn, Sinaloa, en octubre de 2010, a la cual asisti con dos objetivos: exponer de viva voz las ventajas que
ofrece Morelos para el establecimiento de proyectos productivos del sector manufacturero y postular a nuestro
Estado como sede de la misma convencién en 2011. Ambos objetivos fueron cumplidos con éxito.
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Convencion Nacional de la Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacion, celebrada en Mazatldn, Sinaloa.

Para atender la demanda informativa de los diferentes sectores interesados en conocer el Estado de Morelos,

la oficina de la Representacion del Poder Ejecutivo del Estado en la Ciudad de México dio respuesta a 4 mil 634
solicitudes de informacion.

Se elaboraron y enviaron por correo electrénico 24 gacetas informativas quincenales de promocién del Estado
a una base de datos de mas de 18 mil 500 correos electrénicos de contactos en Morelos y el Distrito Federal. De
igual forma, se integraron las redes sociales como canales de comunicacion electronica (Facebook y Twitter).

Muestra de la gaceta “Morelos Informa”.

*
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2.1.3. Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE)

EI SARE es una herramienta que permite obtener la licencia de funcionamiento a empresas que representan bajo
riesgo para la salud, la seguridad de las personas y el medio ambiente, en un tiempo méaximo de 72 horas. Su
instrumentacién implica la reingenieria, simplificacion y modernizacion del proceso de los trémites municipales
respectivos.

Porlo tanto, el SARE reduce sustantivamente los costos de transaccion de las empresas en su proceso de apertura,
ademds de transparentar el proceso y las resoluciones de la autoridad municipal. En el 2010, con la asistencia
técnica y financiera del Gobierno de Morelos, se cred el SARE en los municipios de Jojutla y Temixco, que se
suman a los creados anteriormente en Cuernavaca, Cuautla, Emiliano Zapata, Jiutepec, Xochitepec y Yautepec.
Cabe mencionar que la metodologia de implantacion de los médulos SARE cumple con los requisitos de la
normatividad mas reciente que establece la Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER).

Entrega de licencias de funcionamiento, mediante el SARE, en el Municipio de Jojutla.

Los SAREs han cumplido con su objetivo fundamental. En el ejercicio 2010 se abrieron mil 899 MiPyMEs en un
tiempo promedio de obtencion de licencia de funcionamiento de 58.1 horas. La inversion reportada fue de 119
millones 633 mil 909 pesos, con 3 mil 668 empleos creados.

Desempenio del SARE 2010

Cuernavaca 1,040 2,198 88,349,489 70.0
Cuautla 60 97 3,490,620 555
Emiliano Zapata 219 572 5,357,950 437
Jiutepec 71 109 2,165,250 71.1
Xochitepec 49 63 1,019,700 71.9
Yautepec 52 83 1,395,450 58.1
Jojutla 76 86 1,618,300 51.7
Temixco 332 460 16,237,150 4238

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Econémico. Direccion General de Desarrollo Empresarial.
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Con la creacion del SARE en Temixco y Jojutla, se cubre el territorio morelense en el que se concentra 85% de
la actividad econdmica del Estado. Con esto, se cumple una meta importante establecida en el Plan Estatal de
Desarrollo 2007-2012, que sin duda impulsa al emprendedor morelense y al segmento de las MiPyMEs.

Empresas abiertas en el SARE

587 371

Total 472 788 1,899
Cuernavaca 472 587 371 506 1,040
Cuautla 31 60
Emiliano Zapata 151 219
Jiutepec 32 71
Xochitepec 48 49
Yautepec 20 52
Jojutla 76
Temixco 332

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccion General de Desarrollo Empresarial.

Para mejorar el clima de negocios, también hemos fortalecido la red de Centros de Atencién Empresarial
Morelense (CAEM) y la de Ventanillas Unicas de Gestién Empresarial (VUGE). Al respecto, se ratificaron los
convenios de coordinacién respectivos con 23 municipios y se renové el equipo en los municipios de Cuautla,
Jiutepec y Ocuituco.

La utilidad de los CAEM vy las VUGE es evidente. En 2010 se gestionaron 3 mil 210 solicitudes de empresas
referentes a tramites de constitucion, instalacion, apertura y funcionamiento, asf como a enlaces con organismos
de asesorfa, capacitacion y financiamiento, tanto publicos como privados.

2.1.4. Fondo PyME y proyectos estratégicos

Uno de los instrumentos fundamentales para financiar proyectos estratégicos de alto impacto para las MiPyMEs
en sectores econdmicos clave es el Fondo PyME, el cual opera bajo un esquema de concurrencia de fondos
federales de la Secretaria de Economia y del Gobierno del Estado.

En 2010 se apoyaron siete proyectos a los que se destinaron mas de 120 millones de pesos, con aportaciones del
Estado y de la Federacién por 58 millones 886 mil 583 pesos y 61 millones 514 mil 663 pesos, respectivamente.
Destaca la aportacion al proyecto Parque Cientifico y Tecnoldgico, Morelos i+D, con la cual se iniciardn las obras
de urbanizacion en éste. Por esta aportacion, somos el cuarto Estado del Pais que ha recibido un monto mayor
del Fondo PyME 2010, lo cual refleja la calidad de los proyectos morelenses.

Es importante mencionar, por una parte, que se han logrado aportaciones sin precedentes del Fondo PyME
por parte de la Secretaria de Economia, y por otra, que esto refleja aportaciones de este Gobierno igualmente
excepcionales que demuestran el verdadero compromiso con la generacién de horizontes mas amplios de
crecimiento para las PyMEs morelenses.
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Fondo PyME 2006-2010

2006 6,709,090 16,415,622 23,124,712
2007 14,512,856 24,344,404 38,857,260
2008 77,909,368 47,673,463 125,582,831
2009 1,498,944 900,000 2,398,944
2010 58,886,583 61,514,663 120,401,246

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccion General de Desarrollo Empresarial.

2.1.5. Apoyo a las Micro, Pequeinas y Medianas Empresas

El Gobierno de Morelos refrenda su compromiso de apoyar a las Micro, Pequefas y Medianas Empresas
(MiPyMEs), a través del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo (IMOFI). En el 2010 se
otorgé financiamiento a 3 mil 988 empresarios de los diferentes municipios del Estado, alcanzando una derrama
historica de mas de 99 millones de pesos. Esto significé un aumento de 74% con respecto al Ultimo afo de la
anterior administraciéon y 2% al 2009.

Este incremento en el financiamiento publico no hubiera sido posible sin las aportaciones de recursos liquidos
que hicimos al patrimonio del instituto por 30 millones de pesos en 2010, que se suman a los 23 millones de

pesos aportados en el 2009. Es preciso resaltar que la aportacion anterior del Gobierno del Estado al organismo
ocurrié en el 2002 y solo fue por un millén de pesos.

Evento de entrega de financiamientos del programa PEMEF para empresarios.
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Estos recursos liquidos han sido dirigidos al fondeo de programas de financiamiento a micro, pequefas
y medianas empresas formales que han sido largamente ignoradas por las instituciones financieras. Estos
programas nuevos que nacieron como medida para enfrentar las contingencias econémicas del 2009, se han
institucionalizado a partir del afio 2010 como programas permanentes, caracterizados por la accesibilidad en sus
términos y condiciones, particularmente su tasa de interés del 7.5% anual, que ha sido ejemplo a seguir en todo
el Pafs. En efecto, en el 2010 se cred el PROPYME, que tiene como antecedente al programa emergente PEMEF, y
que en un corto tiempo se ha convertido en el programa principal junto a los de microfinanciamiento.

Evolucion del financiamiento

06,937,500 99,321,819
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74,297,000
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60,041,700
56,986,100
>
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo (IMOFI).

Financiamiento otorgado en 2010 por programa

Total 3,988 99,321,819
Microfinanciamiento 3,663 39,538,000
Proyectos productivos 9 14,000,000
PEMEF 154 20,095,000
PROPYME 120 20,139,725
Capital Semilla 9 4,146,094
Otros programas 33 1,403,000

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico. Instituto Morelense para el Financiameinto del Sector Productivo (IMOFI).

Es preciso sefalar que estos nuevos programas de apoyo a las MiPyMEs formales no han sido en detrimento de
los programas de microfinanciamiento que habian sido el enfoque fundamental del organismo.

El microfinanciamiento se divide en dos programas, el individual y el grupal; ambos estan enfocados a dotar de
liquidez a empresas que fundamentalmente generan autoempleo. En 2010 se realizaron 3 mil 663 operaciones
de microfinanciamiento a través de las cuales se derramaron 39 millones 538 mil pesos. Estos micronegocios son
operados en su mayoria por mujeres morelenses y generan empleo para mas de 4 mil morelenses.

*
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En cuanto al apoyo a la micro, pequefa y mediana empresa formal, en este 2010, a través del Programa
Emergente de Financiamiento (PEMEF) se apoyd a 154 empresarios que emplean a mas de mil 144 morelenses,
con financiamiento por mas de 20 millones de pesos. Este programa, que operd durante el segundo semestre de
2009y concluyd en 2010, dio paso a la creacion del Programa de Financiamiento para la Micro, Pequeria y Mediana
Empresa (PROPYME), como programa permanente de apoyo a las MiPyMEs, a través del cual se apoyd a 120
empresas que emplean a mas de 560 personas, con una derrama que supera los 20 millones de pesos.

La atencion mds amplia de las MiPyMEs morelenses formales y la del PROPYME son la contribucién mas relevante
qgue hemos hecho en materia de financiamiento al sector productivo estatal. Este programa cuenta con una
bolsa inicial de 40 millones de pesos, 5 millones aportados por el IMOFI, provenientes de la recuperacién de
los programas emergentes PEAFIN y PEMEF, 15 millones del Fondo de Competitividad y Promocion del Empleo
(FIDECOMP) y 20 millones de pesos que aporto la Secretaria de Economia. Progresivamente, se recuperaran 2
millones de pesos mas del PEAFIN 'y 18 del PEMEF para hacer una bolsa de 60 millones de pesos.

Otro programa no menos importante de apoyo a las MiPyMEs es el de Proyectos Productivos, que forma parte
del Fondo PyME Secretaria de Economia-Gobierno de Morelos, a través del cual se operaron, durante 2010, 14
millones de pesos, en beneficio de nueve empresas que en conjunto ofrecen empleo a 194 morelenses. Este
programa permite montos de financiamiento sustantivamente mayores que los anteriores, que pueden llegar
hasta 2 millones de pesos con una tasa preferencial del 6% anual.

En conjunto, durante el afio 2010, los distintos programas de apoyo a las MiPyMEs formales sumaron 59 millones
783 mil 819 pesos para 325 empresas, mientras que en 2006 solo registraban 11 millones 533 mil 100 pesos para
151 empresas. Estos programas han implicado un incremento del 518% en el monto de recursos aplicados con
respecto al 2006.

Evolucion anual del financiamiento para MiPyMEs
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Nota: No incluye programas de microfinanciamiento.
Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo (IMOFI).

En apoyo a los proyectos graduados de la Red Estatal de Incubadoras de Empresas, a través del programa Capital
Semilla se entregaron financiamientos por 4 millones 146 mil 94 pesos a nueve emprendedores, lo que permite
la generacion de por lo menos 45 nuevos empleos.
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Entrega de recursos del programa “Capital Semilla”.

La cobertura de los programas antes descritos abarca 32 de los 33 municipios del Estado, siendo Cuernavaca el
que obtiene la mayor derrama: 41.12%, equivalente a 40 millones 845 mil 169 pesos; seguido de Jiutepec con
13.34%, que significd 13 millones 250 mil 325 pesos, y en tercer lugar Cuautla, donde se colocd 7.74% de los
recursos, equivalente a 7 millones 684 mil 200 pesos.

Financiamiento 2010 por Municipio

Amacuzac
Atlatlahucan
Axochiapan
Ayala

Coatlan del Rio
Cuautla
Cuernavaca
Emiliano Zapata
Huitzilac
Jantetelco
Jiutepec
Jojutla
Jonacatepec
Mazatepec

653,000
1,468,000
353,000
760,000
459,000
7,684,200
40,845,169
3,411,500
1,248,000
155,000
13,250,325
2,518,125
738,000
686,500
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Miacatlan 633,000 0.64
Ocuituco 155,000 0.16
Puente de Ixtla 4,492,500 4.52
Temixco 2,384,500 240
Temoac 717,500 0.72
Tepalcingo 325,000 033
Tepoztlan 782,500 0.79
Tetecala 297,500 0.30
Tetela del Volcan 2,120,000 213
Tlalnepantla 93,000 0.09
Tlaltizapan 1,660,000 1.67
Tlaquiltenango 563,500 0.57
Tlayacapan 2,076,500 2.09
Totolapan 240,000 0.24
Xochitepec 1,531,500 1.54
Yautepec 1,991,000 2.00
Yecapixtla 2,709,500 2.73
Zacatepec 2,319,500 2.34

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Econémico. Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo (IMOFI).

Por sector econdmico, 58.36% de la demanda de financiamiento provino del sector comercio, 26.06% del sector
servicios y 15.58% del sector industrial. Finalmente, en conjunto, el financiamiento otorgado durante el 2010
por parte del Gobierno del Estado al sector de las micro, pequefas y medianas empresas (MiPyMEs) coadyuvo a
conservar mas de 6 mil empleos.

2.1.6. Apoyos econdmicos no recuperables

Mi Gobierno, sensible a las enormes dificultades que enfrentan muchos emprendedores para sufragar los
servicios minimos indispensables que permitan el desarrollo de su microempresa, ofrece diferentes programas
de apoyo solidario.

Asi,enel 2010 se operd el programa de Apoyo para Apertura de Empresas, mediante el cual se otorgaron reembolsos
hasta por 10 mil pesos al costo de los trdmites por apertura y constitucion. Este programa esté dirigido a apoyar
de forma integral a los emprendedores a través de la reduccion de costos para iniciar su proyecto. En 2010 se
apoyo la apertura y constitucién de 63 nuevos negocios con este programa.

Complementando al anterior, se implementd el programa Apoyo a la Microempresa para la Adquisicion de Materia
Prima, Maquinaria y Equipo, con el que se apoyd a 28 microempresas con una inversion de 746 mil 923 pesos;
destacan los fabricantes de sandalias y zapatos del Municipio de Puente de Ixtla, asi como diversas microempresas
dedicadas a la confeccién y elaboracion de alimentos.

Mencion especial merece el paquete de apoyos de caracter emergente que el Gobierno Estatal implementd
para hacer frente a los desafortunados eventos ocurridos en agosto, tanto en el mercado “Adolfo Lépez Mateos”
como en el corazén comercial del Municipio de Yautepec. El objetivo siempre fue la reactivacién inmediata
de la dindmica econdmica de esos centros de abasto y comercio que fue interrumpida en forma subita por
contingencias de todos conocidas. El paquete de apoyos implico recursos estatales por 24 millones 748 mil 160
pesos y recursos federales de la Secretaria de Economia por un monto de 27 millones 745 mil pesos.
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En el caso del mercado“Adolfo Lépez Mateos”, se destinaron 5 millones 993 mil 160 pesos aportados directamente
a mas de 180 comerciantes que sufrieron dafos en sus locales, equipos y mercancias; otros 30 millones de pesos
para la rehabilitacién de la estructura e instalaciones de la nave comercial; y 6 millones 500 mil pesos para poner
en marcha un programa de financiamiento con tasa de interés del 0% y montos hasta de 50 mil pesos por
locatario.

Entrega de recursos a comerciantes del mercado “Adolfo Lopez Mateos” del Municipio de Cuernavaca.

En el caso del Municipio de Yautepec, se destinaron 10 millones de pesos aportados directamente a 573
comerciantes afectados, con la finalidad de resarcir parte de las pérdidas que ocasiond el desbordamiento del
rio que cruza la cabecera municipal.

Con estas acciones, se demuestra como las politicas y programas de indole econémico de nuestro Gobierno
también se caracterizan por tener un componente solidario y una actuacién oportuna y responsable ante la
emergencia.

Apoyo a comerciantes del mercado “Adolfo L6pez Mateos”
y del Municipio de Yautepec

Compra de
mercancia

2,602,500 1,245,000 3,847,500

Infraestructura'y
equipamiento de 2,145,660 0 2,145,660

Incendio del locales

mercado "Adolfo

Lopez Mateos” Rehabilitacion

de la estructura e
instalaciones de la
nave comercial

Financiamiento 0 6,500,000 6,500,000

Desbordamiento Comprade
del Rio Yautepec mercancia y equipo

15,000,000 15,000,000 30,000,000

5,000,000 5,000,000 10,000,000

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico. Subsecretaria de Fomento. Direccion General de Industria y Comercio.
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2.1.7. Capacitacion y consultoria empresarial

El Gobierno del Estado ha continuado desplegando un esfuerzo de capacitaciéon empresarial creciente, ya que
en comparaciéon con la cantidad de personas capacitadas en 2006 se ha incrementado en un 974%; esto, con
el objetivo de dotar a las MiPyMEs de las herramientas técnicas basicas y especializadas que contribuyan a su
mejor desempefo.

Capacitacion microempresarial

2,115
1,861

(2]
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccion General de Desarrollo Empresarial.

En cuanto al segmento de la microempresa, a través del Programa de Capacitacidn y Modernizacién Empresarial
(PROMODE), en conjunto conla Secretariade Economia, seimpartieron cursos en temas bésicos de administracion,
contabilidad y manejo de inventarios, en los municipios de Cuautla, Cuernavaca, Ocuituco, Temixco y Tlayacapan,
en beneficio de 141 empresarios y emprendedores.

Para este mismo segmento de la microempresa, en coordinacion con Nacional Financiera, se impartieron los
cursos basicos “Forma tu microempresa’,Justo a tiempo”, “Fuentes de financiamiento’,“Mujeres emprendedoras y
empresarias’,“13 pasos para elaborar tu plan de negocios’,“El ABC del crédito’,"Determina bien tus costos”,"Coémo
venderle al Gobierno”y “Coémo promocionar eficientemente tu producto y/o servicio’, en los municipios de
Cuautla, Cuernavaca, Temixco, Tepoztlan, Tlaquiltenango, Xochitepec, Yautepec y Yecapixtla, logrando beneficiar

a mil 141 empresarios y emprendedores morelenses.

En el marco de la Expo Morelos Empresarial 2010, efectuada del 27 al 29 de octubre, se llevaron a cabo los

"ou "ou

talleres: “Finanzas para principiantes’, “Marketing para principiantes’, “Inicia tu negocio rapido y facil’, “Plan de

vida-carrera empresarial’, “Oportunidades ante la crisis” y “Programa nacional de apoyo a franquicias’, en los
cuales participaron 833 empresarios y emprendedores.

*
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Inauguracion de la Expo Morelos Empresarial 2010 en el WTC de Xochitepec, Morelos.

Cuautla

Cuernavaca

Ocuituco

Cursos

Asistentes
Cursos
Asistentes
Cursos
Asistentes

21 18 47 93
1 0 1 1 2
15 0 8 16 36
0 0
0 O

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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1 1 1 1 1

) Cursos 1 0 0 0 1 0 7
Temixco
Asistentes 38 55 75 0 64 20 72 0 92 0 416
) Cursos 0 0 0 2 1 1 0 0 0 4
Tepoztlan -
Asistentes 0 0 0 0 30 3 9 0 0 0 0 42
) Cursos 0 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 4
Tlaquiltenango i
Asistentes 0 9 0 0 0 44 0 18 0 0 0 71
Cursos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Tlayacapan i
Asistentes 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
Cursos 0 0 0O 0 0 1 0 0 1 0 6 8
Xochitepec i
Asistentes 0 0 0 0 0 21 0 0 53 0 833 907
Cursos 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 3
Yautepec i
Asistentes 0 0 0 0 35 o 7 0 0 0 0 106
Cursos 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Yecapixtla :
Asistentes 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 16

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccion General de Desarrollo Empresarial.

Otra modalidad importante de la capacitacion es la que se implementa en conjunto y a través de los organismos
y cdmaras empresariales, y responde a necesidades especificas de los socios de estas Ultimas. La temdtica de esta
capacitacion especializada es propuesta por las propias cdmaras y en el aflo que cubre este informe se apoyo a
CANACO-CUERNAVACA, CANACINTRA, CANADEVI, CANAIVE, CMIC, IMPULSA, ERIEM y el Colegio de Ingenieros
Civiles, que en conjunto recibieron una aportacion de 750 mil pesos, en beneficio de mil 596 empresarios y
emprendedores.

En materia de consultoria y con la finalidad de fomentar la competitividad y mejorar dreas de oportunidad de
las pequenas y medianas empresas, a través de consultores especializados se apoyd a 27 empresas con diversos
estudios, como diagnésticos empresariales, planes de negocios, planes de mercadotecnia, planes de ventas y
reingenierfa de procesos, los cuales significaron una inversion de un millén 800 mil pesos.

Cabe precisar que los cursos de capacitacion especializada y la consultoria empresarial también reciben recursos

complementarios de los propios beneficiarios, equivalentes en el primer caso al 25% y en el segundo al 20% del
costo total.

*
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2.1.8. Ferias, exposiciones y encuentros de negocios

Con el objeto de ampliar los mercados para las MiPyMEs morelenses y promover su integracion en cadenas
productivas locales, regionales e incluso nacionales, se continud con el programa Ferias, Exposiciones y Encuentros
de Negocios.

Cabe sefalar lo que sin duda alguna es el encuentro empresarial mas importante del Estado, la Expo Morelos
Empresarial 2010, cuyo objetivo es la generacion de oportunidades de negocios para los empresarios morelenses,
asi como la presentacion de servicios de apoyo en los cuales puedan encontrar soluciones a sus necesidades
mas apremiantes en materia de financiamiento, comercializacién, mercadotecnia, disefio e imagen, innovaciéon
y apoyos gubernamentales.

La inauguracion de esta tercera edicion de la Expo Morelos Empresarial 2010 fue distinguida con la presencia
del Subsecretario de la Pequefa y Mediana Empresa de la Secretaria de Economia, Lic. Miguel Mardn Manzur,
quien recorrio el drea de exposicion en la que se congregaron 139 empresas representativas de los diferentes
segmentos del sector transformador de nuestro Estado, asi como de servicios de apoyo empresarial. Se conté
con la asistencia de mil 800 empresarios y emprendedores a las diferentes conferencias y de 833 personas a los
talleres empresariales. Asi mismo, se registraron 649 asesorias en el pabelldn de soluciones empresariales y 404
contactos de negocios entre empresas locales. Otro elemento que le agregd valor a esta expo fue la Primera
Rueda Internacional de Negocios, que tuvo resultados muy exitosos, descritos mas adelante en la seccion de
comercio exterior.

Recorrido del Gobernador con el Subsecretario de Economia Federal por la Expo Morelos Empresarial 2010 en el WTC, Xochitepec,
Morelos.

Adicionalmente, se aportaron recursos a través del Fondo PyME para la realizacion de tres actos de promocion
sectorial: el Foro Empresarial Morelos de COPARMEX, Sabor es Morelos de CANIRAC, y Expo Tu Casa Cuernavaca
de CANADEV!I. En los tres casos, al igual que en la Expo Morelos Empresarial, el objetivo fue fortalecer las cadenas
productivas de actividades que son importantes en la estructura econémica del Estado. Esto es un reflejo de
nuestro compromiso para promover la interacciéon y el intercambio entre empresas morelenses.

*
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Expo Tu Casa Cuernavaca de CANADEVI.

Con el mismo objetivo, se organizaron, con CANACINTRA, CANIRAC y CANACO-CUERNAVACA, encuentros
entre empresas asociadas a esas organizaciones empresariales, en los que se identifico su oferta y demanda de
productos y servicios. Participaron mas de 300 empresarios que tuvieron la oportunidad de concretar negocios
a corto plazo; en el caso de CANIRAC, participaron también productores agropecuarios.

Por otra parte, se apoyd 110 participaciones de microempresas en 24 ferias y exposiciones estatales y nacionales,
con el objeto de impulsar y promocionar la comercializacion de productos morelenses. Entre los encuentros
nacionales destaca la participacion de Morelos en la Expo Manualidades, Expo Gourmet y Expo Mueble. Con
estas acciones, las microempresas participantes obtuvieron ventas por aproximadamente un millén 500 mil
pesos, ademas de la ampliacién permanente de su cartera de clientes.

2.1.9. Promocion del comercio exterior de las MiPyMEs

Con la finalidad de promover la oferta exportable del Estado, se realizaron diferentes actividades, que abarcan
desde cursos de capacitacion, pasando por la difusién a través de medios electréonicos, hasta ferias y misiones
comerciales.

Mencién especial merece la realizacion del 1¢" Encuentro Internacional de Negocios Morelos, en el marco de la
Expo Morelos Empresarial 2010, que se efectud del 27 al 29 de octubre.

Para este encuentro, se organizo la asistencia de 13 compradores internacionales de Estados Unidos, Centro y
Sur América, que sostuvieron 300 citas de negocio, agendadas previamente, con 37 MiPyMEs morelenses que
han desarrollado productos de alta calidad y potencial exportador. Los resultados inmediatos fueron la venta
de 520 mil pesos de productos a Estados Unidos y El Salvador, y estan en proceso de formalizacion ventas que
en el corto plazo pudieran ascender a casi 2 millones de pesos. Mas alla de esto, por lo menos a 30 empresas
morelenses se les abrieron oportunidades de exportacion y ganaron experiencia en negocios internacionales.
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Durante el 2010 se capacitd a 53 empresas en temas relevantes como “Aduanas y aranceles’, “Seleccién de

mercados’, “Logistica internacional’, “Tratados comerciales” y “Contratos internacionales’, entre otros, que les
habilitan para aprovechar oportunidades de negocios en el extranjero.

A través de consultoria especializada, se apoyd a 15 empresas que estdn muy cerca de lograr exportar o que ya
exportan. Mediante este programa, se ofrecen soluciones practicas en aspectos muy puntuales. Como resultado,
cinco de estas empresas iniciaron exportaciones recientemente.

Ademas, ha resultado importante el apoyo a MiPyMEs morelenses para que asistan a ferias y encuentros de
negocios internacionales. En 2010 también se apoyd a 13 empresas de diferentes sectores, que promovieron
sus productos en las ferias Expo Comer 2010 (Panamd), The Private Brands Health and Beauty Efficient Program
(Florida, Estados Unidos) y Asia World Expo Center (Hong Kong, China).

2.1.10. Apoyo a la artesania: “Manos de Morelos”

El Gobierno del Estado ratifica su compromiso con la promocién de las artesanias, fuente de empleo, sobre todo
en areas rurales, y factor de identidad para los morelenses.

Un logro importante ha sido la consolidacion de la Tienda Artesanal “Manos de Morelos’, concepto que ha
integrado, unido y organizado a productores representativos de lo mejor de la artesania morelense, original
y contempordnea, para avanzar en el posicionamiento de sus productos e incrementar la comercializacién.
Durante el afo 2010, con la ayuda del Gobierno del Estado pudieron continuar operando su principal espacio
de venta, ubicado en plaza Los Atrios, en Cuautla, Morelos.

Tienda Artesanal “Manos de Morelos’.

En el 2010 sus ventas ascendieron a 3 millones 685 mil pesos, incrementdndose en 145% con respecto a las
de 2009, que fueron de un millén 500 mil pesos. Cabe destacar que derivado de su integracion a “Manos de
Morelos’, algunos artesanos se han convertido en proveedores de cadenas como Walmart, Hoteles Mayan Palace
y Tiendas Tropicales Los Cinco Soles en Quintana Roo, entre otras.

*
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Finalmente, es preciso sefalar que “Manos de Morelos"integra y beneficia directamente a 105 familias del sector
artesanal morelense. El apoyo a los artesanos morelenses continuard y se vera fortalecido con la operacion del
Centro Regional de Innovacion y Desarrollo Artesanal.

Ventas de la Tienda Artesanal “Manos de Morelos”

248,366 1,501,838 3,685,000

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccion General de Proyectos Econédmico Regionales.

2.1.11. Innovacion y Desarrollo Tecnolégico

Desde el inicio de mi gestién, hace cuatro afos, afronté con decision el dificil reto de vincular la generacion
de conocimiento con el desarrollo empresarial y social del Estado, lo cual es una aspiracion de toda la Nacion
y, sin duda, una via formidable para ampliar el horizonte de crecimiento econémico de nuestro Estado y las
oportunidades para los morelenses. Lo hice conciente de que en Morelos, a diferencia de la mayorfa de los
estados, esta aspiracion no es un mero ideal sino un escenario muy probable, dada la fortaleza que hemos
alcanzado en cuanto a investigacion cientifica.

Han sido cuatro afos de trabajo para construir la infraestructura y las instituciones de vinculacion, asi como
para iniciar su operacion exitosa. Al respecto, el Centro Morelense de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
(CeMITT), inaugurado a finales del 2007, se ha consolidado y cumple con sus objetivos. Durante el 2010
ingresaron 12 nuevos proyectos-empresa a la incubadora de alta tecnologia (IAT-CeMITT), que conforman la
segunda generacion. Estos, en conjunto con el grupo de proyectos-empresa de la primera generacion, suman
ya un total de 22.

“Taller de vinculacion universidad-empresa’; desarrollado en el CeMITT.
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En diciembre pasado se graduaron ocho empresas de base tecnoldgica, las cuales pasaron por un proceso de
incubacion que en promedio tuvo una duraciéon de dos afos, tiempo durante el cual, a través de la aplicacion
de un modelo probado, se les doté de espacio, equipo y asesoria para desarrollar, a partir de una idea cientifica,
productos innovadores con viabilidad técnica y financiera.

Los proyectos-empresa se han concentrado en Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's), Biotecnologia,
Energias alternas y renovables, Electrénica, Optoelectronica, Agroindustria y Acuacultura.

Asi mismo, el CeMITT, en coordinacién con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), ha
impartido cursos y seminarios de capacitacion, de los cuales se han beneficiado 211 emprendedores y
empresarios involucrados en proyectos tecnoldgicos.

Otro instrumento muy importante de la estrategia de innovacion y desarrollo tecnolégico es el fideicomiso
“Fondo Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica CONACYT-Morelos” (FOMIX), el cual opera
con fondos concurrentes de este Gobierno y del CONACYT. Este fideicomiso apoya proyectos de innovacion y
desarrollo tecnoldgico propuestos por empresas radicadas en Morelos y centros e institutos de investigacion,
preferentemente cuando ambas partes forman un consorcio. Cabe sefialar que durante los Ultimos tres afos se
ha incentivado exitosamente una participacion mucho mas amplia de las empresas en el FOMIX, misma que
hasta el 2006 era casi inexistente. En conjunto, del afio 2007 al 2010 se ha apoyado un total de 46 proyectos.

En octubre de 2010 se emitié la convocatoria del FOMIX por un monto de 30 millones de pesos, en la cual se
reflejan las dreas estratégicas y prioritarias previamente definidas por diferentes instancias gubernamentales y
del sector productivo. Concientes de la importancia de la innovacion y el desarrollo tecnolégico como motor del
desarrollo, las asignaciones presupuestales respectivas durante mi Gobierno han sido ascendentes, pasando de
13 millones de pesos en el 2007 a 30 millones de pesos en el 2010.

Recursos aplicados a través del Fondo Mixto de Fomento a la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica

30,000.00

26,379.34

3 16,200.00
3
= 13,000.00
(5]
o
[%2]
3 |
| I I
2007 2008 2009 2010

Nota: Para 2010 corresponde al presupuesto autorizado, el resultado de la convocatoria esta en proceso.
Fuente: Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos.
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Mediante el Programa de Estimulos a la Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion CONACYT 2010, se
otorgaron estimulos econémicos complementarios a 15 proyectos de 11 empresas morelenses por un monto
de 52 millones 182 mil 346 pesos, con lo cual realizaran actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico o
innovacion en colaboracion con instituciones de educacién superior o centros e institutos de investigacion. Este
programa es otro instrumento muy relevante que permite avances hacia la vinculacién academia-empresa.

Con el objeto de impulsar al sector de tecnologias de informacién y servicios relacionados, a través del Programa
para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT), de la Secretaria de Economia, se apoyd 13 proyectos
privados con un fondo concurrente de 58 millones 905 mil 778 pesos. La Secretaria de Economia y la Secretaria
de Desarrollo Econémico aportaron cada una 13 millones 956 mil 745 pesos y los beneficiarios 30 millones
992 mil 288 pesos. En el 2009, las aportaciones concurrentes sumaron 40 millones de pesos en las mismas
proporciones.

Ceremonia de entrega de dictdmenes de verificacion del Modelo MOPROSOFT.

Programa PROSOFT 2010

Fortalecimiento de capacidades
técnicas para el desarrollo de una
innovadora plataforma de software para

S ) 2,730,750 2,730,750 5,461,500 10,923,000
telecomunicaciones (softswitch), basado
en inteligencia artificial para las PyMEs y
grandes empresas: Hover
Capacitacion en Python y Google Apps 754,250 754,250 1,508,500 3,017,000
Sistema Integral de Informacién TeknoProd 2,403,955 2,403,955 4,807,909 9,615,819
Continla
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Capacitacion a estudiantes y/o recién
egresados de universidades publicas del
Estado de Morelos, en temas de “Business
Process Management” (BPM), Business

Desarrollo de un modelo para estimacion
de demanda e inventarios éptimos para la
industria automotriz mediante Inteligencia
Artificial encontrando la caracterizacion de
variables y seleccion de métodos

Habilitacion del Centro de Servicios enT. |.
para la industria

Operations and call center

Sistema de redes sociales con enfoque y
especializacion en el mercado universitario

Sistema Integral de Automatizacién de
Hogares enfocado al uso eficiente de los
recursos

Sistema de Registro, Credencializacién y
Control de Acceso

Implantacion y verificacion del Modelo de
Calidad MoProSoft niveles 1,2y 3 en un
cluster de empresas e instituciones Tl del
Estado de Morelos

Desarrollo de capacidades de
administracion de proyectos a través de los
estandares ANSI/PMI/99/001/2008 y ANSI/
PMI-978-1-930699-54-0 para las empresas
de AISAC

Crear la infraestructura de un call center
que apoye a las empresas de la Asociacion
de la Industria del Software (AISAC), que
reside actualmente en la Universidad
Tecnoldgica Emiliano Zapata, segunda
etapa

894,880

725,000

1,554,000
745,883

457,500

809,800

862,449

1,179,720

169,500

669,058

894,880

725,000

1,554,000
745,883

457,500

809,800

862,449

1,179,720

169,500

669,058

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccién General de Desarrollo Empresarial.

1,789,764

2,049,999

3,108,000
2,296,796

915,000

1,619,599

1,724,897

2,359,440

339,000

3,011,884

3,579,524

3,499,999

6,216,000
3,788,562

1,830,000

3,239,199

3,449,795

4,718,880

678,000

4,350,000

Cabe resaltar que este programa ha permitido tanto el fortalecimiento de empresas morelenses como la
atraccion de empresas en este campo de actividad, que tiene un potencial muy amplio. El objetivo central a
mediano plazo es convertir a Morelos en un elemento nacional importante en la industria del software y servicios
relacionados (TIC’s), ya que posee ventajas importantes, entre las que se cuentan su adecuada y creciente
oferta de profesionales calificados, sus empresas e instituciones de educacion técnica y superior certificadas
en procesos de disefo, su infraestructura, construida especialmente para facilitar el aterrizaje y desarrollo de
nuevas empresas, y su cercania al mercado nacional y latinoamericano mas importante. Todo esto ha permitido
a Morelos desarrollar un clister de TIC's y las redes de colaboracion que esto implica.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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Finalmente, especialistas de la Secretaria de Desarrollo Econémico concretaron la vinculaciéon de empresarios
con cientificos y tecndlogos de centros e institutos de investigacién del Estado para desarrollar proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico en temas de disefio, control de dispositivos y conversion de lenguajes
de programacion, entre otros. Esto se logra sin la aplicacion de recursos publicos, utilizando Unicamente la
experiencia del personal adscrito a esta tarea, la identificacion y difusion de las necesidades de las empresas y la
busqueda de posibles soluciones tecnoldgicas.

Vinculaciones tecnoldgicas

Centro Nacional de Investigaciony ' Desarrollo de un sistema de
Synergy Elements

Desarrollo Tecnoldgico control de dispositivos eléctricos
. . Centro Nacional de Investigaciony ' Proyecto para la implementacion
Air Design L
Desarrollo Tecnoldgico de una prensa de termoformado
- ) . . Desarrollo de un disefio para la
Centro de Disefio Multisectorial Air = . para
Yasbo : elaboracion en serie de una silla
Design B
apilable
. o Desarrollo de un proyecto para
Centro Nacional de Investigacion y . )
Teknosoft la conversién de lenguajes de

Desarrollo Tecnolégico -
programacion

Proyecto para el desarrollo de

una maquina para el armado de

tarimas de madera

Centro Nacional de Investigacion y

Embarques Caribe .
Desarrollo Tecnoldgico

- ) .+ Desarrollo de un disefio para
. ) ) Centro de Disefo Multisectorial Air p
Pirotecnia Producciones el empaque y presentacion de

Design joyerfa de fantasia

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Econémico. Direccion General de Desarrollo Empresarial.

Para reconocer e incentivar la importante y muy destacada labor de la comunidad cientifica asentada en
Morelos, incluso internacional, el Gobierno de Morelos ha instrumentado diversos programas. En este sentido,
se implementd el Reconocimiento al Mérito Estatal de Investigacion (RMEI), que en su Ultima convocatoria,
publicada en septiembre, otorgd cuatro premios de 50 mil pesos a tres distinguidos investigadores y al Comité
Editorial de la Academia de Ciencias de Morelos. Asi mismo, por primera vez desde su creacion en 2009, el Sistema
Estatal de Investigadores (SEl) destind un estimulo econdémico a investigadores que laboran en instituciones
educativas y de investigacion de Morelos y que se han destacado por su trabajo cientifico en areas prioritarias
para Morelos. En octubre se publicé la convocatoria 2010, con un fondo de un millén 951 mil 500 pesos, en la
que participaron 423 investigadores, de los cuales 110 obtuvieron el estimulo.

2.1.11.1. Encuentros de promocién y posicionamiento

Con el propésito de posicionarnos como lideres nacionales en este tema, el ano 2010 se caracterizd por una
intensa difusién de los avances logrados en materia de innovacion, desarrollo tecnolégico y vision a largo plazo
durante nuestra gestion.

En este sentido, en octubre se organizd el Segundo Encuentro Oportunidades de Inversion en Ciencias de la
Vida-BioConnect, Unico en su género en México, concebido y desarrollado en Morelos, que busca la vinculacion
academia-empresa bajo un enfoque muy dirigido que no se habia intentado antes y que implicd un trabajo
previo muy arduo de identificacion, filtrado y seleccion de proyectos.
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Segundo Encuentro Oportunidades de Inversion en Ciencias de la Vida-Bioconnect, en el WTC, Xochitepec, Morelos.

A partir de la seleccion de una cartera de 47 proyectos de investigacion susceptibles de convertirse en productos
0 procesos innovadores, se realizaron mas de 40 encuentros de negocios con empresarios, emprendedores,
operadores de fondos de capital de riesgo e inversionistas. Los proyectos se desarrollaron en instituciones de
investigacion radicadasen Morelosy varias otras regiones del Pais. Elencuentro ofrecid ademas un solido programa
de conferencias y paneles de expertos nacionales e internacionales en torno a las lineas de investigaciéon mas
actuales e importantes en “Ciencias de la vida’, los “Esquemas financieros y su problemética”y “El papel de los
gobiernos’, tanto en México como en el resto del mundo. Cabe destacar la presencia del Comisionado Federal
para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), Lic. Miguel Angel Toscano Velasco.

Asi mismo, en noviembre del afo pasado Morelos fue sede
del acontecimiento nacional mas importante en materia de
investigacion y desarrollo tecnolédgico, la Il Jornada Nacional de
Innovacion y Competitividad. Se trata de un encuentro coordinado
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT) y, en
esta ocasion, por el Gobierno de Morelos, en el cual se reflexiond
a profundidad sobre el papel de la innovacién como uno de los
pilares de la competitividad econémica regional. Se conté con la
asistencia de 730 personas provenientes de todo el Pais, involucradas
directamente en esta actividad desde la academia, la empresa y el
Gobierno.

En el acto inaugural contamos con la presencia del director general
del CONACYT, el Mtro. Juan Carlos Romero Hicks, quien reconocié
que no fue casualidad que Morelos haya sido la sede, sino un
reconocimiento a las capacidades del Estado y al compromiso
decidido de su Gobierno en la promocién de la ciencia, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion.
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Visita del Mtro. Juan Carlos Romero Hicks durante la Il Jornada Nacional de Innovacion y Competitividad, en el WTC, Xochitepec,
Morelos.

2.1.11.2. Divulgacion de la ciencia y la tecnologia

Més alld de los programas implementados y los instrumentos utilizados para promover la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico como via hacia un mayor crecimiento econémico y bienestar, el objetivo central de este
Gobierno es sentar las bases para consolidar en el largo plazo una economia basada en el conocimiento. Para
alcanzar este objetivo, es requisito indispensable cultivar en la sociedad una cultura cientifico-tecnoldgica, por lo
gue mi Gobierno ha persistido en la divulgacion de los avances de la ciencia y la tecnologfa.

En el 2010 la revista “Hypatia” cumplidé su noveno aniversario. Tan sélo en ese afo, sus versiones impresa y
electrénica han sido consultadas en mas de 900 mil ocasiones, lo que la confirma como el principal medio
editorial de difusion de la ciencia y la tecnologia en la Entidad.

Portada del ejemplar del 9° aniversario de la revista “Hypatia’.
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Otro de los instrumentos medulares creados para difundir los avances cientificos y tecnoldgicos es el programa
televisivo“Conciencia XL, del cual se generaron 52 emisiones en el aiio, las cuales fueron transmitidas en diversos
canales de cobertura estatal y regional, asi como a través de Internet en tiempo real, lo que le ha dado presencia
incluso fuera de nuestras fronteras. Los esfuerzos de difusion también se reflejaron en la publicacién de 530
articulos de divulgacion en los principales periédicos de circulacion local, asi como en la transmision de 2 mil
691 capsulas de radio y mil 846 capsulas de television.

Las nuevas formas de comunicacién, como las redes sociales en Internet, han sido ampliamente utilizadas para
difundir actos publicos, cépsulas cientificas, entrevistas y spots, lo cual ha permitido compartir, dentro y fuera de
sus fronteras, lo mas destacado de la ciencia y la tecnologfa desarrolladas en Morelos.

Para complementar los esfuerzos de divulgacién descritos, se llevaron a cabo varios actos, entre los que
destaca la Cuarta Jornada Estatal de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion, realizada en coordinacion con el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT). En sus cinco sedes, la jornada logré la asistencia acumulada
de aproximadamente 14 mil personas, principalmente estudiantes de nivel medio superior y superior que
participaron gratuitamente en un sinnimero de actividades.

Participantes del programa de la Cuarta Jornada Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el Museo de Ciencias, Cuernavaca,
Morelos.

Asi mismo, el Museo de Ciencias de Morelos (MCM), un espacio permanente de aprendizaje y diversion para
todo tipo de publico, se fortalecié con la inauguracion, el 18 de noviembre de 2010, de la Sala de Cambio
Climético. Durante el afio se realizaron seis exposiciones temporales y se llevé a cabo el “Curso infantil de verano
2010’ que se transforma en una gran experiencia ludica con la ciencia, la tecnologia y la innovacién. El museo en
su conjunto registrd una afluencia de 6 mil 533 visitantes durante el afo.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 129



2.1.12. Impulso al Centro de Congresos y Convenciones WTC
Morelos

Sin duda, el turismo de reuniones constituye un gran motor para el desarrollo econémico del Estado, por ello
nos hemos empefado en instrumentar estrategias efectivas y acciones especializadas tendientes a impulsar,
fortalecer y consolidar el Centro de Congresos y Convenciones World Trade Center Morelos tanto en el ambito
nacional como en el internacional.

En 2010 este importante centro logrd capitalizar el esfuerzo realizado, siendo sede de ocho congresos de
cardcter nacional y dos internacionales, con una participacion de aproximadamente 6 mil asistentes foraneos,
incrementando asi de manera significativa la participacion de visitantes nacionales y extranjeros; lo que ha
permitido presentar al Estado de Morelos como un destino turistico competitivo y hospitalario.

Congresos nacionales e internacionales realizados en el
Centro de Congresos y Convenciones World Trade Center Morelos

2008 4 0 1,400
2009 4 1 1,800
2010 8 2 6,000

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccion General del Fideicomiso Centro de Congresos y Convenciones World Trade
Center Morelos.

De esta manera, a dos afos y cinco meses de haber iniciado sus operaciones, el WTC Morelos ha sido sede de
16 encuentros nacionales, tres de caracter internacional y 71 de caracter estatal, recibiendo a mas de 83 mil
visitantes.

Congreso Nacional de Apicultores, en el Centro de Congresos y Convenciones World Trade Center Morelos.
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2.1.13. Fondo de Competitividad y Promocion del Empleo

El fideicomiso que administra el Fondo de Competitividad y Promocién del Empleo (FIDECOMP), que a su vez
se sustenta en la recaudacion del Impuesto sobre Néminas, en 2010 apoyd 10 proyectos estratégicos para
incrementar la competitividad de nuestro Estado y promover el empleo, con una suma total de 112 millones 204
mil 577 pesos. Este monto, sumado a los recursos aportados a otros proyectos en los dos afios anteriores, implica
un apoyo total a proyectos por 357 millones 807 mil 372 pesos.

Proyectos apoyados por el FIDECOMP en 2010

Total 112,204,577
Programa de Financiamiento para la Micro, Pequefa y Mediana Empresa (PROPYME) 15,000,000
Programa de apoyo a locatarios del Mercado Municipal “Adolfo Lépez Mateos” 10,000,000
Infraestructura para la reactivacion del Mercado Municipal “Adolfo Lépez Mateos” 15,000,000
Ruta Zapata (segunda etapa) 30,000,000
Mejora de la imagen urbana del Centro Histérico de Cuernavaca (tercera etapa) 9,500,000
Proyecto de optimizacion en la operacién de la planta de tratamiento de aguas de CIVAC 9,000,000
Programa de modernizacion integral del Registro Publico de la Propiedad
. 15,758,657
y del Comercio 2010
Equipamiento complementario para el Centro Regional de Innovacion y Desarrollo
1,500,000
Artesanal (CRIDA)
Programa de apoyo a locatarios para la reactivacion de la actividad comercial y de
- 5,000,000
servicios en Yautepec
Competitividad de 50 MiPyMEs mediante el Modelo Estatal para la Calidad y 1445920

Competitividad

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccién General de Planeacion para la Inversion.

2.1.14. Infraestructura econémica publica
2.1.14.1. Parque cientifico y tecnoldgico

El proyecto de infraestructura mas relevante de la politica de innovacién y desarrollo tecnoldgico de mi
Gobierno es el Parque Cientifico y Tecnoldgico, Morelos i+D, el cual es un espacio de vinculacién academia-
empresa concebido para desarrollar y albergar empresas de base tecnoldgica. Su objetivo central, por supuesto,
es generar empleos de calidad y reorientar la actividad econémica del Estado hacia segmentos de alto valor
agregado.

La viabilidad de este parque se fundamenta en el aprovechamiento del excepcional acervo cientifico y
tecnoldgico local, que permitird el desarrollo de las PyMEs de vanguardia tecnoldgica que ya tenemos en el
Estado, la creacion de otras, y la atraccion de inversidn por parte de este tipo de empresas. El concepto implica
la participacion indispensable de las instituciones de educacion superior a través de sus centros e institutos de
investigacion que, desde el parque, proveerdn servicios tecnoldgicos especializados a las empresas que ahi se
ubiguen, pero también a cualquier otra, independientemente de su localizacion.

En 2010 iniciamos la construccion de la infraestructura fisica del parque, especificamente la edificacion del
conjunto sede, un par de torres de cuatro pisos con espacio disponible de 3 mil m? cada una; asi como el
desarrollo de casi dos kildmetros de vialidades internas. Se trabaja en la obra fisica de la torre en la que se
albergaran empresas desarrolladoras de tecnologias de informacion y comunicacion, y se inicié la construccion
de la segunda torre, que se utilizard para instalar los servicios tecnoldgicos y administrativos del parque.
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Supervision de obra de la torre del conjunto sede del Parque Cientifico y Tecnoldgico.

Para el mismo proyecto, a través del Fondo PyME, obtuvimos de la Secretaria de Economia una aportacién de
104 millones de pesos, de los cuales ya tenemos 50% para iniciar en breve la urbanizacion de una primera etapa
de quince hectéreas que permitiré la instalacion de hasta 40 empresas. Este espacio se equipara con servicios y
redes de altas especificaciones.

Como se puede apreciar, este es un proyecto de gran envergadura que hace patente el compromiso decidido de
mi Gobierno por afianzar la orientacion de la estructura econdmica del Estado hacia actividades manufactureras
y de servicios de alto valor agregado y, particularmente, empresas de base tecnoldgica.

2.1.14.2. Modernizacion del Aeropuerto de Cuernavaca

Con el proposito de continuar con la modernizacién del Aeropuerto Internacional de Cuernavaca “Mariano
Matamoros” se avanzd en la obra fisica del nuevo edificio terminal, totalmente sustentable, mediante el
equipamiento de dispositivos de alta tecnologia. Ademas, se logré obtener una inversién adicional por 219
millones de pesos que seran destinados a la construccién de la plataforma de aviacién comercial, la torre de
control y los edificios anexos de apoyo. De esta manera, la inversion total en la modernizacion y desarrollo de
nuestra terminal aérea serd de 432 millones de pesos. Esta infraestructura de comunicaciones coadyuvara a
detonar el desarrollo econémico de nuestro Estado.

Un primer resultado de esta valiosa inversion que beneficia a la sociedad es el inicio de operaciones de la aerolinea
Volaris, que, desde octubre, ofrece vuelos regulares desde y hacia Tijuana. Esta via permite el acercamiento con
nuestros paisanos que radican en aquella region y abre la oportunidad para facilitar el intercambio comercial con
el Estado de California en los Estados Unidos, un enorme mercado que ha mostrado permanentemente una alta
demanda de productos que se producen en México y en nuestro Estado. De igual manera, con esta nueva ruta
y el traslado directo de visitantes, se posiciona a Morelos como un polo turistico internacional, con la posibilidad
de concentrar y hospedar en Cuernavaca y sus alrededores a los turistas que desean visitar Morelos, Guerrero y
el Distrito Federal.
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Panordmica de la nueva terminal aérea en Temixco, Morelos.

2.1.14.3. Centro Regional de Innovacion y Desarrollo Artesanal (CRIDA)

Con una inversion total de 52 millones pesos, se concluyd la obra del Centro Regional de Innovacién y Desarrollo
Artesanal (CRIDA), ubicado en el centro histérico de la capital, el cual dard atenciéon especializada en materia de
comercializacion, financiamiento y capacitacion a los artesanos de las diversas regiones del Estado.

Cabe destacar que el CRIDA cuenta con una area equipada con computadoras y software especializado para
impulsar el desarrollo de nuevos disefios, talleres de trabajo con maquinaria adecuada para la elaboracion de
piezas artesanales y aula de capacitacion. Destaca dentro de sus instalaciones una superficie de méas de 800 m?
para la exposicion y comercializacion, directa y a través de medios electronicos, de la artesania morelense en los
ambitos nacional e internacional.

Con esta accion, el Gobierno de Morelos redobla sus esfuerzos hacia la mejora en la produccién, la apertura de
nuevos canales de comercializacion y la capacidad de organizacion del sector artesanal morelense.
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Centro Regional de Innovacion y Desarrollo Artesanal en el Centro Histdrico de Cuernavaca, Morelos.

2.1.15. Empleo, capacitaciéon y productividad

La creacién de condiciones y medios adecuados para propiciar la insercion digna de las personas en el entorno
laboral es uno de los ejes rectores de mi Gobierno y es en ese sentido hacia donde hemos orientado el
crecimiento econdémico sustentable de las personas, las familias y el Estado en estos Ultimos cuatro afos, a
través de la Secretarfa del Trabajo y Productividad, fomentando el empleo, la capacitaciéon y la productividad,
concepto entendido como el ejercicio de libertad, igualdad, seguridad y dignidad humana.

Visita del Lic. Javier Lozano Alarcon, Secretario del Trabajo y Prevision Social.

Para mi Gobierno, la capacitacion es la condicién primordial que influye en el surgimiento de pequenas y
medianas empresas, las cuales representan nuestras principales fuentes de empleos.
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Alo largo de 2010 se facilité la capacitacion a 21 mil 373 personas, egresadas del Instituto de Capacitacion para
el Trabajo del Estado de Morelos (ICATMOR), de las cuales 17 mil 929 personas fueron capacitadas en los nuevos
sistemas y tecnologias que requiere el mercado laboral y otros campos productivos de formacion profesional

como “Turismo’,"Tecnologias de la informacién’,“Imagen y bienestar personal’, “Automotor’, “Artesanal’,“Vestido”
y “Textil”

Personas beneficiadas mediante capacitacion

Total: 78,262
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Fuente: Instituto de Capacitacion para el Trabgjo del Estado de Morelos.

Como un apoyo adicional para la capacitacion de los trabajadores, otorgamos 3 mil exenciones de pago a igual
numero de personas, con la finalidad de que la falta de recursos no impidiera concretar su deseo de instruirse.

A efecto de preservar y hacer mas competitivas las ya generadas fuentes de empleo, en 2010 se capacitd a 3

mil 500 personas de diversos sectores productivos, lo que equivale a 35% mds trabajadores en comparacion al
ano anterior.

Capacitacion atrabajadores activos (preservacion de fuentes de empleo)

Totalde personas beneficiadas: 8,917
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Fuente: Instituto de Capacitacion para el Trabgjo del Estado de Morelos.
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En el caso de los grupos vulnerables, se consiguid la insercion al campo laboral de 7 mil 7 personas y cabe
hacer mencién que este objetivo fructificé de manera positiva para los trabajadores, en cuanto a la garantia de
igualdad en las condiciones de oportunidad.

Con la imparticidn de cursos para la formacién de empresarios, se capacitd a 269 emprendedores, que sin duda
obtendran un mejor nivel de vida para sus propias familias estimulando al mismo tiempo el desarrollo econémico
del Estado al generar por lo menos 500 nuevos empleos indirectos.

Como ejemplo de los resultados destacables durante este afo, se encuentra lonatan Agustin Ortiz Lozada, un
joven de 21 afos originario del Municipio de Tepoztldn que obtuvo el primer lugar nacional en el Concurso
WorldSkills 2010 en la especialidad de “Reposteria”y que en el 2011 representard a México en un concurso
internacional a celebrarse en Londres, Inglaterra.

lonatan Agustin Ortiz Lozada, primer lugar nacional en el Concurso WorldSkills 2010.

Con el apoyo del Servicio Nacional del Empleo se atendid, a través del Programa de Apoyo al Empleo (PAE), a 59
mil 617 personas y, de acuerdo a sus perfiles, se les orientd hacia una capacitacién que les permitird incorporarse
a una empresa o auto emplearse.

Programa de Apoyo al Empleo

2006 40,125
2007 45,026
2008 46,852
2009 47,209
2010 59,617

Fuente: Direccion General del Servicio Nacional del Empleo-Morelos.
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Feria del Empleo en el Municipio de Temixco.

De igual forma, estas personas han sido vinculadas para cubrir alguna vacante de su interés dentro o fuera del

Estadoy, en algunos casos, se han visto beneficiadas con herramienta y equipo de trabajo para iniciar o fortalecer
una iniciativa de ocupacién por cuenta propia.

Personas colocadas por subprograma 2010

3,867

3,037

2567 5 439

1,746
422 206
~ ] ks .

Bolsade Portal del Ferias de BECATE Fomento  Ocupacion Sector Sector  Repatriados Migratorios
Empleo Empleo Empleo Autoempleo  Temporal Agricola Industrial

723

Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Direccion General del Servicio Nacional de Empleo Morelos.

Por otra parte, el uso racional y eficiente de los recursos disponibles en las empresas, asi como el respeto al medio
ambiente y el estimulo de la capacitacién en lainnovacién y el deseo de superacion personal de los trabajadores
han permitido la implementacion del Sistema de Medicién y Avance de la Productividad (SIMAPRO).
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El SIMAPRO ayuda a cambiar la cultura de trabajo, fomentando un ambiente laboral que se distingue por la
colaboraciony la confianza a partir de una comunicacion efectiva y permanente entre gerencia, mandos medios
y operarios, y se orienta al cumplimiento de objetivos en las empresas.

Con este programa se beneficid a 50 empresas morelenses a través de una inversién tripartita entre el Gobierno
Federal, el Estatal y la empresa misma, con una cantidad de 4 millones 145 mil pesos. Entre las empresas
beneficiadas, se encuentran: CONAPLOR, Hotel Villa del Conquistador, Transportes Ometochtli, Publicaciones
Huella, Hotel Posada Tepozteco, Radiolégico, Ingenio Emiliano Zapata e Ingenio Casasano.

Con el objetivo de sequir revirtiendo la caida de la actividad econémica mundial registrada en el afio 2009, la cual
impacté de manera sustancial las industrias automotriz y electrénica, se impartieron mil cursos de capacitacion
en todo el Estado; con ello, las personas beneficiadas hoy cuentan con una herramienta adicional que les ayuda
a enriquecer su perfil laboral. Del total de estas personas, 65%, es decir 9 mil 836, consiguieron colocarse en un
empleo, reincorporandose al sector productivo.

Lograr la articulacion del mercado laboral que permita la vinculacién entre la oferta de mano de obra y los
buscadores de empleo es y serd una de nuestras tareas permanentes. Por ello, se atendié a 21 mil 568 personas,
de las cuales 9 mil 856 han tenido la oportunidad de colocarse en un empleo formal.

Beneficiarios atendidos en la bolsa de trabajo y ferias de empleo

11,018 14873

9,243
7795 199 g 55
2008 2009 2010
= Bolsa de trabajo ® Ferias de empleo

Fuente: Secretaria del Trabajo y Productividad. Direccién General del Servicio Nacional de Empleo Morelos.

La atencion a grupos vulnerables es una linea sensible y éstos son atendidos con la oferta de capacitacion para
mejorar sus condiciones de vida.

En este afo, a través del Programa de Capacitacion a la Ocupacion Temporal, se atendié a 256 adultos mayores con
el "Curso de atencion al cliente”, los cuales se vieron beneficiados con la colocacién temporal en dependencias
de Gobierno para que atendieran de manera directa a la ciudadania.

Para atender la contingencia presentada en una de las naves comerciales mas importantes del mercado “Adolfo
Lépez Mateos” de Cuernavaca, en conjunto con las autoridades federales, a través del Servicio Nacional de
Empleo, se activd de manera inmediata el Programa de Atencion a Situaciones de Contingencia Laboral, ya que el
fuego siniestré decenas de locales, afectd a 236 empleados y perjudico a 218 locatarios, a los que se les entregd
un millén 180 mil pesos para contribuir al pago de ingresos de los trabajadores.
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Reactivacion de actividades con apoyos a comerciantes del mercado “Adolfo Lopez Mateos” del Municipio de Cuernavaca.

Las fuentes de empleo y el ingreso de los trabajadores también se vieron afectados por desastres naturales
como el desbordamiento del Rio Yautepec, caudal que cruza el centro de la poblacion en el Municipio del
mismo nombre. En respuesta a estas contingencias, se implementaron acciones como el apoyo de manera
econdémica de 55 millones 921 mil pesos, aportados de manera tripartita por los gobiernos Federal, Estatal y
Municipal, beneficiando con esto a un total de 515 empleados, a través del Programa Empleo Temporal (PET) y el
de Compensacion a la Ocupacion Temporal (COT).

Otro de los beneficios otorgados por medio del programa de COT para los trabajadores que fueron afectados
en sus fuentes de trabajo consistid en otorgar un apoyo de dos salarios minimos, equivalente a 108 pesos 94
centavos, hasta por 60 dias, lo que permitid que los trabajadores siguieran laborando en sus fuentes de empleo
mientras sus patrones se recuperaban de los siniestros.

Referente al PET, el apoyo consistié en dos salarios minimos diarios por trabajador durante cinco dias a partir
del dia 30 de agosto, mencionando la posibilidad de extenderse a 10 dias maximo de trabajo para recibir una
cantidad total de 540 pesos.

Desde el afio 2009, se gestiond la certificacion en normas técnicas de competencia laboral en el cultivo de
hortalizas de 290 jornaleros agricolas que laboran para la empresa Rio Grande, localizada en el Municipio de
Jojutla, canalizando una inversién de recurso federal por 232 mil pesos, con el apoyo del Instituto Nacional de
Capacitacion del Sector Agricola A. C. (INCA), como organismo certificador.

Otra certificacién hecha en 2010 fue la de los jornaleros agricolas que laboran para la empresa Union de
Productores de los Altos de Morelos (UPALMOR). En esta primera etapa, con apoyo del INCA Rural, se realizé la
certificacion de 120 jornaleros agricolas, invirtiendo 24 mil pesos.

De igual manera, desde el afo 2006 hemos ayudado a 3 mil 825 trabajadores a emplearse y viajar de manera
temporal y legal a Canada en el sector agricola, donde el fruto de su mano de obra retribuye en la economia de
nuestro Estado con remesas calculadas en mas de 38 millones 790 mil pesos.
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Jornaleros agricolas apoyados para ir a Canada

2006 743
2007 740
2008 783
2009 776
2010 783

Fuente: Direccién General del Servicio Nacional del Empleo-Morelos.

Apoyo a migrantes temporales agricolas en México.

Por medio de la modalidad de capacitacién mixta, previa acreditacién de un curso de capacitacion en la practica
laboral, se ayudd en la incorporacion a un puesto de trabajo vacante; de esta forma, empresas como NISSAN,
Industrias Técnos y Caretas Rev se han beneficiado al contar con un periodo de mano de obra en entrenamiento
sin incurrir en el gasto de los salarios correspondientes. En esta modalidad, los becarios fueron apoyados con
un beneficio econémico que les proporciond el Servicio Nacional del Empleo, con la ventaja de que al final del
curso de capacitacion la empresa contratd al menos a 70% de los capacitados por medio de una relacion laboral
formal.
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Apoyo a empresa NISSAN en capacitacion mixta.

Como cifra record, hemos invertido 24 millones 656 mil 776 pesos en programas de capacitacion y creacion
de empresas de iniciativa propia, con el animo de incentivar la generacién de fuentes de empleo logrando a la
postre cadenas productivas en las distintas regiones del Estado.

De igual manera, mediante el subprograma de fomento al autoempleo (iniciativas de ocupacion por cuenta
propia) se otorgaron herramientas y equipo de trabajo para 227 apoyos enfocados a diversos giros mercantiles
y distribuidos en 31 municipios de la Entidad, lo cual ha generado 326 empleos directos. Todo esto fue posible
con una inversién de 13 millones 713 mil 520 pesos, cantidad que se traduce en un mejor nivel de vida para las
familias morelenses y generacion de al menos 519 empleos indirectos que serdn igualmente favorables para
nuestra Entidad.

2.1.16. Transportes

Derivado del cumplimiento a la reforma a la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado Libre y
Soberano de Morelos y de la Ley de Transporte del Estado de Morelos en materia de vigilancia del transporte,
publicada en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad’, nimero 4807, de fecha 2 de junio del afio 2010, se reintegré a
la Secretaria de Gobierno el drea operativa para supervisar y verificar el transporte publico a través de la Direccién
General de Transportes, realizando a la fecha 733 operativos que han fortalecido la lucha contra el pirataje e
invasion de ruta en la Entidad, logrando que los concesionarios lleven a cabo el trdmite para su regularizacion,
asi como la detencion de 342 unidades y elaboracion de 862 folios de infraccion.

Unidades detenidas del Estado de Morelos
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Total 342 20 109
Rutas 24 35 21
Empresas 12 5 2
Carga 23 45 28
Taxis 31 58 43
Moto taxis 0 0 15

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccién General de Transportes.
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2.1.16.1. Modernizacion del transporte publico

A través del Departamento de Revista Mecanica, el cual se encarga de realizar las revisiones vehiculares y
detectar las unidades que no cuentan con la antigliedad legal permitida, se ha dado cumplimiento, como lo
establece el articulo 151, fracciones |, II, Il y IV, del Reglamento de Transporte vigente en el Estado, al Programa
de Modernizacioén Vehicular del Transporte Publico del Estado de Morelos.

Revista mecdnica 2010.

Asi mismo, se han llevado a cabo operativos de inspeccion general, dando como resultado que los concesionarios
ajusten sus unidades a modelos mas recientes en un porcentaje de avance considerable.

De un total de 5 mil 18 vehiculos en el Estado, correspondientes al servicio publico del transporte con itinerario
fijo o colectivo, 4 mil 163 unidades cumplen con las disposiciones del reglamento en la materia; en términos
porcentuales esta cantidad corresponde a 83% del total general, lo que significa que quedan rezagados 855
vehiculos, equivalentes al 17%.

Cumplimiento del transporte colectivo con el reglamento en la materia

Vehiculos que no

cumplen con el
reglamento
17%

Vehiculos que cumplen
con el reglamento
83%

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccidn General de Transportes.
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En la modalidad del servicio publico del transporte sin itinerario fijo o de taxi, 96% de las unidades cumple con
las disposiciones del reglamento en la materia, lo cual corresponde a 13 mil 641 vehiculos, de un total de 14
mil 176, logrando una modernizacion significativa, faltando Unicamente un 4%, equivalente a 535 unidades
vehiculares.

Cumplimiento del transporte de taxis con el reglamento en la materia

Vehiculos que no
cumplen con el
reglamento
4%

Vehiculos que cumplen
con el reglamento
96%

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccién General de Transportes.

El Registro Publico de Concesionarios de Servicio de Transporte Publico cuenta a la fecha con 13 mil 760
expedientes capturados, de untotal de 21 mil 125 que conforman el padrén de concesionarios, lo que representa
65%.

En beneficio de la micro, pequefa y grande empresa, ademas de las actividades productivas y aquellas a favor de

la economia de las familias morelenses, se otorgaron 4 mil 810 permisos privados de carga.

2.1.16.2. Seguimiento del Programa de Capacitacion del Operador del
Servicio Publico

A través de diferentes organizaciones, se ha capacitado a 17 mil 926 operadores del transporte publico,
haciéndose acreedores al gafete que los acredita como personas responsables, ofreciendo calidad de servicio
a la ciudadania, confianza y respeto especialmente a las personas de la tercera edad, lo cual se refleja en la
disminucién de quejas presentadas en contra de los operadores del transporte publico.

2.1.16.3. Reemplacamiento del transporte publico

Se ha llevado a cabo el reemplacamiento de 487 vehiculos con itinerario fijo y sin itinerario fijo, cuyo objetivo
principal es evitar el pirataje en la Entidad conforme a las zonas geograficas de la tabla siguiente:
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Reemplacamiento del transporte publico

Centro

(Cuernavaca, Emiliano Zapata, Huitzilac, Jiutepec, Temixco, Tepoztlan y Xochitepec) 230
Oriente
(Atlatlahucan, Axochiapan, Ayala, Cuautla, Jantetelco, Jonacatepec, Ocuituco, 178

Temoac, Tepalcingo, Tetela del Volcan, Tlalnepantla, Tlayacapan, Totolapan, Yautepec,
Yecapixtla y Zacualpan)

Sur Poniente
(Amacuzac, Coatlan del Rio, Jojutla, Mazatepec, Miacatlan, Puente de Ixtla, Tetecala, 79
Tlaltizapén, Tlaquiltenango y Zacatepec)

Fuente: Secretaria de Gobierno. Direccion General de Transportes.

2.1.17. Infraestructura carretera y de caminos rurales

Mi Gobierno se ha caracterizado por apoyar la modernizacién, rehabilitacion y conservacion de la red carretera
estatal, para dar un mayorimpulso al intercambio comercial y turistico que se tiene con los estados circunvecinos,
incrementando con esto la economia morelense.

2.1.17.1. Infraestructura carretera

Con la modernizacion, rehabilitacion, conservacion y construccion de nuevos tramos carreteros, se ha dado un
nuevo auge al desarrollo econdmico, turistico y social, proporcionando nuevas alternativas de comunicacion a la
poblaciéon tanto local como fordnea, beneficiando a 218 mil 333 habitantes mediante la realizacion de 14 obras,
con una inversién de 40 millones 776 mil 127 pesos, dentro de las cuales destacan:

Obras relevantes concluidas de infraestructura carretera

Pavimentacién y obras
complementarias del Axochiapan Axochiapan 11,650,000.00 30,576
libramiento Axochiapan

Modernizacién de la carretera Yecapixtla-
Yecapixtla-Ocuituco del km Ocuituco Yecapixtla-Ocuituco 12,500,000.00 15357
6+000 al km 9+700

Ampliacion de la carretera Ocuituco Metepec 1,800,000.00 6,000
Ocuituco-Tetela del Volcan

Programa de desmonte vy

conservacion del derecho de via  Todo el Estado  Varias localidades 4,000,000.00 Todoel
de la red carretera del Estado de Estado
Morelos 2009

Proyecto ejecutivo para la

modernizacion de la carretera Ayala Moyotepec 799,716.16 12,000
Cuautla-San Rafael, subtramo del

km 6+000 al km 17+000

Continta
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Construccion del tramo carretero
del Olivar a Tepango que Teteladel

comunica al Municipio de Tetela | Volcan El Olivar 800,000.00 17,255
del Volcan con la Autopista Siglo

XXI

Semaforizacion del par vial Yautepec Cocoyoc-Oaxtepec 766,941.00 84,513

Oaxtepec-Cocoyoc

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.

Semaforizacion del par vial Oaxtepec-Cocoyoc, Yautepec, Morelos.

Pavimentacion y obras complementarias del libramiento Axochiapan.

Modernizacion de la carretera Yecapixtla-Ocuituco, del km 6+000 al km 9+700.
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Programa de desmonte y conservacion del derecho de via de la red carretera del Estado de Morelos 2009.

Construccion del tramo carretero del Olivar a Tepango, que comunica al Municipio de Tetela del Volcdn con la Autopista Siglo XXI.
Ampliacion de la carretera Ocuituco-Tetela del Volcdn, Metepec, Ocuituco.

Programa 2009 de balizamiento de la red carretera estatal.

Construccion de muro de contencion del km 0+300, de la carretera Hueyapan-Tlacotepec.
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De igual forma, continuamos trabajando en los programas de Balizamiento, conservacion y bacheo'y de Desmonte
y conservacion del ailo 2010, asi como en la rehabilitacién y ampliacion de carreteras, para lo cual se destind una

inversion de 114 millones de pesos.

2.1.17.2. Infraestructura de caminos

Para impulsar el desarrollo de diversas comunidades, se rehabilitaron los caminos de acceso y repavimentacion
de calles logrando mayor seguridad y comodidad para el usuario, beneficiando asi a 488 mil 36 habitantes
mediante la realizacién de 28 acciones que representaron una inversion de 43 millones 857 mil 911 pesos, entre

las que destacan:

Construccion de vialidad interna

del Desarrollo Integral Emiliano ' Emiliano
Zapata (DIEZ) Central de Zapata
Abastos Emiliano Zapata

Repavimentacion de la calle
Zacatecas (Puente Autopista-
21 de Noviembre), 21 de
Noviembre (Zacatecas-Nayarit),
Nayarit (21 de Noviembre-

Baja California), Baja California
(Nayarit-Sonora), Sonora (Baja
California-San Luis Potosi)

Cuernavaca

Repavimentacion de la Av.
Estado de Puebla (del km 1+324  Cuernavaca
al km 0+100)

Construcciéon de drenaje y de Emiliano
acceso al ISSSTE Zapata

Pavimentacion del camino de

Yautepec
acceso a la Col. La Copalera P
Pavimentacion de las calles 12 Jiutepec
Estey 48 Norte P
Mejoramiento de terracerias San o

Tlaltizapan

Miguel 30-Acamilpa

Proyecto ejecutivo para la
construccion del camino Ramal  Tepoztlan
a Amatlan

Proyecto Ejecutivo para la
construccion del ramal Santo Tepoztldn
Domingo Ocotitldn

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.

Emiliano Zapata

Col. Flores Magoén

Col. Lazaro
Cardenas

Emiliano Zapata
La Copalera

Civac

San Miguel 30-
Acamilpa

Amatlan

Ocotitldn

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

19,200,000.00

2,708,000.00

3,500,000.00

3,005,006.45

1,025,000.00

1,650,000.00

912,374.00

304,750.00

344,471.64

30,000

7,000

10,000

15,000

84,513

181,317

44,773

5,000

6,000
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Construccion de vialidad interna del Desarrollo Integral Emiliano Zapata (DIEZ), Central de Abastos, Emiliano Zapata.

Pavimentacion de las calles 12 Este y 48 Norte, Civac, Jiutepec. Repavimentacion de la Av. Estado de Puebla (del km 1+324 al
km 0+100).

Repavimentacion de la calle Copales (parque de béisbol-inicio de la bajada Altavista).

Repavimentacion de la calle Zacatecas (Puente Autopista-21 de Noviembre), 21 de Noviembre (Zacatecas-Nayarit), Nayarit
(21 de Noviembre-Baja California), Baja California (Nayarit-Sonora), Sonora (Baja California-San Luis Potosi).
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Pavimentacion del camino de acceso a la Col. La Copalera.

Repavimentacion de la calle Juventino Rosas (Lerdo de Tejada-Luis G. Urbina).

Mejoramiento de terracerias en San Miguel 30-Acamilpa, en el Municipio de Tlaltizapdn.

En seguimiento al apoyo a las comunidades, se trabaja actualmente en dos obras con unainversion de 4 millones
653 mil 399 pesos, en beneficio de 23 mil 390 habitantes mas en el Estado.
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2.1.18. Infraestructura urbana

Para mejorar la calidad de una infraestructura que nos permita proporcionar a la poblacién espacios dignos, se
concluyeron 111 acciones de 105 obras, en beneficio de 475 mil 387 usuarios directos, con una inversion de 61
millones 98 mil 618 pesos.

Obras relevantes concluidas de infraestructura urbana

Construccion del puente Puente de Ixtla | El Coco 10,000,000.00 8,000
vehicular El Coco

Centro Estatal de Desarrollo
Integral de la Familia (CEDIF),
proyecto ejecutivo, construccion
y remodelacion de dreas y
construccion de espacios
publicos

Temixco Temixco 13,643,213.56 10,000

Rehabilitacién de cubierta
en mercado Centenario de Yautepec Yautepec 5,500,000.00 10,000
Yautepec

Construccién de muro de
contencion, acondicionamiento
de soporte de tuberia de agua
potable en el pozo “Los Sabinos”

Cuautla Cuautla 1,400,000.00 5,000

Construcciéon de estructura
y cubierta del auditorio de la Puente de Ixtla = Xoxocotla 4,949,759.40 12,000
comunidad de Xoxocotla

Proyecto ejecutivo para la
construccion del mercado Axochiapan Axochiapan 972,239.83 6,500
municipal de Axochiapan

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.

Construccion del puente vehicular “El Coco’; Puente de Ixtla.
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Reparacion del puente vehicular Nexpa, en el Municipio de Tlaquiltenango.

En la construccion de cuatro obras en proceso, que representan una inversion de 37 millones 832 mil 489 pesos,
se mejora en la calidad de los servicios urbanos que la poblacion solicita.

2.1.19. Operacion de carreteras de cuota

Afin de lograr el equilibrio en el desarrollo productivo de las regiones en Morelos, asi como la intercomunicacion
con los estados vecinos, y con la finalidad de complementar el eje troncal que comunicara al Golfo de México con
el Océano Pacifico y de lograr una mayor integracion de las comunidades e impulsar el crecimiento econémico
del Estado, es necesario dar continuidad a las obras de infraestructura carretera de cuota.

Por lo anterior, se pretende dar continuidad a la creacién de nueva infraestructura con participacion del capital
publico-privado, como estrategia aplicada a fin de detonar el crecimiento esperado.

El Organismo Operador de Carreteras de Cuota del Estado de Morelos realiza permanentemente los trabajos
atinentes a la conservacion del derecho de via del tramo Jantetelco-Xicatlacotla (El Higuerdn), de la Autopista
Siglo XXI que incluyen labores de cercado y mantenimiento del derecho de via, desmonte y despalme, limpieza
de canales de riego correspondientes a los ejidos “Jojutla’, “Progreso 7 de Marzo', “Tlaltizapan”y “Tlaquiltenango’,
pertenecientes a los municipios de Jojutla, Tlaltizapan y Tlaquiltenango, asi como la realizacion de los estudios

técnicos indispensables para el otorgamiento de la concesion del mismo tramo carretero de cuota.

Obras relevantes concluidas del operador de carreteras de cuota

Tlatenchi, El

Desmonte y despalme del derecho Higuerdn, Jojutla,

de via de la Autopista Siglo XX, Jojutla, :
. o Tlaquiltenango,
tramo Jantetelco-Xicatlacotla (El Tlaltizapén, Huatecalco 4489434 194 446
Higuerdn), 20 km, varias localidades | Tlaquiltenango ' T '
. o Tecomalcoy

y varios municipios del Estado de y Ayala Proareso 7 de
Morelos 9

Marzo

Continta
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Programa de Reforestacion
establecido en los términos y
condicionantes del Resolutivo

de la Manifestacién de Impacto
Ambiental Modalidad Regional,
para la construccion del proyecto
denominado Autopista Siglo XXI,
tramo Jantetelco-Xicatlacotla

(El' Higuerdn), incluye varias
localidades y varios municipios del
Estado de Morelos

Estudio Técnico Econdmico, para
determinar el costo de las obras
y actividades establecidas en los
términos y condicionantes del
Resolutivo de la Manifestacion
de Impacto Ambiental en su
Modalidad Regional para la
construccion del proyecto
denominado Autopista Siglo XXI,
tramo Jantetelco-Xicatlacotla
(El'Higuerdn), incluye varias
localidades y varios municipios del
Estado de Morelos

Programa de conservacion y
restauracion de suelos establecido
en los términos y condicionantes
del Resolutivo de la Manifestacion
de Impacto Ambiental Modalidad
Regional, para la construccion del
proyecto denominado Autopista
Siglo XXI, tramo Jantetelco-
Xicatlacotla (El Higuerdn),

incluye varias localidades y varios
municipios del Estado de Morelos

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Operador de Carreteras de Cuota.

Cuernavaca Cuernavaca
Cuernavaca Cuernavaca
Cuernavaca Cuernavaca

538,000

542,000

525,000

Todo el
Estado

Todo el
Estado

Todo el
Estado

En materia de operacion de carreteras de cuota en proceso, trabajamos en la limpieza y desazolve de canales que
requirieron una inversion de 533 mil 930 pesos; también se ha fomentado la participacién de capital publico-
privado a través del esquema de concesién, para lo cual se requieren estudios y proyectos diversos, a fin de
propiciar un proyecto atractivo a la iniciativa privada para que invierta en infraestructura carretera en el Estado.
En este sentido, se realizan las actividades necesarias para el otorgamiento del titulo de concesion para construir,
operar, explotar, conservar y mantener, por 30 afos, la autopista estatal de cuota denominada “Autopista Siglo
XXI" tramo Jantetelco-Xicatlacotla (El Higuerdn), con una longitud de 61.8 kildmetros de jurisdiccion estatal. Con
estas acciones se prevé iniciar la construcciéon de esta via de comunicacion en el primer trimestre del ano 2011,
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2.2. Turismo

El turismo es un importante polo de desarrollo econémico, ya que contribuye a la generacion de empleos,
distribucién del ingreso y atraccion de inversiones, ademas de contribuir a la preservacion y restauracion del
patrimonio cultural y atractivos naturales del Estado.

Esta actividad representa uno de los sectores de mas relevancia en la economia de Morelos, no sélo por sus
impactos econodmicos directos, sino también por los efectos multiplicadores que las actividades turisticas
generan sobre el resto de los elementos que integran el sector productivo de la Entidad.

EI 2010 fue una ratificacion al Gobierno del Estado por parte de la iniciativa privada, al registrarse una inversién
directa de 4 mil millones de pesos, 50% de ello en activo inmobiliario, asf asentado en el Instituto del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio, y 50% en infraestructura, manteniéndose durante estos cuatro afios de
Gobierno el ritmo de inversion que ha fortalecido la creacién de empleos en Morelos.

Presencia de la Secretaria de Turismo Federal en el Pueblo Mdgico de Tepoztldn.

En el 2010, segun datos preliminares proporcionados por el Tecnolégico de Monterrey, en un muestreo realizado
en el puente del 15 de septiembre, el comportamiento de los visitantes (turistas y excursionistas) a Morelos fue
el siguiente: casi dos terceras partes de los turistas que llegan al Estado de Morelos provienen del Distrito Federal
(63%), sequido del Estado de México (21%), Guerrero (4%) y Puebla (3%). Se detectd la presencia de turistas
extranjeros (4%) de los Estados Unidos, Canad3, Chile, Reino Unido, Alemania y Portugal, y el resto se distribuye
en visitantes de varios estados de la Republica Mexicana.

32% de los encuestados viaja a Morelos de manera espontdnea, 31% planea su viaje de una a dos semanas antes,
]

19% lo hace en menos de una semana, 9% de 2 semanas a un mes y el 9% restante planea sus vacaciones con
mas de un mes de anticipacion.
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La mayorfa de los turistas (74%) no consultan medios para decidir su viaje, ya que 53% de ellos ya conocia Morelos
y 21% recibié recomendacion de conocidos. De los que consultan algin medio, destaca la Internet (22%).

De quienes declararon hospedarse en hoteles, 43% esta totalmente satisfecho y 26% muy satisfecho con los
servicios proporcionados. La calificacion promedio para los hoteles es de 8.6.

El 23% estd totalmente satisfecho con la informacion turfstica; 23%, muy satisfecho; y otro 23%, satisfecho. EI 30%
no esta satisfecho con este servicio. La calificaciéon promedio para este rubro es de 7.1.

Otro resultado que arrojo la encuesta fue que practicamente 80% de los entrevistados dijo estar satisfecho
con la limpieza urbana en Morelos. Factor importante que agrada al visitante en su recorrido por el Estado. La
calificacion promedio general es de 8.0.

El 97% de los visitantes y turistas se muestra satisfecho, muy satisfecho y totalmente satisfecho con su viaje al
Estado. Cerca de la mitad de la muestra (41%) dijo estar totalmente satisfecho. El grado de satisfaccion en general
de los turistas en Morelos es de 8.8.

2.2.1. Desarrollo turistico sustentable

La infraestructuray el equipamiento turistico son parte fundamental para el desarrollo econémico de la sociedad;
por este motivo, en coordinacién con autoridades federales y municipales se han generado programas de
imagen urbana que tienen como prioridad beneficiar a la poblacién de cada localidad, mejorando la calidad de
vida, fortaleciendo el desarrollo regional y la generaciéon de empleos.

Para el programa Ruta Zapatay en el marco de la conmemoracion del Centenario de la Revolucién Mexicana, se
llevaron a cabo obras de rehabilitacion en dos importantes inmuebles histdricos como son: el Ex Cuartel General
de Emiliano Zapata, en Tlaltizapan, y el Museo Casa Zapata, en Anenecuilco, Ayala.

Museo de la Revolucion del Sur Emiliano Zapata, en el Municipio de Tlaltizapdn.

En Cuautla, se realizaron obras de mejoramiento de la imagen urbana en el Callejon Fin de Oviedo, Callejon
de Escarmiento, calle Vicente Guerrero y calle Plaza de la Revolucién del Sur. Se llevd a cabo la iluminacion
artistica de la fachada del Ex Convento de San Diego, antigua estacion del ferrocarril, arcada y fuente. Ademas se
rehabilitd la Plaza Revolucion del Sury la fachada del Teatro Narciso Mendoza.
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Plaza de la Revolucion del Sur, en el Municipio de Cuautla.

El orgullo de los morelenses se resarcio ratificandose a Tepoztlan como lo que es: Pueblo Mdgico, denominacién
del programa federal entregado de nueva cuenta en mayo de 2010 de manos de la Secretaria de Turismo
Federal, Lic. Gloria Guevara Manzo, al pueblo de Tepoztlan, icono del Estado de Morelos. Ello le permite confirmar
su autenticidad, el reconocimiento a su identidad, el hecho de que visitarlo sea una experiencia diferente. Asi
mismo, genera recursos para su infraestructura turistica y su trabajo comunitario.Para orgullo de los morelenses,
se le ha distinguido como un caso de éxito nacional en la reunién de funcionarios de turismo en Pétzcuaro,
Michoacéan. Ahora vamos por Tlayacapan, para que también sea reconocido como Pueblo Mégico, meta que nos
hemos propuesto para septiembre de 2011.

Para lograr lo anterior, en el Municipio de Tepoztlan se trabajo de manera coordinada con las autoridades
municipales. A raiz del reconocimiento obtenido, los esfuerzos realizados han sido cada vez mayores en beneficio
de la comunidad y del sector turfstico. Este afo, por ejemplo, se realizaron obras de mejoramiento de la imagen
urbana del Municipio en la calles de Aniceto Villamar y Jardinera.

Entrega del documento que avala a Tepoztldn como Pueblo Mdgico.
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Mejoramiento de imagen urbana en Tepoztldn.

La Ruta de los Conventos forma parte del patrimonio de la Unesco, ya que cuenta con importantes inmuebles
historicos del siglo XVI. En este marco, se realizaron obras de rehabilitacién de la plaza publica de la cabecera

municipal de Tetela del Volcan y de la plaza publica de la localidad de Hueyapan; acciones realizadas con inversion
federal y estatal en beneficio de la poblacion.

Mejoramiento de laimagen urbana dentro del programa “Ruta de los Conventos’, en la plaza principal del Municipio de Tetela del
Volcdn.
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Mejoramiento de la imagen urbana dentro del programa “Ruta de los Conventos’; en la plaza principal de Hueyapan en el Municipio
de Tetela del Volcdn.

En Cuernavaca, continuando con los trabajos de rescate y rehabilitacion de laimagen urbana del Centro Histérico,
en coordinacién con las autoridades municipales se llevé a cabo la inversién de recursos federales y estatales
para la remodelacion del circuito Plaza de Armas, Jardin Judrez y Palacio de Cortés; contando con mobiliario
urbano, concreto estampado, suministro de red eléctrica y de comunicaciones subterraneas; acciones realizadas
con apego a los lineamientos establecidos por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) Morelos.

Remodelacion del Centro Historico del Municipio de Cuernavaca.

Morelos, tierra de libertad y trabajo. 157



Remodelacion del Centro Histdrico del Municipio de Cuernavaca.

2.2.1.1. Turismo de naturaleza

En 2010 se llevaron a cabo diferentes talleres tematicos en materia de calidad en el servicio, manejo higiénico de
alimentos en comunidades rurales y primeros auxilios, con el propésito de transferir tecnologia para la operacion
de proyectos de turismo de naturaleza. Los talleres estuvieron dirigidos a comunidades y ejidatarios de 14
proyectos de turismo comunitario, donde participaron mas de 100 personas.

En el marco del Estudio de Gran Vision para el Desarrollo del Turismo de Naturaleza 2007-2012, se impulso
la construccion de algunos proyectos ecoturisticos detonadores de la Entidad y se realizaron las siguientes
acciones:

- Se concluy¢ la alberca de la Playa Ejidal de Xoxocotla, ubicada a orillas del Lago de Tequesquitengo, Municipio
de Puente de Ixtla, beneficiando a 320 ejidatarios de la comunidad.

- Se instalé un circuito de tirolesas en el Centro Ecoturistico “Ixtlilco El Grande’, Tepalcingo, beneficiando
directamente a 80 socios.

-+ Se concluyd un circuito de tirolesas en el Centro Ecoturistico “El Hoyanco’, Municipio de Coatlan del Rio,
beneficiando directamente a 110 gjidatarios.

+ De igual forma, se concluyeron las obras de la rehabilitacion del restaurante del Balneario Rustico “Las
Tortugas’, ubicado en Huixastla, Tlaquiltenango, para mayor disfrute de la poblacién que visita este lugar.
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Circuito de tirolesas de la localidad El Hoyanco, Municipio de Coatldn del Rio.

Se concluyd la construccion de ocho palapas y asadores en el centro piscicola El Organal, en Jonacatepec,
beneficiando a mds de 100 familias de piscicultores en la venta y comercializacion de mojarra tilapia.

Rehabilitacion de palapas en la localidad de Tlayca, Municipio de Jonacatepec.

Se participd en la Octava Edicion de la Expo Forestal 2010, celebrada en el Centro Banamex de la Ciudad de

México, con el propdsito de promocionar y comercializar los 14 proyectos ecoturisticos que conforman la Red
de Proyectos de Turismo Comunitario.
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Para la elaboracion del Programa de Desarrollo Turistico Municipal de Tepoztldn, firmamos convenio con el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), cuyo objeto es impulsar el desarrollo ordenado y sostenible de la
actividad turistica de Tepoztlan, a través de actividades y servicios turisticos acordes a los requerimientos del
mercadoy a las expectativas de la poblacién, mediante la definicion de estrategias, acciones e inversiones factibles
de impulsar en escenarios de corto, mediano y largo plazo que deriven en productos turisticos detonadores y
que contribuyan al fortalecimiento de Tepoztlan como Pueblo Mdgico y al desarrollo regional sustentable.

Programa de Desarrollo Turistico Municipal de Tepoztldn elaborado por FONATUR.

En el marco de los festejos de la Conmemoracién del Bicentenario de la Independencia y Centenario de la
Revolucion, y a través del Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios, el FONATUR elaboré el Programa
Integral de Desarrollo Turistico para el Reposicionamiento de la Ruta Zapata, Estado de Morelos, documento
estratégico de planeacion que tiene como objetivo general impulsar el desarrollo de la actividad turistica y
poner en valor los atractivos, servicios y actividades de la misma.

Programa Integral de Desarrollo Turistico para el Reposicionamiento de la Ruta Zapata elaborado por FONATUR.
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De igual forma, el FONATUR elabord la Estrategia General Turistica para el Reposicionamiento de los Balnearios
de Morelos, a fin de aprovechar e impulsar el desarrollo de la oferta turistica de los diferentes tipos de balnearios
y parques acuaticos de la Entidad.

Estrategia General Turistica para el Reposicionamiento de los Balnearios de Morelos, elaborada por FONATUR.

2.2.2. Competitividad turistica

Es un hecho que la sobrevivencia de las empresas en un entorno de continuos y vertiginosos cambios depende
principalmente de su capacidad de adaptacién y su destreza para enfrentar el aumento de la intensidad y
diversidad de la competencia.

La competitividad se refiere a la habilidad de una empresa o profesional para desarrollar y posicionarse en una
parte del mercado, sostenerse a lo largo del tiempo y crecer continuamente. Se basa, fundamentalmente, en
la creciente y sistematica innovacion e incorporacion de conocimientos en la organizacion, para responder
eficazmente a los desafios (internos y externos) y mantener ventajas comparativas.

Paralograr el éxito, deben mantenerse en constante adaptacion frente a las variaciones del medio, convirtiéndose
la competitividad empresarial y profesional en los criterios econémicos por excelencia que deben orientar y
evaluar su desempeno.

Por esta razon, se dio continuidad al Programa Integral de Capacitacion para la Competitividad Turistica (PICCT),
dirigido a prestadores de servicios turisticos de todo el Estado, teniendo como base los municipios de
Cuernavaca, Tepoztlan, Jojutla y Cuautla, con programas como Capacitacion Especializada en Administracion,
Ventas y Mercadotecnia; Capacitacion Especializada en Desarrollo Humano,; Capacitacién Especializada en Servicio;
Capacitacion Especializada en Alimentos y Bebidas, Curso de Inglés Turistico; y Formacion de Guias de Turistas Locales
para la Ruta Zapata.
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Capacitacion a prestadores de servicios turisticos en el Municipio de Cuernavaca.

Como parte de este programa, se llevo a cabo la consultoria Moderniza “M’, que es un instrumento que permite
mejorar la competitividad de las empresas y profesionalizar a los prestadores de servicios turisticos a través de
técnicas innovadoras y facil implementacion. Morelos se mantiene en el 12° lugar nacional en la obtencion de
Distintivos Moderniza con 71 nuevos casos de éxito.

Ademas, se fortalecio el programa Buenas Prdcticas de Higiene, instrumento base para que las empresas que
ofrecen alimentos y bebidas disminuyan las enfermedades transmitidas por alimentos (ETA’s) y tengan una
plataforma que les facilite el camino para la obtencion del Distintivo de Higiene "H’, basado en la Norma Mexicana
NMX-F605-NORMEX-2004. Actualmente nos mantenemos en el 10° lugar nacional con 73 Distintivos “"H'"

Por sexto afio consecutivo, se contintia con el programa de gestion Club de Calidad Tesoros de Morelos, el cual
es un instrumento de la politica turistica que capacita, asesora y promociona de forma dirigida y tutelada a
pequefos hoteles y restaurantes que ponen en valor la gastronomia y la arquitectura mexicana, y que ademas
cumplen con altos estdndares de calidad proporcionando a sus clientes un servicio profesional y personalizado,
incorporando modelos y metodologias que mejoran la gestion del negocio, fortaleciendo su posicionamiento
en el mercado a través de la utilizacion de la marca Club de Calidad Tesoros de Morelos.

El Club de Calidad Tesoros de Morelos 2010 estd conformado por 13 pequenos restaurantes y hoteles que han
implantado exitosamente herramientas de gestion de calidad, lo que les ha permitido contar con la distincién
de pertenecer a este club. Desde su ingreso al programa, los establecimientos entran en una etapa de mejora
continua y el indice de satisfaccion de sus clientes estd muy por encima de la media ubicandose en un 96%.

En este periodo, con una inversion de 6 millones de pesos, se capacité a mil 533 personas en los niveles de
directores o propietarios, mandos medios y operativos de 569 empresas.
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Entrega de Distintivos Moderniza en el Municipio de Cuernavaca.

Por octavo afo consecutivo, se llevé a cabo el Concurso de Cultura Turistica Infantil, denominado “Traza tu Ruta
Turistica, Viajando por Nuestra Historia’, que involucrd a la nifiez del Estado en resaltar, mediante un dibujo, los
lugares cargados de historia independentista o revolucionaria en Morelos. Participaron 2 mil 326 nifios de 13
municipios, resultando ganador del primer lugar en la categoria mini el Municipio de Jiutepec y de primer lugar
en la categorfa junior el Municipio de Yautepec.

Premiacion de ganadores del Octavo Concurso de Cultura Turistica Infantil.
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A través del Centro de Atencion al Turista (CAT), ubicado en el corazdn del Centro Histérico de Cuernavaca, se
atendid personalmente a 3 mil 423 visitantes nacionales y extranjeros, quienes recibieron servicios de orientacion
vial, informacion de establecimientos, atractivos turisticos y actividades a realizar, beneficidndose con ello a
8 mil 882 personas provenientes principalmente del Distrito Federal, Estado de México y Morelos, asi como
de Alemania, Argentina, Canada, Espafia y Estados Unidos de América. Ademas, se atendieron 875 llamadas
telefonicas que solicitaron informacion turistica del destino. Estas acciones nos permiten brindar a los visitantes
diversas opciones para hacer placentera su estancia y con ello asegurar su regreso a nuestro Estado.

2.2.3. Diversificacion de la oferta turistica

Ladiversificacion significa ponerenvalor el patrimonio de atractivos turisticos del Estado de Morelos, privilegiando
temas vinculados con las bondades de nuestro clima, asi como lo relacionado con los aspectos culturales y de
negocios; apostar por las regiones y destinos con potencial turistico en los que, desde luego, ademés de contar
con adecuada conectividad, presenten atractivos susceptibles de ser visitados por los turistas.

De alli que uno de los principales objetivos de mi Gobierno en este rubro sea diversificar y consolidar la oferta
turistica, a través del desarrollo de productos turisticos en las categorias de turismo de naturaleza, cultural,
salud, reuniones, deportivo, turismo religioso y turismo social, a fin de impulsar la integracién de circuitos y rutas
tematicas y regionales donde se integren las diversas categorias de productos turisticos.

Para continuar impulsando la comercializacion de la oferta turistica del Estado en materia de disefio y armado de
productos turisticos, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

- “Catdlogo de Productos Turisticos de Spas de Morelos’, elaborado en coordinacién con los principales spas
de la Entidad.

- “Catdlogo de Productos Turisticos de Campos de Golf”, realizado en conjunto con los ocho principales campos
de golf, con el fin de impulsar este segmento de Turismo Premium.

- “Catdlogo de Productos Turisticos de Haciendas’, realizado en coordinacién con los prestadores turisticos que
operan y ofrecen servicios turisticos en haciendas del siglo XVI.

- “Catdlogo de Productos Turisticos de Conventos del siglo XVI', que fortalecerd y permitird poner en valor la
Ruta de los Conventos.

- “Catdlogo de Grandes Hoteles de Morelos’, elaborado en coordinaciéon con hoteles de categoria turistica
ubicados en los principales destinos del Estado de Morelos.

Catdlogo de Haciendas.
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Se elabord un Plan de Comercializacion Turistica del Municipio de Tepoztlédn, en coordinacion con los prestadores
de servicios turisticos y autoridades municipales, con la finalidad de poner en valor su oferta turistica, buscando
aumentar la afluencia de visitantes, su derrama econdmica y la generacion de empleos.

2.2.4. Desarrollo urbano turistico para la region del
Lago de Tequesquitengo

El Lago de Tequesquitengo continuda siendo uno de los destinos més visitados por turistas y excursionistas en la
region sur de la Entidad. Por esta razén se trabaja en obras que tienen como finalidad mejorar la imagen urbana
de la zona. En 2010 se realizaron actividades de limpieza, deshierbe, balizamiento y desazolve de cunetas en la
avenida Circunvalacion y el bulevar Xoxocotla-Tequesquitengo.

Panordmica del Lago de Tequesquitengo.

El Gobierno del Estado, a través del Fideicomiso Lago de Tequesquitengo (FILATEQ), tiene como fines directos la
venta y regularizacion de los predios fiduciarios que circundan la zona del Lago de Tequesquitengo; por lo que
en este periodo se enajend una superficie de 11 mil 130 m? y se regularizé a favor de los poseedores de buena
fe un drea de 9 mil 390 m?. Estas acciones beneficiaron directamente a los ejidos fideicomisarios de Tehuixtla,
Tequesquitengo, San José Vista Hermosa y Xoxocotla, y de manera indirecta a 34 mil 408 habitantes.

En seguimiento al Programa de Desarrollo Urbano-Turistico para la Regidn del Lago de Tequesquitengo, en
coordinacion con los sectores publico, social y privado, se llevaron a cabo acciones de limpieza y desazolve
de mil 200 metros lineales en el canal de Xoxocotla, con la finalidad de asegurar el flujo constante de agua, lo
que genera un excedente de 230 litros por segundo al lago, aumentandose en este temporal el nivel del lago,
quedando a 72 centimetros del nivel 6ptimo de embalse, beneficiando a la poblacion de la region.

Através del proyecto denominado Agua Dulce de Uso Recreativo con Contacto Primario, a cargo de los Servicios
de Salud de Morelosy el FILATEQ, se realizaron 12 muestreos (uno mensual) en el lago, cuyo resultado, de acuerdo
a los pardmetros establecidos por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) (0-200 NMP/100 ml), cumple con
las especificaciones sanitarias para considerarse agua apta para uso recreativo con contacto primario.
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La Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente (CEAMA), en coordinacion con el FILATEQ, elabord el Plan de
Manejo Integral de la Cuenca del Lago de Tequesquitengo e Ingenieria Basica para Agua Potable y Saneamiento,
cuyo objetivo es estabilizar el nivel y calidad del agua del Lago de Tequesquitengo.

Con el objeto de fortalecer la promocion turistica y las actividades deportivas en el lago, se realizaron diversas
acciones de promocion y difusion, destacando las siguientes:

-+ 672 edicion del Encuentro Cultural Religioso denominado “La Ascension del Sefor”, festividad tradicional del
pueblo de Tequesquitengo donde participaron autoridades municipales y ejidales, logrando una afluencia
de mil 500 visitantes.

677 edicion del Encuentro Cultural Religioso “La Ascension del Seiior’; en Tequesquitengo.

- Enelmesde agosto pasé por nuestro Estado la Ruta Chichimeca, misma que tiene como objetivo comunicar
a las comunidades de nuestro Pafs por medio de ciclovias, e impulsar el cicloturismo como medio para
alcanzar el desarrollo sustentable de las mismas.

+ En conmemoracion del Bicentenario de la Independencia y los 100 afios de la Aviacion en México, en el mes
de septiembre se llevo a cabo el Festival Aerondutico denominado “Fly Inn’, donde se realizaron vuelos de
diferentes aeronaves, saltos en paracaidas, aeromodelismo y globos aerostaticos, y se contd con una afluencia
de mas de 2 mil visitantes.

+  En el mes de octubre se realizé, como cada afio en el Lago de Tequesquitengo, el torneo de Wakeboard
en diferentes categorias, asi como la carrera de lanchas de turbina; se conté con una afluencia de 2 mil 550
visitantes que beneficié a 164 empresarios de la zona.
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Campeonato Nacional de Esqui Acrobdtico (Wakeboard), celebrado en Tequesquitengo.

Carrera de lanchas de turbina, celebrada en Tequesquitengo.
2.2.5. Promocion turistica

La publicidad, difusién y promocioén turistica son instrumentos a través de los cuales podemos dar a conocer
nacional e internacionalmente nuestros atractivos naturales, culturales, histéricos, festivos y tradicionales, asf
como nuestros servicios turisticos, con la finalidad de incrementar el nimero de visitantes y por lo tanto la
derrama econdémica.
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Através del Fideicomiso Turismo Morelos (FITUR), se administra el Impuesto sobre Hospedaje y el Impuesto sobre
los Servicios de Parques Acudticos y Balnearios, para aplicarlos en optimizar, fomentar y desarrollar la difusién
del Estado de Morelos, mostrando los atractivos vy facilidades que ofrece en los dmbitos de negocios, social y
de recreacion. En el presente periodo se realizaron diferentes acciones de publicidad, promocién y difusién, asi
como participaciones tanto en ferias y exposiciones, congresos y convenciones, como en diversos actos del
sector turistico, en los cuales se invirtid un monto de 5 millones107 mil 29 pesos, destacando:

Feria Internacional de Turismo, realizada en Madrid, Espafa, en la cual se promociond la marca Morelos, se
realizaron 140 contactos internacionales, se repartieron 500 posters de Zapata, folleteria y dulces tipicos.
Feria Mundial y Congreso de la Industria de Viajes, Alemania (ITB Berlin), donde se contacté a 168 operadores
turisticos y visitantes, ademas se elabord un video promocional de la Entidad con subtitulos en aleman; se
repartieron 500 pdsters de Zapata, folleterfa y 120 memorias USB con logo del Estado.

Virtuoso Travel Mart, celebrado en las Vegas, Nevada, es el mayor operador de Turismo Premium en el mundo;
asistieron mas de 3 mil operadores y se atendieron 440 citas de negocios.

Festival de Tradiciones Mexicanas en el Restaurante Arroyo, Ciudad de México, integrando actos culturales
y exposiciones de productores y artesanos, durante el mes de octubre, y recibiendo a mas de 12 mil
visitantes.

Convencion Anual y Exposicion Mundial de las Lenguas del Consejo Americano para la Ensefianza de
Lenguas Extranjeras (ACTFL 2010), en Boston, Massachusetts, donde participd la Asociacion de Institutos
para la Ensefanza del Espafiol en Cuernavaca (AIPEC).

Expo Tu Boda, realizada en el World Trade Center de la Ciudad de México, contd con una afluencia de 12 mil
visitantes, se atendieron en el stand de Morelos a mas de mil personas y se repartieron mas de 2 mil volantes
(flyers de folleteria). Participaron prestadores de servicios de hoteles, banquetes y jardines, con el objetivo de
promover el Estado de Morelos como el principal punto para bodas.

353 edicién del Tianguis Turistico de Acapulco 2010, donde participaron tour operadores como Date un
Tour, Evento Total, Central de Reservaciones y Servicios Turisticos, con el objetivo de impulsar la promocién y
comercializacién de los destinos, productos y servicios turisticos mexicanos.

35 edicion del Tianguis Turistico de Acapulco 2010.
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«  En Club France de la Ciudad de México se brindd una mesa de hospitalidad, regalos, una cena con comida
tipica morelense y bocadillos regionales. Este coctel estuvo amenizado por la banda de Tlayacapan y la banda

de Tetelcingo.

- LaFeriaInternacional de Turismo de las Américas, primera edicion, donde participaron tour operadores como
Date un Tour, Evento Total, Ludel Tours y hoteleros del Estado, teniendo como objetivo impulsar la promocion
y comercializacion de los destinos, productos y servicios turisticos mexicanos a través de planificadores de

reuniones (meeting planners).

Stand establecido en la Feria Internacional de Turismo, celebrada en la Ciudad de México.

-+ Enlainauguracién oficial en el Aeropuerto “Mariano Matamoros”del vuelo Cuernavaca-Tijuana de la aerolinea
Volaris, se instalé una mesa de hospitalidad, repartiendo folleteria institucional.

Mesa de hospitalidad instalada durante la inauguracion oficial del vuelo Cuernavaca-Tijuana.
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Expo Bicentenario, Silao-Guanajuato, donde se promociond la cultura, artesanfas, destinos y actividades del
Estado; la expo tuvo una afluencia de 35 mil personas y en el stand se atendio a mas de 5 mil, proporcionando
material promocional y se repartieron regalos como calculadoras, post it, alegrias, termos y folleterfa
institucional del Estado, entre otros.

Stand instalado en la Expo Bicentenario, celebrada en Silao, Guanajuato.

- Congreso Religioso, donde se apoyd con mesa de hospitalidad, regalos, plumas, folletos, bolsas, guias y mapas
del Estado, asistiendo aproximadamente 100 personas.

- Congreso de Club Rotary Internacional en el cual se atendié a més de 100 personas y se apoyd con mesa de
hospitalidad, bolsas, folletos, plumas, guias y mapas de Morelos.

- Congreso Nacional de Emprendedores que atendié a un promedio de 500 estudiantes en el Hotel Hacienda
Cocoyoc; se apoyo con folletos, bolsas, plumas, guias y mapas del Estado de Morelos, mesas de hospitalidad
todos los dfas.

- Congreso CANACINTRA, mediante el cual se logré que el proximo congreso se realice en Morelos. Se otorgaron
regalos como CD’s, post it, termos y folleteria institucional. Asistieron 350 empresarios mas acompanantes
de todo el pais.

- ExpoHabitatVerde, donde se monté una mesa de hospitalidad, repartiendo folleteria institucional y brindando
regalos institucionales; se atendié aproximadamente a 500 personas.

- Congreso Nacional de la Asociacion Mexicana de Profesionales Inmaobiliarios (AMPI), realizado en la ciudad
de Monterrey, al que se asistio con la intencion de atraerlo para el proximo afio a Morelos; se regalaron libros,
bolsas, termos, chinelos y folleteria del Estado.

- Xl Congreso Nacional de Parques Acudticos y Balnearios, efectuado en el mes de noviembre, en Morelia,
Michoacén, con el objeto de impulsar el posicionamiento de los balnearios y parques acuaticos agrupados
en la Asociacion de Parques Acuéticos de Morelos (APABAM), dirigido a operadores y publico en general.

Otros importantes actos turisticos en los que participamos fueron:
Exposicion de productores y artesanos en Plaza Loreto, Festival Gastronémico Tlalpan, Segundo Festival

Gastronémico Sabor es Morelos, Tianguis Turistico Tequesquitengo, Feria Centenario de la Revolucion
Tequesquitengo 2010, Feria Internacional de Turismo Cultural Morelia, Festival de Catrinas, Feria Morelense TEC
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de Monterrey, Feria del Maiz de Totolapan, Feria del Pozole en Xochitepec, Feria de la Cecina y Tianguis Grande
en Yecapixtla, Miss Turismo 2010, presentacion del libro Viaje a través del sabor del Morelos mdgico de Patricia
Jiménez Pons y Carrera ciclista en el Municipio de Zacualpan.

Con la muestra de objetos histéricos del zapatismo, inauguramos la exposicion “Zapata en Morelos’, que ocupd
tres salas del Museo Nacional de Historia (MNH) ubicado al interior del Alcdzar del Castillo de Chapultepec, en la
Ciudad de México, contando con la asistencia de 350 mil visitantes durante los cerca de cuatro meses que durd
la exposicion. La muestra fue organizada en coordinacion con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) y se complementé con la presentacion del libro Zapata en Morelos, de los maestros Salvador Rueda
Smithers, Marfa Elena Noval y Adalberto Rios Szalay, realizada tanto en el alcdzar del Castillo de Chapultepec
como en la Hacienda de Cortés en Cuernavaca.

Presentacion del libro “Zapata en Morelos” en el alcdzar del Castillo de Chapultepec en la Ciudad de México.

En el perfodo que abarca este informe se llevaron a cabo 23 viajes de familiarizacion (FamTrips) con medios de
informacion nacional e internacional para dar a conocer los atractivos turisticos, promocionar las actividades
que ofrece el destino, gastronomia, turismo de aventura, y en general la diversidad turistica con que cuenta
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Morelos. Podemos destacar los siguientes temas: “Turismo de Aventura’,“Tequesquitengo’,“Spa’s’, “Rutas (Zapata,

Conventos, Haciendas)’, “Turismo de Negocios’, “Tesoros de Morelos’, “Sabor es Zapata’, “Sabor es Morelos’,
"Agencias de viajes"y “Xochicalco de noche”.

Se realizaron cinco ruedas de prensa para promover las actividades culturales que se llevan a cabo dentro del
Estado, como carnavales, festival y ferias, a las que asistieron aproximadamente 30 medios nacionales como El
Universal, Canal 22, Estilo Gréfico y El Sol de México, entre otros.

Se redisefiaron e imprimieron 210 mil folletos, con los temas: “;Qué hacer en Morelos?’, “Xochicalco’, “Balnearios
y mapas de Tepoztlan”; se imprimieron 7 mil ejemplares de la“Guia Turistica de Tequesquitengo”; mil 500 pdsters
y mil 500 tripticos para promocionar la feria de Tepalcingo.

Se distribuyeron 8 mil 900 articulos promocionales tales como plumas con el logotipo de Morelos la Primavera
de México, bolsas con la imagen del General Emiliano Zapata y videos promocionales del Estado de Morelos,
del segmento de Turismo de Reuniones y de Tequesquitengo; se imprimieron 500 playeras y 300 pendones
para la promocion durante la celebracion “Tepoztldn Pueblo Magico’, y se repartieron 150 mil ejemplares del
“Suplemento de Promociones Morelos 2010" en el Distrito Federal, Puebla y Toluca.
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Asi mismo, se llevo a cabo una campafa de promocion turistica en TV abierta (TV Azteca y Televisa) por un
monto de 4 millones 599 mil 433 del Consejo de Promocion Turistica de México, fortaleciendo las acciones de
promocion en época decembrina.

Con la colaboracion de més de 30 artesanos morelenses que participaron alternadamente, Morelos se hizo
presente en 26 ferias y actos de difusién en la Ciudad de México y el drea metropolitana en los que, a través de
la exposicion y venta de artesanias y productos, se promovié tanto la identidad artesanal, cultural, gastrondmica
y agropecuaria, como la actividad turistica y las riquezas culturales del Estado.

Stand de promocion turistica en la Delegacion Benito Judrez del Distrito Federal.

Para promover el turismo de negocios o de reuniones, se realizé una presentacion sobre las facilidades y atractivos
que ofrece el Estado con 220 directivos e integrantes de la industria farmacéutica agrupados en la Cdmara
Nacional de la Industria de la Transformacién (CANACINTRA) y la Cdmara Nacional de la Industria Farmacéutica
(CANIFARMA), en la que ofrecié una conferencia Salomén Chertorivski Woldenberg, Comisionado Nacional del
Seguro Popular.

Conferencia del Mtro. Salomén Chertorivski, durante el desayuno de Turismo de Negocios en la Ciudad de México.
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Se logré ingresar como invitado especial al comité de PROMOSUR, organismo que se dedica a difundir la cultura
artesanal de las delegaciones del sur del Distrito Federal y del Estado de Morelos. Es importante destacar que
Morelos es la Unica Entidad distinta al Distrito Federal que conforma este comité, posicionando a los artesanos,

productores y prestadores de servicios de Morelos en las delegaciones mas pobladas y con mayor poder
adquisitivo en la capital del Pais.

Stand de venta artesanal en las instalaciones centrales del INFONAVIT, en la Delegacion Benito Judrez del Distrito Federal.

Para difundir los atractivos turisticos y tradiciones culturales de Morelos a través de los medios de comunicacion
en la Ciudad de México, se realizaron tres entrevistas de radio (Radio Chapultepec, Radio Capital, Radio Centro);
y seis ruedas de prensa en coordinacion con la Secretaria de Turismo del Estado con diferentes medios de
comunicacién, para presentar temas como “Sabor es Morelos’, “Tequesquitengo’, “Bioconect”, “Feria del Libro en

Cuernavaca"y “La Gaceta Turistica de Morelos”; asi mismo, se presento la gaceta turistica “Morelos la Primavera
de México"

Entrevista en Radio Centro en el programa “;Y Usted qué opina?’, en la Ciudad de México.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 173



Con la finalidad de posicionar a Morelos como la mejor locacion dentro de la industria del medio audiovisual, se
promueve el Estado a través de los proyectos cinematograficos y televisivos realizados en nuestros escenarios y
difundidos nacional e internacionalmente.

En este periodo se atendieron 86 producciones audiovisuales, las cuales generaron una derrama econémica
de 14 millones 589 mil 480 pesos, credndose mil 932 empleos temporales y beneficiando a 27 municipios de
la Entidad, ademés de una ocupacion hotelera de 4 mil 19 noches/habitacion durante 222 dias de grabacién,
obteniendo un incremento en la derrama econémica total del 88.23% y en los empleos generados del 165.75%
con respecto al total del afio 2009.

Se apoyd a producciones que promueven el Estado por medio de sus programas de television y capsulas turisticas
para la promocion de atractivos turisticos, de la Ruta Zapata, el Bicentenario de Independencia y Centenario
de la Revolucion Mexicana, asi como parte de la historia de México, destacando: “Gritos de muerte y libertad”

producida por Televisa; “Los Minondo’, “Los 11 més”y “De paseo” producidas por Canal Once; “Magnicidios” de
History Channel, etcétera.

Morelos también ha sido importante locacién para telenovelas nacionales como “Hasta que el dinero nos
separe’,“Zacatillo’,"Soy tu duefia”; largometrajes nacionales como: “Historias de familia’, “Ella y el candidato”; series
de TV como: “Drenaje profundo’, por mencionar algunas. Se apoyd a cortometrajes extranjeros como: “Mojado”
y a nacionales como: “El verano de Goliat” de Nicolas Pereda, el cual obtuvo el premio a la Mejor Pelicula de

Largometraje Internacional en el 17° Festival Internacional de Cine de Valdivia, celebrado en Chile.

Grabacion de la serie “Magnicidios’, realizada por History Channel, en la plaza principal del Municipio de Cuautla.
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Grabacion del programa “Lo que callamos las mujeres’; de TV Azteca, realizada en el Municipio de Cuernavaca.

En octubre pasado se publicd en la Revista LEM “Locacién Es México” un nimero dedicado a las locaciones de
Morelos. La Revista “STAGE ONE México” publicd un articulo sobre nuestro Estado como mejor locacién. Ambas
dirigidas a productores y directores del medio audiovisual.

Asi mismo, se participd en la Expo Locaciones de los Estudios Churubusco y ExpoPROA, Exposicion de Locaciones
y Servicios de Produccién Audiovisual, en México, D. F; en la Expo Locations Trade Show, en Santa Ménica,
California; asi como en un viaje de familiarizacion (Fam Trip), invitando a directores y productores del medio
audiovisual a realizar sus proyectos en nuestro Estado. Estas acciones nos permitieron conseguir que se realizaran
producciones como un comercial japonés y tres estadounidenses; el largometraje francés “Colombiana’; Ia
serie de TV francesa "Mission Millenium’, series de television de Televisa y TV Azteca, entre otras, beneficiando a
municipios con promocion, contratacion de extras, de personal y pago de locaciones.

Grabacion de comercial de television en el Municipio de Amacuzac.
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Participacion en la Expo Locations, celebrada en Santa Monica, California, Estados Unidos.

Se asistio a la Sexta Edicion del Festival Internacional de Cine de Monterrey, festival cultural que fomenta la difusion
de la cultura cinematogréfica y el acercamiento entre cineastas y realizadores con servidores especializados en
la industria, con la finalidad de promover las locaciones de Morelos.

Participacion en la Exposicion de Locaciones y Servicios de Produccion Audiovisual “Expo PROA’, celebrada en la CGiudad de México.
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De manera exitosa, se llevd a cabo el 4° Festival de la Memoria 2010, Cine Documental Iberoamericano, en
Tepoztldn, donde Argentina fue el Pais invitado. Se contd con la asistencia de directores, realizadores vy criticos
de cine de reconocida trayectoria, quienes formaron parte del jurado de los documentales participantes. Este
festival incidi¢ en la formacién y desarrollo de documentalistas a través de sus actividades y de su programacion.
Asi mismo, se apoy¢ al festival ambulante y festival itinerante de cine documental.

Participacion en el Festival de la Memoria 2010, celebrado en el Municipio de Tepoztldn.

Por otra parte, el balneario Agua Hedionda, uno de los principales atractivos turisticos de la regién oriente del
Estado, es receptor de excursionistas del Distrito Federal, Estado de México, Puebla y Guerrero, principalmente,
asi como de turistas del extranjero, esto gracias a que las aguas que brotan del manantial son reconocidas
internacionalmente por su composicién quimico mineral y su excelente temperatura constante de 27 grados
centigrados.

Alberca principal del balneario Agua Hedionda, ubicado en el Municipio de Cuautla.
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Como muestra de solidaridad, se ha ayudado a personas de escasos recursos y a aquellas que requieren terapias
de rehabilitacion del sistema locomotor, beneficiando a mil 927 personas. Asi mismo, se ha mantenido el
programa de becas gratuitas que se otorgan a nifos de escasos recursos para que reciban adiestramiento en la
escuela de natacion “Charalitos’, con este programa social se ha beneficiado a mil 350 nifios.

En el programa social denominado Acuaerdbics, dirigido a hombres y mujeres, que consiste en realizar ejercicios
en el interior de las albercas, se beneficia a 105 personas, contribuyéndose asi a mejorar su calidad de vida.

De igual forma, en apoyo a la economia familiar y fomentando la integracién y convivencia de las familias, se han
implementado programas de descuento que han beneficiado a 53 mil 975 personas y dado atencion especial
a 7 mil 578 adultos mayores que nos visitan de otros estados; en total en este afio se beneficié a 61 mil 553
personas.

En el periodo vacacional escolar y de Semana Santa, se generaron fuentes de empleo bajo la modalidad eventual
para jovenes estudiantes y madres solteras de la regién, para dar atencion eficiente a todos los excursionistas
que nos visitaron.

Para cautivar al excursionista, a fin de que tome como destino final el balneario Agua Hedionda, en este afio se
invirtio, en campanas de promocion y publicidad, la cantidad de un millén 667 mil 864 pesos; también, para
ofrecer un servicio de calidad, se lleva a cabo un programa de reparacién y mantenimiento continuo en las
instalaciones, con una inversion de 956 mil 354 pesos, que hizo posible que en el 2010 el balneario recibiera en
total a 275 mil 256 excursionistas e ingresos por 9 millones 533 mil 45 pesos.

2.2.6. Infraestructura de turismo

La vocacién turistica del Estado ha recibido un importante impulso para incrementar su desarrollo. Se ha
fortalecido la infraestructura turfstica apoyando sus diferentes dreas de accion mediante la modernizacion de las
empresas, la mejora de los productos y servicios, asi como la atencién de los servidores, con el fin de impulsar un
mayor impacto en las comunidades y consolidar a Morelos como un destino turistico competitivo.

Inversion autorizada en obras concluidas de infraestructura de turismo
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas. Subsecretaria de Obras Pblicas.
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Cumpliendo con el objetivo de hacer del turismo una prioridad estatal, se ejecutaron 19 acciones en 18 obras,
con una inversion autorizada de 64 millones 99 mil 118 pesos, que permitirdn el crecimiento y el desarrollo del
Estado, acreditdndolo como un destino con atractivos turisticos, amplia riqueza histérica y con belleza natural,
para beneficio de visitantes y residentes de nuestro Estado, destacando las siguientes:

Remodelacion del Centro Histérico de Cuernavaca.
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Obras relevantes concluidas de infraestructura de turismo

Proyecto Ejecutivo Pabelldn Tematico
Turistico Cultural de la Ruta Zapata Ayala Ayala 949,000.00 1,000

Proyecto del Centro Histérico de Cuautla | Cuautla Col. Centro 512,000.00 10,000
Fortalecimiento de Cuernavaca y zona
conurbada (remodelacion del 1¢ cuadro

de la ciudad de Cuernavaca, Circuito Plaza
de Armas, Jardin Judrezy Palacio de Cortés)

Cuernavaca  Col.Centro 33,527,218.93 50,000

Ruta Zapata (proyecto Centenario de la
Revolucion Mexicana, remodelacion de
la imagen urbana: callejon Fin de Oviedo,
calle Vicente Guerrero, calle Plaza de la
Revolucion del Sur; rehabilitacion del
Callejon Escarmiento, de la Plaza de la
Revolucién del Sury de la fachada del
Teatro de la ciudad Narciso Mendoza Cuautla Col. Centro 13,875,574.63 20,000
y ampliacion de las banquetas de la

calle Galeana e iluminacion artistica

del Templo y Ex Convento de San

Diego, de la Antigua Estacion del
Ferrocarril, incluyendo la escuela de

Cine Hermenegildo Galeana, asi como la
arcada y la fuente)

Ruta de los Conventos, rescate y

rehabilitacion de la plaza de Hueyapany Tetel,a def Hueyapan 1,940,236.84 10,000
) Volcéan

de la plaza de Tetela del Volcan

82 etapa del programa Tepoztldn Pueblo Barrio los

Mdgico, calle Aniceto Villamar y calle Tepoztlan Reyes 2,940,457 .40 5,000

Jardinera 1° etapa

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.
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Ruta Zapata (proyecto Centenario de la Revolucion Mexicana), Cuautla, Col. Centro.

Por otro lado, se encuentran en proceso dos obras con una inversion autorizada de 595 mil pesos, para beneficio
de 5 mil 500 habitantes.

2.3. Desarrollo agropecuario

2.3.1. Fomento agropecuario

A cuatro afios de iniciado mi Gobierno, hemos tenido avances significativos en el campo, ya que las inversiones
asignadas a este sector fueron dirigidas principalmente a las zonas y a los productores mas necesitados. Los
proyectos productivos desarrollados mediante los apoyos financieros otorgados han fomentado en muchos
casos el autoempleo y en otros la modernizacion de las unidades de produccién; esto ha sido posible gracias a
la gran disposicion que han mostrado los ayuntamientos y las instituciones del Gobierno Federal.

Hemos canalizado nuestros esfuerzos a través de diversas acciones, como la asesorfa, capacitacion, asistencia
técnica, obras de infraestructura, equipamiento, reconversion productiva, diversificacion de la produccion
econdémica, asi como la gestion al acceso de los financiamientos del Estado y de las instituciones oficiales; dichas
acciones han impulsado el fomento productivo del sector primario y han propiciado que los productores rurales
tengan mejores condiciones econdémicas y de vida, junto con sus familias.

Inauguracion del camino a la Unidad Acuicola “El Vergel’; en el Municipio de Ayala.
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Es importante mencionar que mi Gobierno ha destinado mayores recursos a este sector, ya que la inversiéon
sectorial nos muestra que en el periodo 2001-2004 se ejercieron mil 479 millones 270 mil pesos y en sélo cuatro
anos (2007 al 2010) tenemos una inversion sectorial de 3 mil 104 millones 145 mil pesos, lo cual representa un
incremento sustantivo del 109.84%.

Destacamos que en estos cuatro afios de trabajo la inversion estatal destinada en el periodo 2007-2010 fue de
562 millones 106 mil pesos aplicados en proyectos estatales y de concurrencia.

En el afo 2010 la inversion fue de 55 millones 692 mil pesos, distribuidos en 23 proyectos de inversién publica
estatal y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas (FAFEF), mismos que
impulsaron el fomento y coadyuvaron a la puesta en marcha de proyectos productivos; adicional a estos recursos,
contamos con 25 millones de pesos para la adquisicion de fertilizante, el cual fue entregado antes de iniciar el
temporal del ciclo primavera verano 2010, como un apoyo a los productores de maiz, sorgo y cafa.

A través de los programas de inversion estatal, apoyamos a los productores de la Entidad en sus proyectos de
obras de infraestructura, equipamiento, capacitacion especializaday asesorfa, ademas de otorgar financiamientos
para diversificar la produccion, asi como para reincorporar suelos a la actividad productiva.

Entrega de apoyos a productores de la Region Oriente.
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Visita del Comisionado Nacional de Pesca para presentar el proyecto Desarrollo y Consolidacion de la Acuacultura en Morelos.

Mediante el Programa Cosecha Mecanizada de Sorgo y Maiz se ejercieron recursos por 250 mil pesos, en beneficio
de 700 productores por medio de las siguientes acciones: seis obras de rehabilitacion y apertura de 40 kildmetros
de caminos de saca, en los municipios de Cuautla, Jonacatepec, Ayala, Yecapixtla, Temoac y Tlaltizapan; por
medio de despiedre y nivelacién de parcelas, se incorporaron a la actividad agricola 80 hectdreas. Asi mismo,
de manera coordinada con autoridades municipales y ejidales de Calderon, Tetelcingo y Cuautla se atendieron
desazolves de rios y barrancas afectadas por la temporada de lluvias.

Rehabilitacion y apertura de caminos de saca en el Municipio de Ayala.
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En coordinacion con los gobiernos municipales, y mediante el Programa Cultivos Tradicionales y no Tradicionales,
aplicamos recursos por 3 millones 950 mil pesos antes del inicio del ciclo primavera-verano (p-v) 2010, para
adquirir semilla mejorada de granos basicos como avena, maiz, sorgo y trigo; la semilla de arroz se entregd a los
productores en los meses de febrero y marzo. Esta accion permitio atender 43 mil 562 hectéreas en beneficio de
13 mil 920 productores.

Los productores de granos basicos recibieron la semilla para el ciclo p-v, por medio de la siguiente distribucién:
190.9 toneladas de maiz, 635.3 toneladas de sorgo, 18.9 toneladas de trigo, 116.9 toneladas de avena y 63.2
toneladas de arroz.

Con una inversién de un millén 299 mil pesos, beneficiamos a 500 productores, mediante el Programa de Apoyo
a la Consolidacion de Unidades de Produccion y Transferencia de Tecnologia Pecuaria, atendiendo 10 unidades de
produccién instaladas en ocho municipios, con material para rehabilitaciéon, construccion de un laboratorio de
peces de ornato v la edificacion de un biodigestor que se aplicaré para los desechos orgéanicos; lo que evitara la
contaminacion de los mantos fredticos y la expedicion de malos olores.

Conlafinalidad de mejorarla alimentacion pecuariay bajarlos costos de produccion, instrumentamos el Programa
Técnicas Alternativas de Alimentacidn, con el cual proporcionamos capacitacion a productores de esta actividad,
a efecto de hacer mas eficiente el manejo de los forrajes e incrementar el aprovechamiento de los diferentes
productos de la region; para esto, impartimos 60 cursos tedrico-practicos sobre temas como: “Elaboracién de

"o "o "o

ensilados’,“Bloques multinutricionales’,"Raciones’,“Manejo de germinado”y “Sacharina’”

Apoyamos a 42 grupos de ganaderos con materiales para la elaboracion de silos y bloques alimenticios, tales
como: plastico, inoculante, melaza, levadura y sales minerales; dichos apoyos fueron otorgados por haber
adoptado los conocimientos sobre estas técnicas de preparacion y conservacion de los forrajes para el ganado.

En este afo, logramos ensilar 4 mil toneladas de maiz, sorgo forrajero y cafia de azlcar, con el propdsito de contar
con forraje de buena calidad para la alimentacién del ganado y adquirimos membrana para el revestimiento de
tres ollas de captacion pluvial, postes y ocho kildmetros de alambre para la instalacion de cercos perimetrales
gue permitan un mejor manejo de las praderas. Estas acciones requirieron una inversion de un millén 200 mil
pesos en beneficio de 750 productores.

Curso tedrico-prdctico sobre elaboracion de silos de pastel para hacer mds eficiente el manejo de los forrajes.
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Logramos que los ganaderos adopten la técnica de la inseminacion artificial, para el mejoramiento genético de
su ganado; con ello, se obtienen animales con mejor calidad genética y de mayor produccion, se reducen costos
y se evita la transmision de enfermedades.

Para capacitar a los ganaderos con esta innovacion tecnoldgica, impartimos 10 cursos que comprendieron temas
sobre: "Anatomia reproductiva’, “Fisiologia’, “Ovulacion’, “Fertilizacion’, “Palpacion’, “Diagndsticos de gestacion”,
“Técnicas de inseminacion”y “Conocimientos basicos para la utilizacion y manejo del equipo”. Ademés, pusimos
a disposicion de los ganaderos tecnificados cinco termos para la conservacion de semen. Adicionalmente,
entregamos 73 dosis de semen, realizamos 3 mil 200 palpaciones, 2 mil 500 diagndsticos, 103 inseminaciones
y 120 sincronizaciones. Estas acciones beneficiaron a 165 productores de 26 municipios, con una inversion de

250 mil pesos.

Realizamos siete foros de consulta para actualizar la Ley Ganadera del Estado de Morelos, con una participacion
de aproximadamente 500 personas provenientes de las organizaciones ganaderas, acuicolas, autoridades
municipales, federales, estatales, instituciones de investigacion, académicas y representantes de la Comision de
Desarrollo Agropecuario del Congreso del Estado.

Asi mismo, impartimos 12 cursos de capacitacion en materia de movilizacion ganadera, con la participacion de
800 personas; aunado a ello, implementamos 10 operativos de verificacion de documentos, con la participacion
de las autoridades municipales, y continuamos con la revision permanente de la documentacion que acredite
la legal posesion del ganado en los cinco centros de compra-venta. De igual forma, mantenemos de manera
permanente el registro de fierros, marcas y sefiales en los 33 municipios del Estado, logrando detectar 247 mil
652 cabezas de ganado bovino, 54 mil 47 ovinos, 17 mil 636 caprinos, 37 mil 159 porcinos, 3 millones 394 mil
396 aves, 72 mil 485 colmenas y 27 mil 17 equinos, ejemplares pertenecientes a 21 mil 824 ganaderos. El monto
ejercido en estas acciones fue de 950 mil pesos.

Operativo de verificacion de documentos con la participacion de autoridades municipales.
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Cursos de capacitacion a autoridades municipales en materia de movilizacion ganadera.

Intensificamos las campafas sanitarias a través del Comité de Fomento, Proteccion Pecuaria y Salud Animal,
suscribiendo seis convenios de coordinacion con los municipios de Atlatlahucan, Axochiapan, Tlaquiltenango,
Ayala y Zacualpan, en los que se acuerda indemnizar a todos aquellos productores poseedores de animales
afectados por tuberculosis y/o brucelosis. Para que el productor no pierda el valor total de sus animales, por
habérseles detectado positivos a estas enfermedades, se otorgd un apoyo por cabeza de ganado de 2 mil 500
pesos y los ayuntamientos participantes aportaron una cantidad similar logrando apoyar al ganadero con 5 mil
pesos; esto para resarcir parte de las pérdidas econdmicas sufridas por el sacrificio de los animales, a la vez que
se evita la diseminacion de las enfermedades y cualquier riesgo de salud publica, ejerciendo para ello 217 mil
522 pesos.

Con el Municipio de Zacatepec tenemos signado un convenio similar, en el que el Gobierno del Estado aporta
3 mil 491 pesos por productor y el Ayuntamiento 2 mil 500 pesos, esto se realizd debido a que en ese Municipio
prevalece una alta incidencia de brucelosis y tuberculosis. Con ello, incentivamos a los ganaderos a participar en
las campanas sanitarias, a fin de que en el corto plazo podamos abatir los indices de estas enfermedades.

Mediante la gestion realizada ante la Comision Nacional de Pesca (CONAPESCA), se firmo el convenio para la

radicacién de 56 millones 378 mil 185 pesos, los cuales atenderan la tecnificacion de las unidades de produccion
acuicola, innovacién tecnolodgica y fortalecimiento comercial.

Tianguis de farmacos en el Municipio de Yautepec, donde se ofrecieron productos a precios bajos.
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Proporcionamos asistencia técnica y capacitacion a 203 acuicultores y dimos seguimiento a la operacion de 73
unidades de producciéon de peces de ornato y carne; con una inversion de 350 mil pesos correspondiente al
Programa de Fomento Acuicola.

Asistencia técnica y capacitacion a acuicultores.

Se realizo la siembra de 550 mil post-larvas de langostino malayo (Macrobrachium rosembergii), las cuales se
regalaron a 36 unidades de produccion de la Entidad; cabe sefalar que este producto es proveniente de la granja
"José Maria Morelos y Pavon’, propiedad del Gobierno del Estado de Morelos que abastece a los acuicultores de
Morelos. En cuanto al equipamiento de esta granja, ubicada en el Estado de Guerrero, ejercimos 550 mil pesos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas (FAFEF), para la adquisicion de
equipo especializado de laboratorio, el cual permite garantizar una produccion de la mas alta calidad.

Por cuarta ocasion, los sorgueros de Morelos firmaron los convenios de “Agricultura por contrato”en el ciclo p-v
2010, por 59 mil 821 toneladas, lo que les garantiza a un precio minimo de 2 mil 600 pesos; con esto aseguramos
la comercializacion de aproximadamente 33% de la produccion total.

Para fortalecer el proceso de comercializacion del sorgo, otorgamos a los productores 623 mil pesos, para
establecer un “precio piso’, lo que impide a los “intermediarios” imponer precios por debajo de los niveles de
rentabilidad.

En apoyo a los productores de maiz amarillo, por primera ocasién se firmaron convenios de “Agricultura por
contrato” en este ciclo p-v 2010, por un volumen de 508 toneladas, lo que les garantiza un precio minimo de 2
mil 743 pesos por tonelada.

Con la finalidad de mantener el convenio de “Agricultura por contrato’, que cada afo celebran los productores
e industriales del maiz blanco, otorgamos apoyo por 100 mil pesos, lo que les permite almacenar y distribuir el
grano a los molineros del Estado.

También cabe destacar que, por primera vez, los productores y molineros de arroz firmaron convenios de
"Agricultura por contrato” por 13 mil 958 toneladas, lo que garantiza un precio piso de 3 mil 700 pesos por
tonelada; con esto, aseguramos la comercializacion de mas del 87.59% de la produccion estatal. Asi mismo,
otorgamos 250 pesos por tonelada comercializada durante el ciclo p-v, a fin de estimular a 634 productores de
la Entidad.
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Comercializacion de la produccion de arroz.

Destacamos que Morelos ocupa el 8° lugar en superficie sembrada de arroz después de los estados de Campeche,
Veracruz, Tabasco, Nayarit, Michoacan, Colima y Chiapas.

Con el proposito de fortalecer la comercializacion de los productos agricolas del Estado, en 2010 invertimos
130 mil 200 pesos, para que los productores de frutas y hortalizas comercialicen en las bodegas de la Central de
Abastos ubicadas en el Distrito Federal, propiedad del Gobierno del Estado, mediante los siguientes esquemas:
compra directa, enlace comercial y venta a consignacion.

Es importante mencionar que hoy los productores morelenses cuentan con instalaciones dignas en la Central
de Abastos del D. F, donde ofertan cebolla, aguacate, naranja, limén, nopal, jitomate, durazno, cacahuate, cafia
criolla, jicama e higo de forma directa. Esto permite comercializar sus productos en mejores condiciones y con
mejores oportunidades; por otra parte, brindamos todas las facilidades a los productores para insertarse en otros
nichos de mercado, locales, nacionales e internacionales.

Afin de fomentar el consumo de los productos agricolas de Morelos, lanzamos la marca Morelos Tierra Generosa
y la campana de publicidad con el eslogan “Consume lo nuestro’, mediante el uso de espectaculares, impresos,
recetarios, television, redes sociales, volantes y publicidad mdvil; con estas acciones propiciamos que nuestros
productos tengan identidad tanto en los mercados como con los consumidores.

Lanzamiento de la marca Morelos Tierra Generosa.
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A través de la participacion en ferias y exposiciones internacionales, se apoyo al Consejo Estatal de Productores
de Cebolla de la Zona Oriente del Estado, para consolidar la exportacién a Europa de 4 mil 600 toneladas durante
los meses de enero a abril a un precio de seis mil pesos por tonelada, lo que significd una derrama econdmica
de mas de 27 millones 600 mil pesos.

Contribuimos en la exportacion a Norte América y a Europa por mas de 145 millones de esquejes, entre las
que destacan: el geranio, la noche buena, el belén y la begonia; 720 toneladas de hierbas finas; 210 toneladas
de nopal, jitomate, pepino, higo, nopal en polvo y chia, en beneficio de 850 familias de los 33 municipios de la
Entidad.

Se incrementd la exportacién de productos tales como hortalizas y ornamentales, y se inicié la exportacion de
peces de ornato con 40 mil unidades.

Exportaciones de productos agropecuarios 2006-2010

Hortalizas (ton) 5426.15 6,506.84 7,726.24 8,822.83 9,595.73
Ornamentales (pza) 91,476,876 92,385,996 140,899,879 143,756,695 = 145,643,076
Miel (ton) 250.50 300.90 290.70 543.00 467.35
Peces de ornato (pza) 0 0 0 0 40,000

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Comercializacién y Fomento a la Exportacion.

Por otra parte, logramos que las empresas Mexikim (mermeladas gourmet), El Colmenar (miel) y Alpizar (salsas
gourmet) suscribieran convenios de proveeduria regional con las tiendas Walmart del Estado de Morelos, gracias
al apoyo que se les brindé para participar en el Festival Gastronémico “Sabor es Morelos”.

Hemos apoyado para la obtencion de cédigos de barras, cuadros nutrimentales, disefios de etiqueta y disefio
de imagen corporativa para Mexikim, Agroindustria Xomor (dulces y palanquetas de amaranto), Salsas Alpizar,
Mieles de la Eterna Primavera, Sistema Producto Aguacate, Aviarc (cebolla), que ofertan sus productos, con
una calidad que hoy dia cumple los requisitos que exige la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD).

Impulso al desarrollo de innovaciones comerciales.
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Impulsamos la capacitacion a productores de arroz, ornamentales y apicolas en materia de planeacién estratégica
y transferencia de tecnologia, en eventos como Technical Working Party for Fruit Crops de la International Union
For the Protection of New Varieties of Plants y el Congreso Nacional Arrocero.

Con el proposito de que los productores tengan mejores oportunidades en sus actividades tanto comerciales
como de gestion, otorgamos 70 asesorfas en materia fiscal y juridica, a efecto de que conocieran las diversas
figuras asociativas que mas les convinieran para su actividad econémica.

Atendimos también 56 solicitudes de diferentes grupos para la gestiéon de permisos de denominacion,
obtencion de fe notarial y registros legales para la construccion y constitucion de figuras asociativas; de éstas,
38 fueron sociedades de produccién rural, una sociedad anénima y 17 asociaciones civiles en beneficio de 572
productores.

Apoyamos a los productores de diferentes zonas del Estado, con asesoria y formulacién de tres proyectos
de ambito regional, los cuales fueron: “Elaboracion de jarabe de agave’, el cual beneficidé a 113 hectéreas
y 69 productores de tres sociedades de produccién rural, dos de ellas de Tepalcingo y una de Axochiapan;
“Industrializacion de maiz pozolero’, en una superficie de 450 hectdreas y con una produccién estimada de mil
26 toneladas por ciclo en los municipios de Tlayacapan, Atlatlahucan, Tlalnepantla y Tepoztlan, en beneficio de
342 productores. El tercer proyecto consistié en apoyar a 846 productores agropecuarios para la instalacion de la
cuenca lechera ubicada en el ejido de Miacatlan, con la rehabilitacion de las instalaciones ganaderas, bodegas,
oficinas para comercializar ganado bovino, caprino, ovino, fertilizante y agrogufmicos.

Llevamos a cabo la reestructuracién de los seis consejos regionales de desarrollo rural sustentable, con la
participacion de los regidores, directores agropecuarios, representantes de productores de las diferentes ramas
productivas y dependencias e instituciones relacionadas con el sector rural, con el proposito de que a través de
estas instancias se distribuyan los recursos de manera democratica y equitativa, de acuerdo a lo que establece la
nueva Ley Estatal de Desarrollo Rural Sustentable.

Asistencia del Secretario de la SAGARPA a la Séptima Sesion Ordinaria del Consejo Estatal de Desarrollo Rural Sustentable, celebrada
en el Municipio de Cuernavaca.

Mediante mesas de trabajo, dimos a conocer las reglas de operacion de los programas en coejercicio con la
Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) a los productores
agropecuarios y a los ayuntamientos, a fin de que tuvieran la informacion en tiempo para la formulacion de los
proyectos productivos.
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A efecto de fortalecer los érganos de planeacion regional, con la participacion de los productores y de los
ayuntamientos de la Entidad, asi como con las dependencias del sector rural, de acuerdo a la Ley Estatal de
Desarrollo Rural Sustentable, realizamos mesas tematicas de trabajo para la formulacion de los planes regionales
y la integracion de una cartera de proyectos para el afio 2011, mediante un técnico especializado de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO).

Con el propdsito de que los 535 productores de sorgo realicen sus gestiones ante la instancia de Apoyos y
Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA) para la suscripcion de convenios de “Agricultura por
contrato’, integramos el Padrén de Productores de este cultivo, asi como la superficie establecida, mediante la
georreferenciacion y levantamiento de encuestas.

Respecto al desarrollo y consolidacion de nuevos intermediarios financieros del sector rural morelense,
canalizamos recursos econémicos para la operacion de Fondos de Garantia y el otorgamiento de créditos
directos a proyectos productivos, lo que permitié incrementar los flujos de recursos financieros a dicho sector,
asi como facilitar el acceso al financiamiento tradicional de la banca a pequefios y medianos productores de
bajos ingresos; para lograr lo anterior, se contratan seguros agricolas y se distribuye fertilizante a productores de
granos bésicos y cafla de azucar. Estas acciones representaron un presupuesto de 58 millones 689 mil pesos, lo
cual generd una derrama econémica por 224 millones 829 mil pesos.

Entrega de cheques mediante el “Programa Granos Bdsicos” a productores de la Region Centro.

Otorgamos 2 mil 216 créditos a través del Programa Granos Bdsicos, para cultivar una superficie de 7 mil 358
hectdreas, mediante una garantia liquida otorgada a favor de intermediarios financieros por un importe de 8
millones 791 mil pesos, recursos que generaron una linea de crédito para los productores por 26 millones 509
mil pesos.

Para proteger la inversion de los productores en sus cultivos de granos bésicos (maiz, sorgo, frijol y cacahuate)
contra dafos climatolégicos, y con el apoyo de los programas federales y estatales, contratamos un Seguro
Agricola Catastrofico con una inversion estatal de 790 mil pesos y 2 millones 369 mil pesos de aportacion federal
(SAGARPA), en beneficio de 33 mil 638 hectareas y 6 mil 727 productores de 23 municipios. En total, invertimos 3
millones 159 mil pesos, esto permitid contar con una suma asegurada por 30 millones 275 mil pesos.
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Adicionalmente, contratamos dos seguros mds, uno para proteccion del sector agricola (maiz y sorgo) y otro para
el sector cafiero, donde su operacion se sustenta en la red de estaciones climatoldgicas; para el sector agricola,
se beneficiaron 17 mil 644 hectéareas y 3 mil 529 productores de 20 municipios, con una inversion de 271 mil
pesos y en el seguro por zonas de produccion del sector cafiero, para la proteccién de 15 mil 972 hectdreas en
beneficio de 6 mil 972 productores de 14 municipios del Estado, con una inversién de 90 mil pesos y una suma
asegurada por 30 millones 254 mil pesos.

Por otra parte, se cuenta con recursos para indemnizar a productores por concepto de contingencias
climatolodgicas en la temporada p-v 2010, beneficiando a 272 productores de mil 358 hectareas del Estado con
actividades agricolas, ganaderas y acuicolas, con una monto de 2 millones 45 mil pesos.

Para los cultivos agricolas y horticolas, otorgamos créditos especiales por 3 millones 47 mil pesos, a fin de apoyar
diversos proyectos productivos, en beneficio de 3 mil 123 productores de bajos ingresos, con una superficie de
9 mil 21 hectdreas.

Afin de incentivar la produccion de 60 hectéreas de frutales, financiamos los cultivos de durazno, aguacate, higo
y limén en beneficio de 52 productores, con una inversion de 370 mil pesos.

En apoyo a las actividades pecuarias, entregamos créditos por un monto de 777 mil pesos, para impulsar la
ganaderia mayor y menor, y la acuacultura, en beneficio de 487 productores, mismos que recibieron 218 cabezas
de ganado, 40 mil peces de ornato y 3 mil 260 aves.

En el caso de la horticultura ornamental, se beneficié a 50 productores con un monto de 99 mil pesos, para cubrir
una superficie de nueve hectdreas de viveros. Para la actividad agroindustrial, apoyamos a 25 productores en la
industrializacion del agave y yogurt, en beneficio de seis agroindustrias, con una inversion de 125 mil pesos.

Entrega de apoyos a productores.

Derivado de la necesidad que prevalece en el sector rural, para fortalecer la economia financiamos proyectos
productivos, tales como talleres artesanales, comercializacion de fertilizante y talleres de costura, en beneficio de
2 mil 811 productores, con una inversion de 425 mil pesos. Asi mismo, dentro del concepto “Créditos Especiales
en el Sector Rural’, se apoyd con maquinaria y equipo a 126 productores, con una inversién de 150 mil pesos.
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Con fertilizantes organicos (biofertilizantes) beneficiamos a 275 productores mediante la incorporacién de
nutrientes organicos a mil 75 hectdreas de sorgo y maiz con una inversion de 108 mil pesos.

A los productores de sorgo, otorgamos financiamiento por un milléon de pesos, como garantia liquida, para el
acopio y comercializacion de 10 mil toneladas de grano a favor de mil 900 productores; cabe destacar que estos
recursos generaron una derrama econémica por 20 millones de pesos.

Para ofrecer apoyos financieros a los productores agropecuarios del Estado, entregamos un millén de pesos bajo
el concepto de “Finca Municipal’, para generar operaciones con intermediarios financieros, a través de garantias
liquidas, beneficiando a 580 productores de los municipios de Ocuituco, Jonacatepec y Jojutla; esto propicid
lineas de crédito por 10 millones de pesos.

Mediante el Programa de Fondos de Garantia, apoyamos seis proyectos de inversion con garantias liquidas por
un importe de 2 millones 871 mil pesos, mismas que facilitaron a las empresas el acceso a un financiamiento
por 70 millones 917 mil pesos por parte de la banca de desarrollo e intermediarios financieros para impulsar la
produccién de ornamentales, arroz, cafia de azlcar y sorgo, en beneficio de mil 738 productores.

Entregamos financiamientos a los productores de diferentes ramas productivas, como son: cafia, con una
inversion de 6 millones de pesos, o que permitié una derrama econdmica por 60 millones de pesos; jitomate,
con una inversion de 2 millones 500 mil pesos, lo que generd una linea de crédito por 31 millones 407 mil pesos;
ornamentales, con una inversion de 600 mil pesos, o que generd el desarrollo de la Feria Internacional “Habitat
Verde 2010" y peces de engorda, con una inversion de 130 mil pesos para la engorda de 50 mil peces, con el
propdsito de fortalecer la acuacultura en el Estado de Morelos.

Feria Internacional “Hdbitat Verde 2010".

A través del Programa de Fertilizante, beneficiamos a 22 mil 713 productores de granos basicos, para el cultivo de
34 mil 473 hectéreas, con una inversién de 25 millones de pesos, buscando mejorar la produccion, la rentabilidad
y la economia de dichos productores, mediante la compra compactada de 6 mil 894 toneladas de fertilizante.
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Entrega de fertilizantes a productores agricolas.

Debido a la caida del precio del arroz en Morelos, se entregaron apoyos via subsidio a los productores de arroz
para su comercializacion por 2 millones 500 mil pesos, lo que permitié mejorar el precio de 10 mil toneladas
acopiadas por la industria arrocera en beneficio de 500 productores.

2.3.2. Produccion agropecuaria

Durante el periodo 2008-2009, el Producto Interno Bruto Agroalimentario marcé una variacion porcentual
positiva del 2.4% al pasar de 15 mil 160 millones de pesos a 15 mil 530 millones de pesos; por otra parte, el
sector primario contribuy® a la economia con 9 mil 729 millones en el 2008 y con 9 mil 999 millones en 2009, o

que representd una variacion porcentual del 2.8 %.

En cuanto a las actividades agroindustriales, se tuvo una variacion porcentual del 1.8% entre 2008 y 2009,
aportando 5 mil 431 millones de pesos en el primero y 5 mil 531 millones de pesos en el segundo afo.
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Impulso a la produccion de jitomate.

Como resultados de los apoyos otorgados al sector agropecuario y acuicola entre 2009 y 2010, el sector aportéd
a la economia 5 mil 809 millones 937 mil pesos en alimentos; de éstos, 3 mil 978 millones 252 mil pesos los
aporto el subsector agricola; mil 739 millones 585 mil pesos, el subsector pecuario;y 92 millones 100 mil pesos,
el subsector acuicola.

El ciclo primavera-verano 2009 se llevé a cabo en los meses de abril y mayo, por lo que en este afo los principales
cultivos establecidos en la Entidad fueron: maiz grano, sorgo grano, tomate verde, jitomate, arroz palay, avena
forrajera, frijol y cacahuate, los cuales fueron sembrados en una superficie de 86 mil 283 hectdreas, con una
superficie cosechada de 85 mil 859 hectdreas y una produccién de 486 mil 778 toneladas con un valor de mil
717 millones 159 mil pesos.

En el ciclo otofo-invierno 2009-2010, los principales cultivos fueron: cebolla, ejote, calabacita, maiz grano, pepino,
jitomate, tomate verde, meldn y sorgo forrajero; éstos se cultivaron y se cosecharon en una superficie de 7 mil
846 hectdreas, con una produccion de 126 mil 191 toneladas y un valor de 405 millones 537 mil pesos.

En cultivos perennes, los principales cultivos establecidos fueron: cafa de azlcar, aguacate, durazno, nopal,
mango, limdn, alfalfa verde, naranja y papaya; la superficie que ocuparon fue de 31 mil 209 hectdreas; de éstas,
se cosecharon 28 mil 726, alcanzando una produccién de 2 millones 233 mil toneladas, con un valor de mil 855
millones 556 mil pesos.

La actividad ganadera en la Entidad esté sustentada por las explotaciones bovinas, porcinas, ovinas, caprinas y
aves, aportando una produccion de carne en canal de 60 mil 850 toneladas anuales y un valor de la produccion
de mil 579 millones 672 mil pesos. La produccién de leche registrd 20 millones 901 mil litros, con un valor de 103
millones 981 mil pesos y, finalmente, la apicultura aportd a los mercados mil 9 toneladas de miel, con un valor
de 55 millones 932 mil pesos.
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En el sector acuicola, las principales especies comestibles que se reprodujeron en estanques, bajo el sistema
controlado y extensivo, fueron tilapia, langostino, langosta de agua dulce, trucha y bagre, registrando una
produccién de 712 toneladas de carne, con un valor de 32 millones 100 mil pesos; en relacion con la produccion
de peces de ornato, hoy en dfa es una actividad de suma importancia para el Estado, ya que Morelos se ha
colocado en los primeros lugares como productor nacional, con mas de 20 millones de crias por afo. Esta
actividad se desarrolla en 25 de los 33 municipios, con un valor de la produccién por 60 millones de pesos, lo
que permite ser competitivo en los mercados nacional e internacional.

Produccion de langostino.

2.3.3. Programas en coejercicio con la SAGARPA

Para 2010, convenimos con la SAGARPA un monto de 347 millones 612 mil pesos; de éstos, 253 millones 697 mil
pesos corresponden a la aportacion federal y 93 millones 915 mil pesos al Estado. Estos recursos se destinaron
para continuar la operacion de los programas de: Adquisicidn de Activos Productivos, Soporte 'y el Programa de
Fortalecimiento a la Organizacién Rural, los cuales cubrieron las actividades de los productores agropecuarios
rurales en la implementacion de acciones y proyectos enfocados al fomento agricola, ganadero, agroindustrial y
de desarrollo rural, asi como las sanidades vegetal, animal y acuicola en beneficio de mas de 65 mil productores
y sus familias.

Adicionalmente, gestionamos recursos con la Federacién por un monto de 189 millones 334 mil pesos para ser
operados en el Programa de Adquisicion de Activos Productivos en los componentes agricola, ganadero, acuicola
y uso sustentable de suelo y agua; cabe destacar que el monto total concurrente es de 536 millones 946 mil
pesos.
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A través del Programa de Adquisicidn de Activos Productivos Agricolas en la rama productiva de durazno; en los
municipios de Tetela del Volcén, Ocuituco y Yecapixtla se realizd una inversion de un millon 412 mil 765 pesos,
en equipo (desmalezadoras, aspersoras de motor, parihuelas, motocultores, motobombas, biotrituradoras y kit
de analisis de suelo), infraestructura (bodegas) y plantas certificadas para el establecimiento de 16.4 hectareas
en beneficio de 155 productores.

Entrega de implementos agricolas a productores.

Asi mismo, en la rama productiva de aguacate se ejercieron 4 millones 959 mil pesos, en beneficio de 125
productores. Los apoyos otorgados mediante estos recursos consistieron en un tractor huertero, aspersoras de
motor, desmalezadoras, parihuelas, tijeras para podar, canastilla para cosechar, kit de poda, kit de mantenimiento
de huertas, motobombas y motosierra, una bodega y plantas certificadas para establecer 92 hectéreas ubicadas
en los municipios de Ocuituco, Tetela del Volcan, Zacualpan, Totolapan, Yecapixtla, Cuernavaca y Tepoztlan.

En la rama productiva de citricos, con una inversién de un millén mil 153 pesos, se apoyd a 19 productores de
los municipios de Tepalcingo, Miacatlan, Coatlan del Rio, Tlaltizapan, Mazatepec y Jojutla, con desmalezadoras y
aspersoras, asi como con 700 plantas certificadas para cultivar 10.3 hectareas.

Con el fin de fortalecer la actividad agricola e incrementar la productividad, se llevaron a cabo 46 obras de
infraestructura hidrdulica, mediante la construccion de 35 ollas de agua, dos tanques de almacenamiento, dos
bordos y siete sistemas de riego por goteo, logrando un uso sustentable mas eficiente y adecuado del recurso
agua en beneficio de 330 productores que cultivan una superficie de mil 523 hectareas, con una inversion total
de 27 millones 862 mil pesos (16 millones corresponden a recursos adicionales).
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En el sistema de productos ornamentales, fueron beneficiados 12 proyectos con material vegetativo de las
especies de gladiola, noche buena y cuna de Moisés en una superficie de 2.4 hectéreas; de igual manera, se
apoyo la construccion y rehabilitacion de invernaderos tipo tunel y casa sombra en una superficie de siete
hectéreas. A peticion de los productores de flor de corte de la regiéon poniente del Estado, se inicié la obra para
instalar un centro de acopio; en su primera etapa, se construyd una nave, cuarto frio y patio de maniobras. Los
recursos destinados para este sistema ascendieron a 11 millones 313 mil pesos en beneficio de 21 productores
de 16 municipios.

Los productores de cebolla de Axochiapan y Tepalcingo fueron apoyados para la adquisicion de aspersoras de
motor, por un total de 59 mil 30 pesos para beneficio de ocho productores.

En la rama productiva de nopal, entregamos 249 equipos como motocultores, aspersoras de motor y
desmalezadoras; asi como material vegetativo para 26 hectareas, con una inversién de 7 millones 816 mil pesos,
para atender una superficie de 750 hectareas en beneficio de 96 productores de los municipios de Tlalnepantla,
Tlayacapan, Yautepec, Totolapan y Tepoztlan.

Cultivo de nopal.

En cuanto a la cafa de azucar, trabajamos coordinadamente con las organizaciones cafieras de los ingenios
“Emiliano Zapata”en Zacatepec y “La Abeja”en Casasano, a los cuales se les dieron recursos para la adquisicion de
dos tractores y una alzadora, ademds del apoyo de dos proyectos estratégicos, consistentes en la pavimentacion
de un centro de acopio, en Zacatepec, y, en Casasano, un centro para la producciéon de abono orgénico, con un
monto de 4 millones 784 mil pesos en beneficio de mil 314 productores.
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Impulso a la agroindustria azucarera.

Impulsamos la agricultura protegida instalada en una superficie de 109.54 hectéreas de invernaderos dedicados
a la produccioén de jitomate, pepino, chile y plantas ornamentales; a través de un centro de acopio equipado con
camara fria, seleccionadora, oficinas y naves para seleccion y empaque. En total, se apoyd a mil 90 productores
con una mezcla de recursos de 149 millones de pesos; de los cuales, 21 millones corresponden al Fideicomiso
de Riesgo Compartido (FIRCO), 79 millones a recursos adicionales y 49 millones al Programa de Adquisicion de
Activos Productivos.

Cabe resaltar que en los seis anos de la administracion anterior se atendieron 406 hectareas con agricultura
protegida, y que en cuatro anos de mi Gobierno hemos atendido 366.49 hectareas bajo condiciones de
agricultura protegida dedicadas a la produccién de jitomate, pepino, chile y plantas ornamentales.

Para los productores de maiz, se apoyd la construccion de 24 bodegas y un médulo de labranza de conservacion,
asi como la adquisicion de 27 tractores y 66 equipos como biotrituradores, arados, sembradoras y surcadoras,
con una inversion de 7 millones 958 mil pesos en beneficio de 153 productores de 18 municipios del Estado.

Para los productores de sorgo, se atendié a 214 de ellos de 22 municipios del Estado, con 56 equipos como
sembradoras, aspersoras de motor y para tractor, implementos agricolas, desmalezadoras y empacadoras. Asi
mismo, se apoyo la construccion de 19 bodegas y la adquisicion de 21 tractores. Por otro lado, se apoyd la
adquisicion de tres trilladoras, con el propdsito de disminuir la contratacion de maquinaria de otros estados. Para
ello, se destind un monto total de 10 millones 282 mil pesos.
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Entrega de una trilladora de sorgo a productores del Municipio de Jonacatepec.

En otras ramas productivas, brindamos apoyos a productores de los cultivos de avena, jicama y fresa; entre otros,
en la adquisicion de equipo y maquinaria a fin de fortalecer la produccién primaria y postcosecha. Asf mismo,
apoyamos la produccion de 2.46 hectdreas de invernaderos, la construccion de 20 bodegas, la instalacion de seis
sistemas de riego y la adquisicion de material vegetativo para 26 hectéreas de granada colombiana y ciruela.
Todo esto requirid un monto de inversion de 12 millones 48 mil pesos en beneficio de 243 productores de 27
municipios del Estado.

El Estado cuenta con una planta certificada por el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA), denominada “Miel Mexicana Volcén Popocatépet!” Estd conformada por 49 socios
y se dedica a la produccion de miel organica y su exportacion a la Union Europea. Esta empresa fue apoyada
con una planta de extracciéon y un laboratorio. También se apoyd a 33 apicultores con tres extractores eléctricos,
40 abejas reinas, 50 nucleos de abejas y 150 colmenas completas, asi como dos equipos especializados como
refractdmetro y colorimetro. Todo lo anterior requirié una inversion de 2 millones 45 mil pesos.
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Entrega de abejas reina a productores apicolas del Municipio de Yecapixtla.

Apoyamos econdmicamente a 131 acuacultores de 24 municipios de la Entidad que se dedican a la produccion
de peces de ornato, con equipo para la instalacién de cinco laboratorios, asi como con cinco bodegas, ocho
invernaderos, 79 tinas circulares de geomembrana, una empacadora y 10 estanques de concreto, con una
inversion de 9 millones 602 mil pesos.

Produccion acuicola mediante el sistema intensivo en el Municipio de Jantetelco.

A través del Consejo Estatal de Productores de Peces de Ornato, logramos la reproducciéon de dos nuevas
especies de doble propdsito para el Estado de Morelos (Katdn Lepisosteus spp., y Pangasius hypophthalmus);
esto representa grandes avances en los sistemas de produccion, ya que con ello podremos satisfacer la demanda
de nuevos productos acuicolas, enfocados tanto a la produccién de pez carne como de ornato.
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Con una inversion de 3 millones 422 mil pesos, se beneficid a 108 ovinocultores, a quienes se les entregaron
18 molino-picadoras de granos y forraje, y la construccion de 33 obras de infraestructura. Respecto al proyecto
estratégico”Ovino’,conformado por 70 productores, se apoyd con 10 equipos que constaron de dos mezcladoras,
una bascula de ganado vy siete picadoras de forraje, asi como la construccién de 73 obras de infraestructura
como bodegas, corrales fijos y movibles, tejabanes, tanques y comederos; con estos apoyos se tendrd un mejor
manejo del ganado y se optimizara el consumo de los forrajes, posibilitando a los productores obtener mejores
rendimientos.

Entrega de molinos-picadores de granos y forraje, llevada a cabo en la Unidad de Servicios Pecuarios de Yautepec.

Para mejorar la calidad genética de los rebafios caprinos y obtener animales de mayor peso, entregamos 22
sementales de raza Boer que cuentan con registro genealdgico y mil 722 vientres F1 cruza con Alpina, Boer,
Nubia y Sannen, asi como 14 picadoras que permiten un mejor aprovechamiento del forraje, ya que se reduce
el desperdicio hasta en 70%. También realizamos la construccién de 34 obras de infraestructura, mismas que
proporcionan un mejor alojamiento al ganado. Estos apoyos beneficiaron a 219 productores, con una inversion
de 5 millones 124 mil pesos.

Entrega de vientres al Sistema Producto Caprino de la Region Sur.
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A través del proyecto estratégico “Caprino’, desarrollado en la zona suroeste, apoyamos a 20 caprinocultores para
la adquisicion de 500 vientres de las razas Alpina, Sannen y Nubia, los cuales producen en promedio dos litros de
leche por dia. La inversion ejercida fue de un millén de pesos.

Parafomentar la produccién de carney leche en el Estado, invertimos 8 millones 149 mil pesos para la adquisicion
de 16 sementales de registro de las razas Suizo americano, Charolais y Simmental, ademas de la construccion de
90 obras de infraestructura que consistieron en bodegas, corrales y un tanque elevado para almacenamiento
de agua, asi como la adquisicion de 20 picadoras de forraje, un remolque y seis molinos para granos. Asi mismo,
distribuimos semilla para el establecimiento de 800 hectéreas de praderas con pastos mejorados de las variedades
Insurgentes, Llanero, Lanerito, Mulato, Raygrass y Tanzania, todo ello en beneficio de 320 productores.

Respecto al proyecto estratégico“Bovinos de Carne y Leche’, conformado por 3 mil ganaderos, con una inversion
de 2 millones 500 mil pesos, se apoyd la adquisicién de materiales de construccién de tres bodegasy tres médulos
de empacado, que consisten en tres tractores, tres empacadoras de forraje, tres desvaradoras, tres rastrillos,
remolque de cama baja, tres ensiladoras de forraje, dos remolques hidraulicos y una sembradora neumatica.

Para fortalecer la actividad porcicola en la Entidad, otorgamos 5 millones 222 mil pesos, para la adquisicién de
120 vientres porcinos con certificacion fenotipica, materiales de construccién para 37 obras de infraestructura
(corrales, bodegas), asi como 47 jaulas de maternidad y gestacion que servirdn para un mejor manejo de los
vientres, reduciendo los indices de mortalidad en lechones hasta la etapa de destete.

También se otorgd apoyo para obra civil y equipamiento de una planta de alimentos balanceados; con ello,
aseguramos la alimentacién de 45 granjas porcicolas, acciones que beneficiaron a 59 productores.

Entrega de apoyos del Programa para la Adquisicion de Activos Productivos.

Con una inversién de 855 mil pesos, apoyamos a 53 productores para la construccion de 23 gallineros de
traspatio, dos bodegas, un tejaban, dos cobertizos y dos incubadoras. Por otra parte, seis mujeres dedicadas a la
criay engorda de conejo fueron apoyadas con 18 jaulas, 252 comederos, 162 bebederos, 54 nidos, 51 conejeras
y 63 charolas de excretas. Lo anterior requirié un monto de inversion de 225 mil pesos.

En apoyo a los avicultores se logré obtener un recurso financiero por 7 millones 492 mil 856 pesos para la
construccion y equipamiento de una planta de rendimiento (corresponde a la gestién de recursos adicionales).
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A través del Programa Soporte, atendimos con investigacion, validacion y transferencia tecnolégica a 17 cadenas
productivas como: amaranto, papaya, jitomate, citricos, sorgo y cafia de azucar, entre otros; al subsector
pecuario bovinos doble propésito y apicola; al drea acuicola, apoyando a los productores de pez carne y ornato.
Es importante mencionar que con estos apoyos se logrd profundizar y facilitar los procesos de investigacion
cientifica, adopcién e innovacion tecnoldgica; con ello, propiciamos el mejoramiento en los procesos productivos
de nuestras unidades, capitalizando de esta manera a los productores morelenses. Esto representd un monto
total de 8 millones 255 mil pesos, en beneficio de 340 productores.

Atendimos con capacitacion y asistencia técnica a 93 organizaciones productivas: de ellas, fueron 44 agricolas
que correspondieron a las cadenas productivas de hortalizas, ornamentales, aguacate, sorgo, amaranto, maiz,
nopal, cafa de azlcar, arroz, cebolla y avena; 22 pecuarias, referentes a bovinos, apicolas, caprinos y porcinos;
cuatro acuicolas de pez carne y ornato, asi como 23 de servicios en desarrollo rural y uno en ecoturismo rural. Lo
anterior en beneficio de 2 mil 426 productores.

Otorgamos, a través de 70 técnicos prestadores de servicios profesionales, asesoria y capacitacion a las diferentes
cadenas productivas, asi como a productores y unidades de produccién. Para garantizar su trabajo, dichos
profesionistas son evaluados por el Centro de Evaluacién Especializado de la Universidad Autdbnoma del Estado
de Morelos (UAEM).

Conelpropdsitode daraconocerotrasexperienciasalos productores, realizamos cincoencuentros de intercambio
de conocimientos, tecnologias, experiencias y proyectos relevantes; destacamos el “XXVI Seminario americano
de apicultura’, donde participaron empresas y productores de varios estados de la Republica y de otros paises de
Europa y Latinoamérica; el Sexto Encuentro Nacional de Mujeres Rurales Indigenas, la XIV Reunién Regional de
Intercambio de Experiencias Exitosas sobre Desarrollo Rural Sustentable, y, por primera vez en Morelos, llevamos
a cabo la Feria Internacional “Habitat Verde 2010", donde participaron mas de 5 mil visitantes.

En apoyo a las familias rurales y con la finalidad de promover el autoempleo, durante este periodo beneficiamos
a 75 empresas y 81 productores, con 3 millones 369 mil pesos, fortaleciendo la transformacion y agregaciéon de
valor de la produccién primaria; destacan los proyectos de elaboracion de dulces regionales, que cuentan con
infraestructura y maquinaria adecuadas para que sus productos sean de mayor calidad; tortillerfas, destilado de
agave, acémilas, bodegas para almacenar avena, carnicerias, infraestructura para producciéon de peces de ornato
y hongos setas, entre otros.

Gira de trabajo con agroindustriales de la Region Noreste.
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Apoyo a artesanos de la Region Poniente.

Es importante mencionar que nuestro Estado obtuvo el primer lugar en la Red Nacional de Desarrollo Rural
Sustentable (RENDRUS), con el proyecto denominado “Produccion de miel orgénica certificada, inocua, de alta
calidad, diferenciada por su origen floral para exportacion, producida por la Sociedad Cooperativa Miel Mexicana
Volcan Popocatépet! S. C. de R. L, esta distincion fue lograda gracias al esfuerzo que los productores realizaron
para destacarse en este concurso, donde compitieron con mas de mil 100 proyectos productivos de todo el
Pais. Dicho encuentro fue realizado en la ciudad de Ensenada, Baja California. El Gobierno del Estado apoyd para
esta participacion con gastos de traslado, alimentaciéon y hospedaje, asi como con 10 mil pesos para gastos
diversos.

Con el propdsito de conservar la salud en nuestro Estado, llevamos a cabo nueve campanas fitosanitarias, a través
de acciones de prevencion, control y erradicacion de plagas y enfermedades de importancia cuarentenaria y
econdémica. Esto contribuyd a la estabilizacién del ingreso de los productores agricolas y el posicionamiento
de los mejores nichos comerciales. Por ello, invertimos un monto total de 17 millones 779 mil 374 pesos para
atencion de 14 mil 193 hectareas en beneficio directo de 6 mil 533 productores morelenses.

En coordinacion con el Comité de Fomento, Proteccion Pecuaria y Sanidad Animal, realizamos nueve campanas
zoosanitarias para el control de la movilizacién ganadera, con una inversion de 9 millones 644 mil pesos; acciones
que sirvieron para contrarrestar las incidencia de enfermedades y plagas domésticas que causan pérdidas en la
economia de los productores pecuarios, reducen gravemente los inventarios ganaderos y afectan la produccion
de carney leche en este sector.
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Control de la rabia paralitica bovina mediante la captura de murciélagos hematdfagos.

Destacamos que Morelos continta conservando el estatus “Fase libre de fiebre porcina cldsica’ ya que realizamos
4 mil 334 monitoreos en las granjas tecnificadas y de traspatio, con resultados negativos. Es importante mencionar
que, en julio de 2010, obtuvimos el ingreso a la “Fase de erradicacion” de la enfermedad de Aujesky.

También seguimos conservando los estatus de“Erradicacion de influenza aviary de zona libre”en las enfermedades
de Newcastle y Salmonella; para ello, llevamos a cabo 3 mil 380 monitoreos en aves de traspatio. Para reforzar la
inmunidad de las aves, aplicamos 65 mil 216 dosis de vacunas y llevamos a cabo muestreos en diversos predios
gue demostraron la ausencia del patdégeno causante de la enfermedad velogénica y salmonelosis aviar.

Para combatir la rabia paralitica bovina, realizamos 120 operativos en los que capturamos 516 murciélagos
hematdfagos causantes de esta enfermedad; con ello, mantenemos un mayor control sobre las poblaciones de
estos animales. Ademas, se aplicaron 15 mil dosis de derriengue y se impartieron 13 cursos de capacitacion a
339 productores y 40 estudiantes.

En lo que se refiere a la tuberculosis bovina, revisamos 2 mil 585 hatos con 32 mil 45 animales muestreados,
e implementamos 40 cuarentenas precautorias y 30 definitivas, de igual forma, realizamos el seguimiento
epidemioldgico de los hatos infectados, a fin de evitar la diseminacion de la enfermedad y cualquier riesgo
de salud publica. Por ello, fueron sacrificados 171 animales que resultaron positivos a la enfermedad, en los
municipios de Ayala, Cuautla, Coatlan del Rio, Emiliano Zapata, Tlaquiltenango, Tlaltizapédn, Xochitepec, Yecapixtla,
Jojutlay Zacatepec.

Respecto a la brucelosis, llevamos a cabo el muestreo en mil 88 hatos, con 10 mil 653 animales (bovinos, ovinos
y caprinos), con el propésito de conocer la salud del ganado. En base a los resultados de este muestreo, se
detectaron y sacrificaron 35 bovinos.
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Para detectar la varroasis, muestreamos 210 apiarios y realizamos 240 diagnosticos en el Centro Nacional de
Servicios de Constatacion en Salud Animal (CENAPA), instituto reconocido por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO); derivado de ello, se brindé el tratamiento a 3 mil colmenas,
proporcionamos 220 tiras de Apistan e impartimos 10 cursos de capacitacion en beneficio de 420 productores.
Estas acciones nos permitieron contar con colmenas saludables que derivan en una buena recoleccién de miel.

Con la finalidad de detectar animales enfermos que pongan en riesgo la salud de los habitantes y del inventario
ganadero, en las seis casetas de inspeccion sanitaria ubicadas en el Estado, se supervisaron 27 mil movilizaciones
dentro del Programa de Inspeccién a la Movilizacién Agropecuaria Nacional.

Supervision sanitaria en la movilizacion de ganado.

En coordinacion con el Comité Estatal de Sanidad Acuicola del Estado de Morelos (CESAEM), impartimos cinco
cursos de capacitacion a productores acuicolas de peces de consumo'y ornato con la participacion de expositores
reconocidos en materia de sanidad, produccion, comercializacién y administracion. También se realizaron dos
giras de intercambio de experiencias en materia de inocuidad acuicola a los estados de Puebla y Jalisco, con la
participacion de 40 productores de tilapia y trucha.

En coordinacién con el Instituto Nacional de Pesca y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, publicamos la
"Guia para la identificacion de pardsitos y enfermedades de peces de ornato’, dirigido a los productores de peces de
ornato de Morelos y de todo el Pafs.

Es digno de mencionarse que en 2010 obtuvimos el primer Certificado Sanitario Nacional de Instalaciones
Acuicolas, expedido por el SENASICA a una unidad de produccion acuicola de peces de ornato de Morelos,
lo que permite exportar peces de ornato a los Estados Unidos de América. Es importante mencionar que los
productos deben cubrir las normas sanitarias establecidas por la federacion, mismas que son gestionadas a
través del CESAEM.

Como apoyo por haber obtenido el Reconocimiento en Buenas Practicas de Producciéon Acuicola, dotamos a las
unidades de produccion de especies de consumo con 800 metros lineales de cercado perimetral.
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Produccion acuicola morelense.

Asi mismo, realizamos 952 visitas de asistencia técnica en materia de sanidad e inocuidad acuicola, 3 mil 410
andlisis de pardmetros fisico-quimicos, 67 andlisis parasitolégicos en el laboratorio de diagndstico en sanidad
acuicola, 124 andlisis microbioldgicos, para un total de 830 organismos analizados, tanto de peces de consumo
como de ornato. Con estas acciones mejoramos la sanidad e inocuidad acuicola, que se ha visto traducida en
nuevos mercados, incluido el internacional.

A fin de poder insertar nuestros productos en los mercados nacional e internacional, hemos realizado diversas
acciones para cumplir con las normas mexicanas referentes a la sanidad vegetal del sector primario; lo que nos
ha permitido ser proveedores en tiendas departamentales dedicadas a la venta y distribucién hortofruticola de
consumo humano en fresco, como son hierbas aromdticas, jitomate, nopal verdura, aguacate y hongos seta,
derivado de 35 unidades de producciéon y empaque. La inversion para estas acciones fue de 3 millones 978 mil

pesos en beneficio de 750 productores.

2.3.4. Infraestructura agropecuaria
Fortalecer y fomentar el crecimiento y desarrollo del sistema de produccion agricola y su correspondiente
comercializacién es una accion de gran relevancia que contribuye a la reactivaciéon econémica y, sobre todo, a

la generacion de empleos que mejoran la condicién de vida de los morelenses.

En apoyo al impulso de la poblacién agricola, se realizaron dos acciones con una inversién de 2 millones 870 mil
pesos para beneficio de mil campesinos. Destaca la siguiente:
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Reconstrucciéon y ampliacion de

la infraestructura de la granja Coyuca de

productora de postlarvas de Benitez, El Carrizal 2,500,000.00 1,000
langostino “José Maria Morelos”  Guerrero

2¢ etapa

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.

2.4. Agua y saneamiento

Elagua, elemento fundamental para la vida, representa mas de dos terceras partes de la tierra, a pesar de eso sélo
2.53% es agua dulce que se concentra en lagos y glaciares; quedando aproximadamente 1% para el consumo
humano.

Inauguracion de la planta de tratamiento de agua “El Rayo” en el Municipio de Temixco.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) declar6 el dia 22 de
marzo como el Dia Mundial del Agua. El lema elegido es: “Agua limpia, para un mundo sano’.

En el marco de la 162 Conferencia Internacional sobre Cambio Climatico, celebrada en Cancuiin, Quintana Roo, del
29 de noviembre al 10 de diciembre, se dieron a conocer los logros que en materia de agua y medio ambiente
se han obtenido en Morelos a favor de la sustentabilidad de los recursos naturales. En este marco, me reuni con
el Vicepresidente de Sectores y Conocimiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Santiago Levy
Algazy, a fin de tener acceso al fondo econdmico para aquellos estados que desarrollen acciones para enfrentar
el cambio climético en la agenda de medio ambiente.
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Asi mismo, y acorde con los lineamientos sobre cambio climatico, mi Gobierno se adhiri¢ al Acuerdo Cancun,
signado por 60 lideres de diferentes naciones, entre los que participaron premieres, gobernadores, presidentes,
comisionados y ministros.

167 Conferencia Internacional sobre Cambio Climdtico celebrada en Canciin, Quintana Roo.

En este sentido, los gobiernos enfocan sus acciones para lograr que el agua, en todos sus ciclos, ayude a mejorar
las condiciones de salud mundial. Se estima que mas de 1.5 millones de nifios en el mundo mueren anualmente
por enfermedades asociadas a la carencia o a la calidad del agua.

Mi Gobierno tiene como prioridad el abasto de agua a las comunidades en cantidad y calidad; por ello, entre las
principales acciones que se llevan a cabo estd el saneamiento de los cuerpos de agua, rios, lagunas y barrancas,
para que en ellos fluya agua limpia y no enfermedades. Prueba de este compromiso son los dos principales
programas hidricos en la Entidad: el Abasto de Agua Potable a los Altos de Morelos y el Saneamiento de la Cuenca
del Rio Apatlaco.

Hemos trabajado con las instancias municipales en la expansion de los servicios hidraulicos hacia nuevos grupos
de beneficiarios a través de la construccion de nueva infraestructura y la rehabilitacion y modernizacion de
la ya existente; también se ha difundido la cultura por un uso racional de este recurso cada vez mas escaso;
promoviendo la potabilizacion de las aguas que se sirven a la poblacidn para satisfacer sus necesidades basicas.
Ademas, emprendemos acciones encaminadas a la recoleccion, tratamiento y adecuada disposiciéon de las aguas
residuales, con inversiones que sientan un precedente histérico no sélo por su monto, sino por los grandes
beneficios sociales y ambientales que derivan de ellas.

En atencién a la participacion ciudadana y la transparencia, ejes transversales que nos identifican, resulta
fundamental la operaciony promocién de la Contraloria Social, ya que involucra la participacion de la comunidad
en el desarrollo de las obras. En ese sentido, en coordinacién con la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) se
han integrado 75 comités de obras, correspondientes a los programas federales de Agua Potable, y Alcantarillado
y saneamiento.
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2.4.1. Agua potable

Al inicio de mi gestion, solo 87 de cada 100 habitantes contaban con el servicio de agua potable en el Estado.
Nos hemos propuesto llegar a la meta de que en el afo 2012, 97 de cada 100 habitantes cuenten con este
vital servicio. A la fecha, se han incorporado 180 mil habitantes, lo que ha permitido avanzar del 87% al 94% de
cobertura.

Pozo “Las Granjas’, localidad de Tilzapotla, Municipio de Puente de Ixtla.

Para incrementar la dotacion de agua potable en la Entidad, se invirtieron 218 millones 170 mil 123 pesos en
75 estudios y proyectos, y 77 obras de construccion, rehabilitacion, equipamiento de lineas de alimentacion,
distribucién, conduccion, sistemas de redes, cisternas domiciliarias, operativos de saneamiento, plantas
potabilizadoras y perforacién de pozos, entre otras.

Se perforaron nueve pozos de agua potable con una inversion de 18 millones 429 mil 364 pesos, aportando 91
litros por segundo en beneficio a 39 mil 511 habitantes. Ademas, se equiparon nueve pozos que requirieron una
inversion de 33 millones 522 mil 586 pesos. Se llevé a cabo el encamisado de los pozos “C"y “E” del Municipio
de Xochitepec, asi como la rehabilitacién de dos pozos en los municipios de Jojutla y Yecapixtla; estas acciones
suman un gasto de 172 litros por segundo con una inversion de un milléon 594 mil 804 pesos.
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Cuernavaca
Jiutepec
Miacatlan
Ocuituco
Tlayacapan

Jiutepec

Tepoztlan

Xochitepec

Tetecala

Perforaciones de pozos de agua potable

Cuernavaca
Jiutepec
Los Linares
Ocuituco
Las Vivianas

Jiutepec

Santo Domingo
Qcotitlan, Col.
del Carmen
Huilotepec'y
Chisco

Unidad José
Maria Morelos y
Pavon

Contlalco

Perforacién y aforo de pozo de
agua potable, Paraje Montessori

Perforacion y aforo de pozo Col.
Francisco Villa

Perforacion y aforo de pozo para
agua potable

Perforacién y aforo de pozo de
agua potable, Hospital Regional

Perforacion y aforo de pozo
profundo para agua potable

Perforacion del pozo y aforo
Hacienda de las Casillas

Perforacion y aforo de pozo
profundo para agua potable

Perforacion de pozo profundo
para abasto de agua potable

Perforacién de pozo profundo
y aforo para agua potable,
construccion de caseta de
controles, nicho de mediciény
cerco de proteccion

Fuente : Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

3,500,000

1,438,813

2,150,942

3,519,692

993,662

1,687,303

1,529,074

1,623,488

1,986,390

Muestra de andlisis fisico-quimico del pozo perforado “Hacienda de las Casillas” en el Muncipio de Jiutepec.
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Equipamiento, encamisados y rehabilitaciones de pozos de agua potable

Encamisado del pozo Unidad

1 Xochitepec Xochitepec Habitacional pozo C, Paseos 321,260 105
de Xochitepec
Encamisado del pozo Unidad

2 Xochitepec Xochitepec Habitacional pozo E, Paseos 321,260 120
de Xochitepec

Rehabilitacion de pozo para

1 Yecapixtla Achichipico agua potable 452,284 1,997
Rehabilitacion de pozo
2 Jojutla Jojutla para agua potable Col. 500,000 250

Independencia

Equipamiento de pozo Col.

1 Cuautla Cuautla Narciso Mendoza 4,307,744 1,549
Equipamiento de pozo de
2 Tlaquiltenango ' Chimalacatlan abasto de agua potable y 2,295,917 768

construccion del sistema de
agua potable
Equipamiento de pozo de
3 Tetecala Contlalco agua potable y linea de 3,947,032 299
conduccion 1a etapa
Equipamiento de pozo,
4 Tlaltizapan Tlaltizapan rehabilitacion del sistema de 5,887,955 3213
agua potable 1a etapa
Equipamiento del pozo
5 Tlaltizapan Tlaltizapan CIMMYT y linea de 5,021,434 495
conduccién

Equipamiento del pozo de

6 Ayala Tlayecac abasto de agua potable 3,690,253 2,444
Equipamiento del pozo, linea
7 Tlaltizapan Tlaltizapan de conduccion y linea de 2,882,393 1,842

alimentacion del pozo para
agua potable “La Florida”
Equipamiento pozo
8 Jojutla Jojutla “Los Mangos"y linea de 2,989,858 748
alimentacion a la red
Equipamiento y obra civil del
9 Cuernavaca Cuernavaca pozo “Guayabos II" para abasto 2,500,000 4,800
de agua potable

Fuente : Comisién Estatal del Agua y Medio Ambiente.
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Para el abasto de agua potable, se construyeron 55 mil 160 metros de lineas conduccion y distribucion,
destacando las construcciones en los municipios de Jojutla, Tetecala, Xochitepec, Tlaltizapén, Yecapixtla y Tetela
delVolcan, y 32 ampliaciones a las redes ubicadas en la zonas Oriente, Norte y Sur del Municipio de Cuernavaca.
Se rehabilitaron 32 mil 593 metros de lineas de agua potable, destacando las acciones en los municipios de
Huitzilac, Tetela del Volcén y Xochitepec, asi como la de Puente de Ixtla.

Inauguracion del pozo de agua “El Matadero’, en el Municipio de Tlayacapan.

Las condiciones topograficas, geograficas y geomorfolégicas de los municipios Atlatlahucan, Huitzilac,
Tlalnepantla, Tepoztldn, Totolapan y Tlayacapan denominados “Altos de Morelos’, representan el mayor
impedimento para ubicar fuentes de abastecimiento y desarrollar sistemas formales de distribucion de agua a
las comunidades. Dado que cuentan con precipitaciones de hasta mil 400 milimetros por afo, se ha identificado
a esta fuente directa como el principal origen de abastecimiento alternativo.

En el afio 2007, la region de los Altos de Morelos tenia la menor cobertura de abasto de agua en la Entidad,
es decir, sélo 60 de cada 100 habitantes contaban con el servicio; a la fecha, en esta regién 84 de cada 100
habitantes ya cuentan con agua en sus casas y la meta al afio 2012 es llegar a que 90 de cada 100 habitantes de
estos municipios cuente con el vital liquido.
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Abastecimiento de agua potable en los Altos de Morelos
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Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

En obras de agua potable que benefician a los Altos de Morelos, en el Municipio de Huitzilac se construyeron
4 mil 205 metros lineales de la Iinea de conduccién de agua potable del manantial “Las Trancas” a la zona de
fraccionamientos; esta obra es parte de las acciones que se realizan para regular el abasto de agua en la zona que
ha derivado en conflictos entre las comunidades, con ello se les garantiza el suministro regular, con una inversion
de 3 millones 953 mil 386 pesos. Por otro lado, en la cabecera municipal se construyeron 6 mil 915 metros de
red de distribucién y un tanque de almacenamiento de 100 m?® de capacidad con una inversion de 4 millones
400 mil pesos.

En la busqueda de soluciones précticas alternativas, de bajo costo y facil implementacién, en coordinacion con
el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) hemos desarrollado proyectos que tienen como finalidad la
transferencia practica asociada a las tecnologias ecoldgicas y la recuperacion de ecosistemas.

En ese sentido, el 4 de marzo de 2010 se firmo el contrato de donacion para la “Implementacién de acciones
de abasto de agua y saneamiento en los Altos de Morelos’, entre mi Gobierno, representado por la CEAMA, y
la Fundacion Gonzalo Rio Arronte, Institucion de Asistencia Privada (I. A. P), por un monto de 36.8 millones de
pesos, de los cuales 50% es donado por la citada institucion y el resto por el Gobierno Federal a través de la
CONAGUA.

Conjuntamente con el IMTA, en la localidad de Felipe Neri del Municipio de Tlalnepantla, se construyd un modelo
comunitario de almacenamiento de agua de lluvia de 2 mil 860 m3y se rehabilité la infraestructura comunitaria
de dos ollas de captacion pluvial; asi mismo, se han transferido 10 paquetes de tecnologias apropiadas, cada
uno de éstos constituido por tecnologias para la cisterna de captaciéon, bombeo, potabilizacién del agua y el
tratamiento de las aguas residuales bajo un enfoque sustentable que permite su reaprovechamiento en huertos
familiares.

Asi mismo, se realizd la construccién y puesta en marcha de dos plantas potabilizadoras de agua para consumo
humano en los municipios de Huitzilac y Tlalnepantla; aportando 100 m? diarios de agua potable. En las
localidades de Felipe Neriy el Pedregal, se llevd a cabo el suministro, instalacion, obra civil y eléctrica para las
plantas potabilizadoras de 168 y 240 m?, respectivamente.
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Caseta de control de planta potabilizadora, en la localidad Felipe Neri, Municipio de Tlalnepantla.

Se construyd una olla de captacion de agua pluvial de 13 mil 412 m*en la localidad de Coajomulco, Municipio
de Huitzilac, que la convierte en la de mayor capacidad en el Estado. En este mismo municipio, se construyeron
150 cisternas domiciliarias para el almacenamiento de agua potable, con una inversion de 5 millones 168 mil
604 pesos.

Cisterna de captacion de agua pluvial en Coajomulco, Municipio de Huitzilac.

El Programa Agua Limpia busca que los organismos responsables del abastecimiento del agua potable
proporcionen agua de buena calidad para el consumo humano, que evite enfermedades como la diarrea y el
colera; por ello, se da cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994 para contribuir al cuidado
de la salud y elevar la calidad de vida de los morelenses y el desarrollo de las comunidades.
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En este periodo se han realizado las siguientes acciones en materia de agua limpia, con sus metas, inversiones
y beneficiados:

Operativos del Programa Agua Limpia

Reposicion de
equipos de 44 Equipo 660,000 16 44 48,403
cloracién

Monitoreo de

) . 4,000 Muestra 450,000 23 117 103,731
cloro libre residual

Aplicacién de
hipoclorito de 230 Cuhete 690,000 28 230 270,361
calcio al 65%

Suministro de
frascos de 60 ml
de plata coloidal al
0.36%

Suministro de
pastillas D. P. D. 70,000 Pastilla 84,000 28 350 364,982
NUm.1

10,000 Frasco 110,000 28 230 270,361

Suministro Estuche
de equipos 350 equipos 56,000 28 350 364,982
colorimétricos (kits)

Operativos
preventivos de
saneamiento
basico

27 Evento 500,000 17 27 33418

Proteccion
a fuentes de 5 Obra 436,792 3 5 25,928
abastecimiento

0.20% o6rgano
estatal de control 5,986

Fuente : Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

Con la finalidad de promover la mejora continua, se llevé a cabo el “Taller de ahorro energético en sistemas de
bombeo de agua potable’, con el apoyo del Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE); contando con
la participacion de autoridades de la Comision Federal de Electricidad (CFE), de la CONAGUA y representantes de
los municipios de Amacuzac, Atlatlahucan, Ayala, Cuernavaca, Cuautla, Emiliano Zapata, Mazatepec, Ocuituco,
Puente de Ixtla, Temixco, Tepalcingo, Tepoztlan, Tetecala, Tlalnepantla, Tlayacapan, Tlaltizapan, Yautepec,
Yecapixtla, Xochitepec y Zacualpan.
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“Taller de ahorro de energéticos en sistemas de bombeo para agua potable’; impartido en Cuernavaca.

Asi mismo, se destaca la realizacion del foro “Fortalecimiento de la articulacion de agua y género en tres regiones
del Estado’, desarrollado en coordinacién con Investigacion, Desarrollo, Educacion y Acciones Sustentables,
A. C. (IDEAS, A. C); foro que tuvo el propdsito de reconocer a las mujeres como un elemento central en el
abastecimiento, la gestion y la proteccion del agua.

Durante la V Sesion del Consejo de la Cuenca del Rio Balsas, realizada el 21 de octubre en Xochicalco, Morelos,
donde estuvieron presentes el Ing. José Luis Luege Tamargo, Director General de la CONAGUA, el C. Héctor
Ortiz Ortiz, Gobernador Constitucional del Estado de Tlaxcala, y los representantes de los estados de Puebla,
Oaxaca, México, Guerrero, Michoacan y Jalisco, se presentaron los resultados finales del “Estudio Técnico de
Aguas Nacionales Superficiales del Balsas’, que reservo para el Estado de Morelos un volumen de 53 millones
de m? de aguas superficiales anuales, que se utilizarad para regularizar problemas por el abastecimiento de agua
en centros de poblacién, como Tetela del Volcadn-Hueyapan, manantial Chihuahuita (13 Pueblos), Altos de
Morelos y Huitzilac-Las Trancas, entre otros, para dar certeza juridica a dichos aprovechamientos. Actualmente,
la CONAGUA realiza gestiones para publicar dichos estudios en el Diario Oficial de la Federacion y avanzar en el
proyecto modificatorio de Decreto de Veda en el Balsas.

2.4.2. Alcantarillado y saneamiento

El rescate ambiental de las ocho cuencas hidrograficas del Estado es una de nuestras prioridades. En el afio
2007 sélo se trataban mil 89 litros por segundo de agua residual; es decir, sélo 26% del total de aguas residuales
generadas por las actividades de la poblacién.
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Al ano 2010, se ha avanzado en el saneamiento de cuencas pasando de 26% a 52%, con la construccion,
ampliacion, rehabilitacion y modernizacion de 29 plantas de tratamiento de aguas residuales, con las cuales
se incorporan mil 48 litros por segundo de aguas tratadas, y para llevar agua a éstas, se han construido 272
kilometros de redes de drenaje y colectores.

Saneamiento de aguas residuales en el Estado de Morelos
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Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

En alcantarillado y saneamiento, se invirtieron 506 millones 083 mil 865 pesos en la realizacion de 59 estudios y
proyectos; ademas de 64 obras de construccion de plantas de tratamiento, colectores, redes de alcantarillado y
drenaje.

En materia de alcantarillado, se construyeron 39 mil 385 metros de colectores en beneficio de 12 municipios; se
incorporaron 24 mil 200 metros de redes de alcantarillado, beneficiando significativamente a los municipios de
Ayala, Cuautla, Cuernavaca, Emiliano Zapata y Temixco, entre otros.

En cuestion de saneamiento por cuencas hidrolégicas, en este periodo se amplié la cobertura en la Cuenca del
Rio Nexapa en 20 litros por segundo del agua tratada en la cabecera municipal de Axochiapan. En la Cuenca
del Rio Cuautla se incorporaron 10 litros por segundo con la planta de tratamiento de la cabecera municipal de
Ocuituco.

Ademas, se realizaron obras complementarias en las plantas de tratamiento de los municipios de Atlatlahucan'y
Tlaltizapén y se rehabilité la planta de tratamiento “Las Juntas”en el Municipio de Amacuzac.

En la Cuenca del Rio Cuautla destaca la planta de tratamiento de aguas residuales “Norponiente”, debido a
la tecnologfa autosustentable por la generacién de su propia energia eléctrica. Esta es obtenida a través del
reciclado de los lodos derivados del proceso de tratamiento, lo cual disminuye los costos de operacion de la
misma.

Durante el afio 2010 se pusieron en marcha nueve plantas de tratamiento de aguas residuales en la Entidad, actos
en los cuales se conté con la participacion del Ing. José Luis Luege Tamargo, Director General de la CONAGUA,
autoridades locales municipales, diputados federales y estatales, en ocho municipios del Estado, conforme se
describe en la siguiente tabla:
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Inauguracion de plantas de tratamiento de aguas residuales

Proyecto, construccion y puesta en marcha de la

14-ene-2010 Zacualpan / Tlacotepec planta de tratamiento de aguas residuales H
22-mar-2010 Cuernavaca / Chipitlan Pla.nt'a (,je trétam|er?to de aguas residuales 24
Chipitlan, Lazaro Cardenas
25-mar-2010 Jiutepec / Jiutepec lllDIanta de trgtaimento de aguas residuales 240
La Gachupina
20-may-2010 Miacatlan / Miacatldn Plgnta d,e tratamiento de aguas residuales 1
Miacatlan
1°ul-2010 Pgente de Ixtla / P!anta de tratamiento de aguas residuales 10
Tilzapotla Tilzapotla
Tlaltizapan / Planta de tratamiento de aguas residuales
19-ag0-2010 Santa Rosa 30 Santa Rosa 30 3
3-sep-2010 Temixco / Temixco Planta de tratamiento de aguas residuales “El Rayo” 100
8-0ct-2010 Tlaltizapan /Tlaltizapén lIIDIanta de tt,atam|ento de aguas residuales 75
Las Juntas
1°-0ct-2010 Cuautla / Cuautla Planta de tratamiento de aguas residuales en la 4

zona Norponiente

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

Planta de tratamiento de aguas residuales en la zona Norponiente, Cuautla.
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Planta de tratamiento de aguas residuales en Santa Rosa 30, Tlaltizapdn.

Como complemento al tema de saneamiento, se llevd a cabo el desazolve de 36 mil 445 m? de corrientes
superficiales en los municipios de Temixco, Jiutepec, Puente de Ixtla, Tlaltizapan y Xochitepec, por un importe
total de 19 millones 999 mil 605 pesos; acciones que estan orientadas a mejorar los desalojos de aguas pluviales
durante la temporada de lluvias.

Limpieza de barrancas.

La temporada de lluvias 2010 en la Entidad fue atipica y abundante, en 130 ocasiones las diferentes estaciones
climatoldgicas registraron lluvias iguales o superiores a los 50 milimetros, por lo que el Servicio Meteoroldgico
Nacional (SMN) lo consideré como el aflo con mayor precipitacion pluvial en la historia nacional. Este incremento
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en las precipitaciones favorecio la recarga de los mantos acuiferos, que son los grandes reservorios de agua
subterrdnea; sin embargo, estas abundantes lluvias motivan que los cauces superficiales desalojen grandes
volumenes en tiempos mas cortos, lo que genera anegaciones e inundaciones hacia la planicies y valles, que
derivan en afectaciones a la integridad y patrimonio de los habitantes.

El 25 de agosto de 2010 se presentaron lluvias intensas en la parte alta de la Cuenca del Rio Yautepec,
ocasionando escurrimientos fluviales extraordinarios que rebasaron las escalas criticas de las estaciones
hidrométricas de Yautepec y Ticuman, Municipio de Tlaltizapan; resultado de ello, mil 500 viviendas y comercios
del fraccionamiento Jacarandas de la cabecera municipal de Yautepec y de las colonias Ticuman y Celerino
Manzanares de los municipios de Tlaltizapan y Tlaquiltenango, respectivamente, se vieron afectadas, lo
que representd una poblacién de aproximadamente 7 mil 500 habitantes perjudicados. Por lo cual, el 2 de
septiembre se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Declaratoria de Desastre Natural por la ocurrencia
de inundacion fluvial en tres municipios del Estado (Yautepec, Tlaltizapdn y Tlaquiltenango). En virtud de lo
anterior, mi Gobierno solicité recursos del Fondo de Desastres Naturales (FONDEN) para atender los efectos
derivados de ese fendmeno meteoroldgico.

En obras del Subcomité Hidrdulico del Comité de Evaluacién de Dafos del FONDEN, constituido por la
CEAMA y el Organismo de la Cuenca Balsas de la CONAGUA, se evalud los dafios registrados en materia de
agua potable, drenaje y saneamiento, asi como el cauce y las riberas del Rio Yautepec por depdsito de azolve
y deméas materiales arrastrados por la corriente, y se determind la reposicion de lineas de conduccién, tuberias
de colector, emisor y encajonado, reforzamiento de base de encajonado, limpieza y desazolve de colectores y
reposicion de cerco perimetral de la planta de tratamiento de Yautepec; para restituir la infraestructura afectada
y dejarla en condiciones operativas similares a las que prevalecian antes del desastre natural. El costo de estos
trabajos de reconstruccion asciende a 21.5 millones de pesos, de los cuales, de acuerdo con las reglas de
operacion del FONDEN, corresponde a la Federacion aportar 10.75 millones de pesos y 10.75 millones de pesos
que corresponden a aportaciones del Estado y/o municipios.

2.4.2.1. Programa de Saneamiento Integral de la Cuenca del Rio Apatlaco

El tratamiento de las aguas residuales es esencial para garantizar el ciclo del agua, es decir, el ciclo de la vida; por
tal motivo se ha realizado un gran esfuerzo para el saneamiento de la Cuenca del Rio Apatlaco, representando
en esta materia el mayor avance en la historia del Estado.

Saneamiento de la Cuenca del Rio Apatlaco
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Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.
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En esta cuenca, del aflo 2007 al 2010, se han construido, ampliado, rehabilitado y/o modernizado 10 plantas
de tratamiento, con las cuales se acumulan mil 73 litros por sequndo de agua tratada para avanzar al 50% de
saneamiento.

Ademas, se realizaron obras complementarias en las plantas de tratamiento de los municipios de Emiliano
Zapata y Cuernavaca.

En los municipios de Temixco y Zacatepec, se construyeron 110 sanitarios ecoldgicos secos con el apoyo del
IMTA, con una inversién de un millén 265 mil pesos.

En marzo, firmé como testigo de honor la suscripcién del contrato de donacién para el desarrollo del proyecto
denominado Programa 2009-2012 para la Recuperacion Ambiental de la Cuenca del Rio Apatlaco entre la Fundacion
Rio Arronte y el IMTA, por un monto de 25 millones de pesos. Conjuntamente, se construyeron 104 cisternas de
captacion pluvial en los municipios de Xochitepec y Temixco. En las localidades de Santa Ursula y Solidaridad,
pertenecientes al Municipio de Temixco, se construyeron 17 biofiltros para grupos de cinco viviendas cada uno.

En este periodo entrd en operacion el sequndo modulo de la planta de tratamiento de aguas residuales “La

Gachupina” en el Municipio de Jiutepec, con la cual se da atencion al 70% del Municipio con un gasto de 240
litros por segundo.

Planta de tratamiento de aguas residuales en Jiutepec.
Complementamos el equipamiento de la planta de tratamiento “El Rayo”en el Municipio de Temixco, ampliada

mediante un segundo modulo, incorporando 50 litros por segundo de agua tratada al Rio Apatlaco, duplicando
su capacidad de 50 a 100 litros por segundo.
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Planta de tratamiento de aguas residuales “El Rayo” en Temixco.

Contintan los trabajos de modernizacién en la planta de tratamiento de Acapantzingo en Cuernavaca, la mas
importante de las 14 identificadas para sanear la Cuenca del Apatlaco; esto representa, con sus 750 litros por
segundo, 44% del saneamiento de esta cuenca y 24% del saneamiento total del Estado. Dada la magnitud de la
obra, la inversién es multianual, correspondiendo a este ejercicio la mayor parte de la inversion; contemplandose
la puesta en marcha para el afo 2011. En su construccion se conjuntaron recursos federales, estatales y de
la iniciativa privada, y es la primera cuya operacion se concesiona a un plazo de 20 aflos con una inversiéon
que asciende a 200 millones pesos; garantizando el servicio publico de tratamiento de aguas residuales, que
coadyuva a una mejor calidad de vida de la poblacién asentada en dicha cuenca.

2.4.3. Infraestructura hidroagricola

Durante 2010, la precipitacion acumulada registrada en el Estado fue de mil 221 milimetros de lluvia, lo que
significa 25% arriba del promedio anual de 990 milimetros, lo que permitid que las principales presas de la
Entidad almacenaran 100% de su capacidad; garantizando la disponibilidad de agua para el riego agricola en
casi 5 mil hectareas.

En lo que respecta a las acciones de rehabilitacion, modernizacion y tecnificaciéon en las zonas agricolas, se
ejecutaron 26 obras con una inversion de 48 millones 542 mil 209 pesos.

El Subcomité Hidroagricola, representado por los gobiernos Federal (CONAGUA) y el Estatal (CEAMA), invirtié en
16 obras un total de 28 millones 316 mil 404 pesos.
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Infraestructura hidroagricola

2,250

<
3 1,550
<
2
%
2
o 850
5
8 .
T
Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

Con la presencia del Ing. José Luis Luege Tamargo, se inaugurd y puso en marcha la zona de riego de la presa
de almacenamiento “Socavones’, que forma parte del sistema integral de presas del Amatzinac. El objetivo de
la obra es modernizar los cultivos mediante la tecnificacion del riego con hidrantes a nivel parcelario en 60
hectdreas de los fundos legales de los ejidos de Temoac y Huazulco.

Se realizaron cinco acciones de rehabilitacion de canales de riego, para beneficio de 367 productores y 685
hectdreas; en ellas se invirtieron 6 millones 802 mil 479 pesos, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Acciones relevantes en la rehabilitacion de canales de riego

SanVicente | Rehabilitacion del canal 0
Ayala de Judrez San Vicente de Juérez 100% 1,799,227

Rehabilitacion del canal
. ) , 0
Tepalcingo Pitzotldn Huitchila-Pitzotlan 25% 1,798,392 35

. . Rehabilitacion del canal de 0
Jojutla Panchimalco la 8 toma del Rio Apatlaco 5% 1,651,930 60

Jonacatepec | Tetelilla Rehabilitacion def Canal 100% 484,706 60
Tetelilla Il

Cuautla Cuautla Rehabilitacion del Canal 100% 1,068,225 177
Tenango tramo “El Tdnel

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

Adicionalmente, se rehabilitd y modernizo la infraestructura hidroagricola con acciones como la rehabilitacion
de las agujas de la presa“El Abrevadero”; la rehabilitacion electromecénica en el pozo Num. 23 en la localidad de
Telixtac del Municipio de Axochiapan y el equipamiento del pozo “El Granadillo”en el Municipio de Temoac, con
una inversién de 2 millones 801 mil 845 pesos en beneficio de 243 familias y 442 hectéreas de cultivo.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 225



Acciones relevantes de rehabilitacion y modernizacion
de la infraestructura hidroagricola

Tetela del Huevaan
Volcan yap
Varios Varias

Temoac Temoac

Tepalcingo | Zacapalco

Axochiapan | Telixtac

Rehabilitacion de la toma de “Las Minas-

Cruxtitla”

Rehabilitacion de las agujas de la presa
“El Abrevadero” rehabilitacion de las
obras de toma de los bordos El Sitio,
Chicomocelo y Mariano Escobedo de
Tlacotepec, Municipio de Zacualpan;
valvulas de la linea de conduccién de
la presa Jantetelco y vaélvulas de la
obra de toma del bordo “Piedra Silleta”

Equipamiento electromecdnico y obra
civil del pozo “El Granadillo”

Rehabilitacion electromecanica y obra

civil de planta de bombeo “Pochotillos”

Rehabilitacién de pozo y equipo
electromecénico NUm. 23

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

2.5. Medio ambiente

Desde el punto de vista ambiental, mi Gobierno busca lograr un balance entre las actividades de expresion
territorial y la proteccion de los recursos naturales. En este sentido, es de gran importancia identificar, preveniry
revertir los procesos de deterioro como la contaminacion del aire, agua y suelo; la afectacion a la biodiversidad,
la degradacion del suelo y el cambio de los patrones de ocupacién del territorio. Con la aplicacién de acciones
encaminadas a lograr la sustentabilidad de la Entidad, se actualizd la Estrategia Estatal de Biodiversidad, se
construy6 el Centro Estatal de Cambio Climatico, se opera el banco de germoplasma y se proponen nuevas areas
naturales en distintos municipios como el caso de Zacatepec. Todas estas acciones coadyuvan a la conservacion
de los recursos naturales de la Entidad y la preservacion de la biodiversidad presente en el territorio estatal,
impactando en una mejor calidad de vida para los morelenses.

Visita de la embajadora de Suecia, Anna Kerstin Lindstedt, al Banco de germoplasma instalado en Tetela del Volcdn.
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En materia de aire, es importante mencionar la aplicacion del Programa de Verificacién Vehicular Obligatoria, que
permite la regulacion de las emisiones a la atmosfera provenientes de los automotores y la regulacion de las
fuentes fijas de competencia estatal, que se realiza mediante la supervision de las mismas, contando con una red
de monitoreo atmosférico que permite verificar la calidad del aire. Asi mismo, en materia de regulacién del uso
del suelo es importante resaltar la vigilancia que se tiene sobre las obras y actividades que requieren sujetarse al
procedimiento de evaluacién del impacto ambiental en congruencia con el ordenamiento territorial y el apoyo
del Comité Técnico sobre Impacto Ambiental.

Es de suma importancia la difusién de las acciones que se realizan en el Estado, para lo cual se cuenta con
los Parques Ecoldgicos Chapultepec y San Miguel Acapantzingo, como “aulas abiertas’, espacios dedicados a la
capacitacién ambiental. En este sentido resalta la celebracion afo con afo de la Cumbre Infantil Morelense por
el Medio Ambiente (CIMMA) y el Programa de Educacién Ambiental.

2.5.1. Manejo de residuos sdlidos

En materia de residuos solidos, se trabaja en la prevencion y gestion integral de residuos, con la finalidad de
ofrecer a los morelenses y sus visitantes un ambiente sano, una mejor calidad de vida, un eficiente uso vy la
preservacion de los recursos naturales.

Durante julio de 2010 fue publicado en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad” el Programa de Prevencion y
Gestion Integral de Residuos Sdlidos Urbanos y de Manejo Especial del Estado de Morelos, el cual tiene como objetivo
general contribuir al desarrollo sustentable de México, a través de una politica ambiental de gestion de residuos,
basada en la promocién de cambios en los modelos de consumo y produccion, que fomenten la prevencién y
gestion integral de los residuos; mediante acciones de prevenciéon y minimizacion de la generacién, separacion
de residuos en la fuente, reutilizacion y reciclado, la valorizacion material y energética y soluciones regionales
en el tratamiento y la disposicion final, enmarcados en sistemas de prevencion y gestion integral mediante
esquemas de responsabilidad compartida y diferenciada de los diversos actores de la sociedad, con acciones
ambientalmente sustentables, técnicamente factibles, econdmicamente viables y socialmente aceptables.

En materia de residuos sélidos urbanos, como parte de las metas en esta materia, estableci que la totalidad de
los municipios disponga de sus residuos conforme a la norma NOM-083-SEMARNAT-2003, asi como la clausura
de todos los sitios de disposicion final irregulares.

En suma, la disposicion final de residuos sélidos urbanos conforme a la norma NOM-083-SEMARNAT-2003, se
ha incrementado significativamente, toda vez que al inicio de este Gobierno, 15% de los residuos se disponian
conforme a la normay el resto era dispuesto en tiraderos a cielo abierto; en 2010, 77% de los residuos generados
en la Entidad es dispuesto conforme a la norma con la construccion y ampliacion de los rellenos sanitarios de
Cuautla, Yecapixtla, Emiliano Zapata, Cuernavaca, Mazatepec y Huitzilac.

De 33 tiraderos a cielo abierto identificados, 12 sitios se han regularizado conforme a las especificaciones de la
Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003, lo que ha permitido el saneamiento de 41.81 hectéreas. En
este afo, se ejecutaron los trabajos de clausura y regularizacién de los tiraderos El Zarco en una segunda etapa
en el Municipio de Yautepec y Paraiso del Sol en el Municipio de Tlayacapan.

Regularizacién de sitios de disposicion final (tiraderos)

Total 5.98

2010 Clausura y saneamiento El Zarco Yautepec 4.50
2% etapa

2010 Clausuray saneamiento  Paraiso del Sol Tlayacapan 148

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente. Direccién General de Planeacion y Proteccion Ambiental.
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La elaboracion de los planes de regularizacion para clausura de tiraderos a cielo abierto continud en este periodo
en la Regién Centro Sur del Estado de Morelos, para regularizar los sitios de disposicion final denominados “El
Cuiji”y “La Segunda”en Amacuzac; “El Estudiante”y “Tilzapotla” en Puente de Ixtla; “El Chiquihuite’, “Cuaulotla”y
“Rancho El Coronel” en Tlaltizapan; “La Mina” en Tlaquiltenango y “El Depdsito” en Zacatepec, con una inversion
de 817 mil 684 pesos, beneficiando a una poblacion de 215 mil 951 habitantes.

Entrega de la obra de clausura y saneamiento del tiradero a cielo abierto del ejido de Tecajec, Temoac, a las autoridades municipales.

Para fortalecer la infraestructura de disposicion final, durante septiembre de 2010 se dio inicio a la construccién
de la segunda etapa y obras complementarias del relleno sanitario de la Regién Nor Oriente, Yecapixtla, Morelos,
con una inversion de 4 millones 332 mil 500 pesos para beneficio de 91 mil 193 habitantes de los municipios de
Atlatlahucan, Yecapixtla, Ocuituco y Tetela del Volcén.

En este periodo se dio inicio a la clausura del sitio de disposicién final denominado “Paraiso del Sol’, del Municipio
de Tlayacapan, y a la construccién de la Estacion de Transferencia de Residuos Sélidos Urbanos para la Region
Altos de Morelos, que integran los municipios de Tlalnepantla, Totolapan y Tlayacapan, con una inversion de 6
millones 965 mil 922 pesos, en beneficio de 32 mil 988 habitantes.

De igual manera, se dio inicio en el ejido “El Higuerdn”a la construccion del relleno sanitario tipo “A”de la Region
Centro Sur del Estado de Morelos’, que incluye los municipios de Jojutla, Tlaltizapan, Tlaquiltenango, Puente de
Ixtla y Zacatepec, con una inversion de 7 millones 197 mil 38 pesos en beneficio de 215 mil 951habitantes.

Asi mismo, se ejecuta la construccion de la Estacion de Transferencia y Planta de Separacion de Residuos Sélidos
Urbanos para la Region Centro, que integran los municipios de Ayala, Yautepec y Tepoztldn, con una inversion de
11 millones 735 mil 410 pesos, en beneficio de 196 mil 121 habitantes.

En materia de fortalecimiento y capacitacion, se realizaron 10 encuentros que incluyen talleres y capacitaciones.
El primero de ellos con asistencia internacional a través de la Agencia de Cooperacion Técnica Alemana (GT2),
con el curso en linea denominado “Elaboracién de programas municipales para la prevencion y gestion integral
de residuos sélidos urbanos’, en el cual participaron 25 municipios del Estado.
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Taller para la elaboracion de programas municipales de prevencion y gestion integral de los residuos solidos urbanos, sede UPEMOR,
Jiutepec.

Durante los meses de agosto y septiembre, se realizaron seis talleres regionales en coordinacion con el Instituto
de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal del Estado de Morelos (IDEFOMM), para la presentacion de los
programas ambientales de la CEAMA en el Estado. Los tres cursos restantes se realizaron con la Red Mexicana de
Manejo Ambiental de Residuos (REMEXMAR) Morelos, relacionados con la gestion integral de residuos sélidos
urbanos y de manejo especial, dirigido a escuelas, universidades, industrias, prestadores de servicio, tiendas
departamentales, hoteleros, restauranteros y la poblacion en general.

En gestion integral de residuos de manejo especial, el 8 de junio se instal6 el Organo de Consulta Estatal en
Materia de Gestién de Residuos Sélidos, mismo que tendra funciones de asesoria, evaluacion y seguimiento en
materia de la politica de prevencion y gestién integral de los residuos, asi como de promover la participacion
social a través de opiniones y observaciones que estime pertinentes. Este érgano estd integrado por la CEAMA,
la Asociacién de Propietarios de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca, Desperdicios Industriales de
Cuernavaca, S. A. de C. V., Universidad Politécnica del Estado de Morelos, Universidad Autbnoma del Estado de
Morelos, la REMEXMAR Morelos y Desarrollo, Educacion y Acciones Sustentables, A. C.

Conformacion del Organo de Consulta Estatal en Materia de Gestion de Residuos Sélidos.

*
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Durante el presente ejercicio, se han otorgado 117 nimeros de Registro Ambiental Unico en el Estado a personas
fisicas y/o morales que realizan actividades relacionadas con el manejo de residuos, tal y como se muestra en la
tabla siguiente:

Numero de tramites realizados

Autorizacién para transporte de residuos urbanos y de manejo especial

desde o hacia la entidad 4
Autorizacién para transporte de residuos de manejo especial 4
Autorizacién para almacenamiento temporal y centros de acopio de 6
residuos sélidos urbanos y de manejo especial

Autorizacién para tratamiento térmico, quimico, fisico o bioldgico 1
Registro de Plan de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo 102

Especial

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente. Direcciéon General de Planeacién y Proteccién Ambiental.

En este periodo se instalaron 35 Puntos Tierra fijos y cinco mdviles, ubicados en los municipios de Cuernavaca,
Xochitepec, Jiutepec y Temixco, espacios destinados al acopio de residuos valorizables, beneficiando a una
poblacion de 724 mil 925 habitantes. La ubicacion de estos puntos se puede consultar en http://ceama.morelos.
gob.mx/puntos_tierra.ntml.

Mddulos moviles del programa “Puntos Tierra” en Cuernavaca.

Se realizd un convenio general de colaboracién entre la CEAMA y la Universidad Politécnica del Estado de Morelos
(UPEMOR), el cual tiene por objeto establecer las bases de colaboraciony, en su caso, de coordinacién institucional,
para la realizacion conjunta de acciones, obras y actividades encaminadas al desarrollo sustentable.

Simultdneamente, se firmo el convenio de colaboracién entre la CEAMA y la empresa denominada YUMAC
S. A.de C. V. (RECALL INTERNACIONAL), con el objetivo de implementar un sistema de recolecciéon de teléfonos
celulares obsoletos en el Estado. Lo anterior, mediante la entrega de contenedores para la recoleccion de
celulares usados a los 33 municipios en beneficio de la poblacion total de la Entidad.
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Presentacion del programa de acopio de celulares usados.

Como parte de la estrategia para la sensibilizacion hacia una nueva cultura ambiental, se lleva a cabo el Programa
de Acopio de Pilas, cuyo ultimo envio fue realizado en el mes de mayo, transportandose 6 mil 900 kilos por
la empresa Residuos Industriales MULTIQUIM S.A. al Municipio de Mina, Nuevo Ledn, sitio autorizado por la
SEMARNAT para la disposicién final de residuos peligrosos.

2.5.2. Ordenamiento ecoldgico del territorio

Mi Gobierno ha concluido los estudios técnicos del Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio del Estado
de Morelos, instrumento de gestion territorial ambiental que identifica las dreas susceptibles de proteccion,
restauracion y de aprovechamiento sustentable, el cual deberd ser concensuado con la sociedad, la academia,
los municipios y las dependencias de los tres drdenes de Gobierno para su posterior publicacion.

En materia de ordenamientos municipales, se logré en este periodo la publicacién del “Resumen Técnico del
Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio del Municipio de Huitzilac’, en el Periédico Oficial “Tierra y
Libertad”Num. 4809 de fecha 16 de junio de 2010, con el cual se suman cuatro publicaciones de 33 municipios.
Con el objeto de continuar con esta labor, se impartieron 74 asesorfas y capacitaciones para que los restantes 29
municipios publiquen su ordenamiento ecolégico.
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Taller regional para la presentacion de programas ambientales de la CEAMA-Sede Yautepec.

2.5.3. Preservacion de bosques y selvas

Con el objetivo de preservar los bosques y las selvas de la Entidad, existe el Consejo Forestal como un érgano
consultivo y de asesoramiento en materia de planeacion forestal, reglamentos y normas; ademas, asesora
supervisa, vigila, evalia y da seguimiento a la aplicacion de la politica forestal. En este periodo emitié opinion de
los Programas de Manejo Forestal (PMF) para los ejidos de Cuentepec, Municipio de Temixco; La Tigra, Municipio
de Puente de Ixtla; Coaxintlan y Tlaquiltenango, Municipio de Tlaquiltenango; Ayala, Municipio de Ayala; Palpan,
Municipio de Miacatlan, y El Tepehuaje, Municipio de Tepalcingo.

Bosques del Estado.
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La validacién de la Estrategia para la Conservacion y Uso Sustentable de la Biodiversidad del Estado de Morelos
se realizd mediante dos talleres en el mes de febrero y durante ella se convocé a investigadores de la Universidad
Auténoma de Morelos, del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, del Centro de Investigacion
de Energia de la Universidad Nacional Auténoma de México, a representantes de la iniciativa privada y de
Organizaciones No Gubernamentales, asi como a representantes del Congreso del Estado, diversas autoridades
ambientales de los gobiernos Estatal y Municipal, y a representantes de bienes comunales y ejidales de las
diferentes regiones de la Entidad.

Esta estrategia fue presentada en las instalaciones del Parque Ecoldgico Chapultepec el 18 de junio de 2010,
acto que conto con la presencia del Dr. José Sarukhan Kermez, Coordinador Nacional de la Comision Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), instrumento trascendental para la conservacion
de los recursos naturales de la Entidad Morelense. En este mismo acto, se inauguro la exposicion fotogréfica
sobre biodiversidad, del prestigiado fotégrafo ambiental Fulvio Eccardi, abierta durante los meses de junio a
noviembre.

Presentacion publica en Cuernavaca de la Estrategia para la Conservacion y Uso Sustentable de la Biodiversidad del Estado de
Morelos.

2.5.4. Areas Naturales Protegidas

El Consejo Estatal de Areas Naturales Protegidas ha operado durante los tres ltimos afos, estableciendo las bases
para la proteccioén, restauracion y preservacion de los principales habitats de nuestra biodiversidad. Durante el
periodo de este informe, se acordaron acciones en la zona de conservacion ecoldgica Los Sabinos, Santa Rosa y
San Cristébal y en el Area Natural Protegida (ANP) “El Texcal”

En la primera, se elabor¢ el estudio justificativo para documentar y revisar las condiciones ambientales, sociales y
economicas delas ANPy sustentar una posible redelimitacién y recategorizacion de acuerdo ala Ley del Equilibrio
Ecolodgico y la Proteccion al Ambiente; y asi determinar una estrategia para su rescate integral, elaborado por la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM).
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En la segunda ANP, se publico en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad’, Num. 4780, el decreto por el que se expide
la declaratoria que la establece como Parque Estatal a “El Texcal’, lo que permitié redelimitar y rezonificar el drea
sustentada en los estudios previos realizados de acuerdo a la normatividad vigente. En cumplimiento al decreto
anterior, con el apoyo de la comunidad de Tejalpa y la participacion del sector ambiental, el Consejo Estatal
de Areas Naturales Protegidas y el Municipio de Jiutepec, después de un “Foro de consulta publica’, publico
en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad’, Num. 4829, el Programa de Manejo para este parque, estableciendo la
planeacién que se habrda de seguir con esta ANP para su recuperacion y operacion adecuada de acuerdo al plan
de manejo.

En el marco dela celebracion del Dia Mundial de los Humedales, celebrado en el Municipio de Yuriria, Guanajuato,
el humedal“Laguna de Hueyapan’,ubicado en el interior del parque"El Texcal’, recibi¢ la designacién internacional
como Sitio RAMSAR (Convencién Internacional sobre humedales para la cooperacion internacional en pro de
la conservacion y uso racional de los humedales y sus recursos), primer sitio designado en esta categorfa que
permitird gestionar recursos internacionales para la restauracion de este importante ecosistema, habitat de la
carpita de Morelos Notropis boucardi, especie endémica catalogada con la categoria de “Amenazada’”

Se recibe el primer certificado como Sitio RAMSAR para el humedal “Laguna de Hueyapan’; en el marco del Dia Internacional de los
Humedales.

Para delimitar el area fisica de “El Texcal’, se acordd con la comunidad de Tejalpa construir la barrera fisica de
proteccion del parque estatal, accidon que presenta un avance fisico de 1.3 de un total de 5.4 kilémetros.

Como proyectos de aprovechamiento sustentable se consideraron: la restauracién y manejo integral de la Laguna
de Hueyapan, el establecimiento de una Unidad de Manejo de Vida Silvestre (UMA), que incluye sus respectivos
programas de manejo y la construccion de un corral intensivo para el aprovechamiento de venado cola blanca
(Odocoileus virginianus mexicanus) y otro de iguana negra (Ctenosaura pectinata); asi como la rehabilitacién de
14 cabanas existentes en el parque, para dejarlas funcionales en actividades diversas, vinculadas al turismo de
naturaleza, a la educacién ambiental, como museo biolégico y estacion de monitoreo bioldgico, entre otros, con
una inversion de 5 millones 932 mil 345 pesos.
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Rehabilitacion de cabarias en el Parque Estatal “El Texcal’; Jiutepec.

En lo que respecta a la Reserva Estatal “Sierra Monte Negro', con fecha 13 de octubre de 2010 fue publicado en
el Periodico Oficial “Tierra y Libertad’, NUm. 4842, su Programa de Manejo.

Asi mismo, se realizd un Programa de Desarrollo Integral en los terrenos correspondientes a los bienes comunales
de Tlaltizapan para proponer a la comunidad los diferentes proyectos productivos sustentables del manejo de
esa area de acuerdo a su vocacion; reportandose un avance del 60%.

Se firmdé un convenio de concertacion con la Unidad de Manejo de Vida Silvestre (UMA) “Barranca Honda'’, del
Municipio de Tlaltizapan, y con el Comité de Bienes Comunales de Tlaltizapdn, para la entrega de apoyos por un
monto de 110 mil pesos, a fin de construir dos corrales de iguana negra (Ctenosaura pectinata), lo que permitira
repoblar la reserva con esa especie.

De lamisma maneray continuando con la delimitacionfisica de lareserva, se entregd material para la construccion
de mojoneras para delimitar los terrenos correspondientes a los bienes comunales de Tlaltizapan.

Para el establecimiento de nuevas ANPs, se contrataron los servicios profesionales del Instituto de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) para la elaboracion del estudio previo justificativo de “El Cerro de la
Tortuga”del Municipio de Zacatepec, llevandose a cabo en el poblado de Tetelpa el “Foro de consulta publica”.

2.5.5. Viveros y reforestacion

El Gobierno del Estado de Morelos tiene como objetivo preservar los ecosistemas representativos del territorio
morelense; por ello, en el ciclo 2009-2010 se logrd la produccion de un millén 200 mil plantas en los viveros
ubicados en Tetela del Volcan y Amacuzac, tanto de bosque templado frio como de selva baja caducifolia, misma
que sirvio para llevar a cabo la restauracion de mil 200 hectéreas, distribuidas en 29 municipios, con excepcion
de Axochiapan, Temoac, Tepalcingo y Tepoztlan. De igual manera, a la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) se
le entregaron 700 mil plantas para que, a través de sus programas, restaure areas impactadas o deterioradas.
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| Produccion de planta ciclo 2009-2010 |

Pino pseudostrobus 500,000
Charola plantek Pino patula 250,000
Tetela del Volcan . ) ) .
Zona templada . tecnificada, riego Pino greggii 100,000
(Tetela del Volcén) botizad
robotizado Cedro blanco 100,000
Pino ayacahuite 50,000
Selva bajé Huajintlan Tradicional (bolsa)  Varias 200,000
caducifolia (Amacuzac)

Fuente: Comisién Estatal del Agua y Medio Ambiente.

Con el objetivo de restaurar areas deterioradas en la Entidad, se realizaron eventos masivos de restauracion
en diferentes municipios del Estado en los que se plantaron 40 mil arbolitos con la participaron de 8 mil 810
personas.

Reforestacion mediante proyecto Vivo Verde mi Escuela, en el Municipio de Jiutepec.
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Reforestacion del paraje Campamento Zapata en Tlaquiltenango.

Eventos relevantes de restauracion (reforestacion) 2010

Proyecto Vivo Verde

mi Escuela “Centro de
Atencién Multiple NUm.
14"

Por un Temixco ecoldgico
Centro eco turistico
“Ostokapan y Tetlamatzin®

En el ano del Bicentenario,
reforestemos
Tlaquiltenango, paraje
“Cerro Corral Falso y
Campamento Zapata”
"UPEMOR" Proyecto de
recuperacion de espacios
verdes

"UPN"Proyecto de
recuperacion de espacios
verdes

"UAEM" Proyecto de
recuperacion de espacios
verdes

1°/junio/2010

2/junio/2010

5/junio/2010

5/junio/2010

5/junio/2010

5/junio/2010

Jiutepec

Temixco

Tlaquiltenango

Jiutepec

Zacatepec

Cuernavaca

Selva baja
caducifolia

Selva baja
caducifolia

Selva baja
caducifolia

Selva baja
caducifolia

Selva baja
caducifolia

Bosque
templado frio
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“UVM”Proyecto de

recuperacion de espacios | 5/junio/2010 Fmiliano Selva k.)a@ 3 200
Zapata caducifolia
verdes
“Cerro el Pelado” Bosque
comunidad de Fierro del ' 2/julio/2010 Huitzilac d ] 12 300
templado frio
Toro
Cerro de la Tortuga”ejido 28/agosto/2010  Zacatepec Selva ba@ 15 6,000
de Tetelpa caducifolia

Fuente: Comisién Estatal del Agua y Medio Ambiente.

El Banco de germoplasma forestal, ubicado dentro de las instalaciones del vivero de Tetela del Volcan, fue
inaugurado el 24 de julio, contando con la presencia de la embajadora del Reino Unido de Suecia. Obra realizada
con la participacién de la Fundacion Harp Held, cuya finalidad es conservar la biodiversidad genética de especies
de importancia econdmica, ecoldgica, medicinal y cultural, como base para la sustentabilidad forestal, agricola y
bioldgica, con una inversion de 900 mil pesos.

Adicionalmente, se encuentra en proceso la tecnificacion del vivero "Huajintlan” en el Municipio de Amacuzac,
con lafinalidad de implementar el sistema de produccién de planta forestal con riego robotizado; lo que permitird
obtener plantas de mayor calidad, con una inversién de 2 millones de pesos. Aunado a ello, este proceso de
tecnificacion ha permitido generar fuentes de empleo temporal como apoyo a la economia familiar de personas
de escasos recursos de la region.

2.5.6. Contingencias ambientales e incendios forestales

Durante 2010 se atendieron 154 contingencias ambientales generadas por incendios forestales e inundaciones,
asf como fugas y derrames de productos quimicos, entre otros.

Se combatieron 135 incendios forestales en los municipios de Huitzilac, Cuernavaca, Tepoztlan, Tetela del Volcan,
Puente de Ixtla, Yautepec, Tlayacapan, Jiutepec, Ocuituco, Yecapixtla y Tlaltizapan, resultando afectadas un total

de 262 hectéreas, logrando el segundo lugar nacional en eficiencia de combate de incendios forestales, de
acuerdo con la Comision Nacional Forestal.

Incendio forestal en San Juan Tlacotenco, Municipio de Tepoztldn.
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También se atendieron cuatro incendios en los tiraderos a cielo abierto de los municipios de Tlayacapan,
Zacatepec, Tepalcingo y Tlaquiltenango, y uno en el sitio controlado de Jojutla.

Se apoyé con el retiro de drboles en riesgo de caer en los municipios de Cuernavaca, Jiutepec y Yautepec, en la
remocién de escombros generados por el incendio ocurrido en la nave del Mercado Municipal de Cuernavaca
"Adolfo Lopez Mateos’, asi como con el retiro de un transformador en Pueblo Viejo, Municipio de Temixco, y con
garrafas de agua amoniacal en Jardines de Cuernavaca.

2.5.7. Verificacion vehicular

Con el objeto de conservar la calidad del aire en la Entidad, se emitié el Programa de Verificacion Vehicular
Obligatoria 2010, o que permitio a los 48 centros de verificacién y tres Verificentros autorizados en el Estado de
Morelos verificar 224 mil 935 vehiculos, que equivalen a 75% del parque vehicular existente. De los vehiculos
verificados 20 mil 920 corresponden al holograma cero y 2 mil 927 al doble cero. Cabe destacar que al inicio de
mi Gobierno, el cumplimiento de la verificacion vehicular era de un 40% del padrén. En este periodo se aplicaron
10 mil 198 multas a vehiculos por falta de la verificacion. Para garantizar el cumplimiento de la normatividad,
se efectuaron 251 inspecciones a los centros de verificacion a fin de supervisar su operacion, llevando a cabo
una inspeccion trimestral a cada centro y supervisando la calibracion obligatoria de los equipos en los meses
de enero, abril, julio y octubre. Como resultado de la supervision realizada a los centros, se dio de baja al técnico
verificador de los centros 16, 19, 23,32y 42, y se instaurd procedimiento administrativo al centro de verificacion
55 de Yautepec por incumplimiento. Asi mismo, se levantd la suspensién temporal de actividades, impuesta
como medida de seguridad a los centros de verificacion 6, 15y 63.

Derivado de los convenios con el Gobierno del Distrito Federal y el Estado de México, para la homologacion de
la verificacion vehicular en el otorgamiento de los hologramas cero y doble cero en el Estado de Morelos, se
llevo a cabo la supervision de los verificentros 1y 2 por parte del Centro Mario Molina y el Instituto Nacional del
Petroleo.

Con el Municipio de Cuernavaca, se renovo el convenio referente al Programa para la Implementacion de las
Patrullas Ecoldgicas, adicionalmente, se llevaron a cabo reuniones con los municipios de Cuautla, Jonacatepec,

Yecapixtla, Ayala, Jojutla, Zacatepec, Tlaquiltenango, Xochitepec, Emiliano Zapata, Temixco y Jiutepec, para su
implementacion.

Operativo de las patrullas ecoldgicas, en Cuernavaca.
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Revision en Centros de Verificacion Vehicular, Centro Mario Molina, en Cuernavaca.

2.5.8. Impacto Ambiental

ElComitéTécnico sobre Impacto Ambiental celebré 12 sesiones ordinarias en este periodo, en el cual se recibieron,
analizaron, evaluaron y resolvieron 105 solicitudes de manifestaciones de impacto ambiental; de las cuales, 28
fueron en la modalidad de informes preventivos y 77 en la modalidad general. Del total, 36 correspondieron al
giro de servicios, 46 al habitacional, ocho al industrial, 14 al comercial y uno al recreativo. De estas solicitudes, el
comité aprobd 91y 14 se encuentran pendientes de resolver,

La distribucion de las manifestaciones de impacto ambiental por municipio se encuentra en la siguiente tabla:

Solicitudes de impacto ambiental resueltas

Atlatlahucan 1
Axochiapan 2
Ayala 2
Cuautla 1
Cuernavaca 36
Emiliano Zapata 8
Jiutepec 9
Jojutla 3
Jonacatepec 1
Puente de Ixtla 2

Temixco

Continda

*
240 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



- Muidpo ol

Temoac 1
Tepoztlan 1
Tlaltizapan 3
Xochitepec 12
Yautepec 11
Yecapixtla 1
Zacatepec 1
Zacualpan 1

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente. Direccion General de Vigilancia y Cultura Ambiental.

En materia de vigilancia e inspeccién a obras y/o actividades que se sujetaron o requieran sujetarse al
procedimiento de “Evaluacion del Impacto Ambiental’, se llevaron a cabo 193 inspecciones; de las cuales, se
procedié a la clausura de tres proyectos ubicados en los municipios de Xochitepec, Miacatldn y Cuautla y 108
visitas técnicas para verificar la informacion contenida en el estudio de impacto ambiental presentado, y se
realizd una inspeccién a cada proyecto a los tres meses de haber sido autorizado, para verificar el cumplimiento
de las condicionantes del resolutivo de impacto ambiental otorgado.

2.5.9. Prevencion y control de la contaminacion

En materia de prevencién y control de la contaminacion, a efecto de verificar el cumplimiento de la normatividad
aplicable a las fuentes fijas de competencia estatal, durante este periodo se realizaron 146 inspecciones, se
autorizaron 51 combustiones a cielo abierto, se dictaminaron 62 estudios ambientales y de riesgo, se impartieron
19 platicas sobre contaminacion atmosférica y se atendieron 47 denuncias; de las cuales, 34 se turnaron a los
municipios por ser de su competencia.

Actualmente, se colabora con la Federacion en la integracion de la informacion para actualizar el Inventario
Nacional de Emisiones a la Atmdsfera. Asi mismo, se integra el inventario de emisiones a la atmosfera del
Estado.

En seguimiento al convenio de coordinacion para fortalecer las acciones para la instrumentacion del Registro
de Emisiones y Transferencia de Contaminantes en el Estado de Morelos, se resolvieron 48 cédulas de operacion
anual de empresas de jurisdiccion estatal y 22 cédulas de operacion anual provenientes de talleres mecénicos en
los que reportan la generacion de aceite quemado y material impregnado de aceites y combustibles.

Se realizd un convenio con la UAEM para que coordine la elaboracion del Programa Estatal de Acciones ante el

Cambio Climdtico, el cual nos permitird determinar el grado de riesgo y vulnerabilidad del Estado e implementar
las politicas y programas de prevencién en caso de algun desastre natural.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 241



2.5.10. Monitoreo atmosférico

Con relacién a las emisiones de contaminantes emitidos por fuentes fijas y moviles a la atmosfera, evaluados a
través de los pardmetros de particulas suspendidas totales, compuestos organicos volatiles, dxidos de azufre,
oxidos de nitrégeno, monoxido de carbonoy ozono, se cuenta con la Red Automatica de Monitoreo Atmosférico
del Estado de Morelos (RAMAMOR), que opera con tres estaciones automaticas de monitoreo atmosférico
(Cuernavaca, Ocuituco y Zacatepec), asi como la Red Manual de Particulas Suspendidas Totales (PSTs) que
cuenta con tres equipos (Civac, Ocuituco y Zacatepec), en las cuales los resultados nos permiten determinar que
la calidad del aire existente en la entidad presenta condiciones aceptables durante todo el afo, excepto en la
estacion de Cuernavaca durante ciertos dias de los periodos vacacionales.

Resultados del monitoreo atmosférico

251 5531 89.73 7412 121 1644 552 2361 086 4577 681 1881

Ene

Feb 1.81 4892 91.04 5031 213 2381 2882 3109 110 2588 762 1971
Mar 270 6109 6481 11296 123 3921 1493 4703 081 3797 1083 1128
Abr 163 1521 9579  20.76 0.78 = 30.51 363 1614 043 2024 187 687
May 341 7966 10529 188.86 061 4057 4.5 15.3 151 3195 385 91.29
Jun 150 2217 6431 2141 037 5402 47 445 093 4039 1.58 9.1
1l 163 1516 10058  20.37 281 2946 5781 1042 0.00 0.0 0.0 0.0
Ao 217 425 8736  69.28 204 3203 3871 104 012 2454 238 7.9
Sep 150 1430 6431 2141 037 4527 4700 445 093 4039 158 9.10
Oct 217 4250 8736 6975 139 3325 3132 1980 082 3239 499 2346
Nov 251 5531 7412 8973 121 1644 2361 5520 086 4577 1881 681
bic 181 4892 50.31 91.04 213 2381 31.09 2882 1.10 2588 1971 7.62

CO) Mondxido de carbono. Limite maximo de la norma 11 ppm (partes por millén).
03) Ozono. Limite méaximo de la norma 110 ppb (partes por billon).

SO2) Bidxido de azufre. Limite maximo de la norma 130 ppb (partes por billon).
NO2) Oxidos de nitrégeno. Limite méaximo de la norma 210 ppb (partes por billén).

(
(
(
(

2.5.11. Cultura ambiental

Parte sustantiva de cambio en nuestra actitud en el cuidado del medio ambiente es la educacién en este campo,
la cual resulta un eje fundamental para el desarrollo ambiental; es por ello que se han llevado a cabo acciones
que coadyuven al cuidado y preservacion de nuestros recursos naturales.

Durante este periodo se realizaron 76 actos de educacién ambiental (platicas, talleres, cursos de capacitacion
y conferencias), atendiéndose de manera directa a 2 mil 447 personas en 12 municipios (Cuernavaca, Cuautla,
Temixco, Jiutepec, Amacuzac, Yautepec, Tlalnepantla, Tlaltizapan, Huitzilac, Tepoztldn, Tlaquiltenango vy
Yecapixtla).
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2.5.12. CIMMA 2010

En el afio 2010 se llevd a cabo la Décimo Primera Edicion de la CIMMA, realizada durante los dias 27, 28 y 29
de octubre, bajo el lema: “Son pequefas nuestras manos, pero mas grande nuestro corazén... para cuidar el
medio ambiente”. Se contd con la participacion de mil 73 nifas y nifos delegados, 962 de los 33 municipios
del Estado de Morelos y 111 de los estados de Aguascalientes, México, Guerrero, Hidalgo, Querétaro, Nayarit,
Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas. Asi mismo, se instalaron 64 mesas de trabajo.

Asistencia de delegados a la CIMMA

Asistencia 1,026 1,073

Fuente: Comision Estatal del Agua y Medio Ambiente.

Dentro de las actividades de esta cumbre, se abordaron los temas de “Cultura del agua’, “Gestion integral de los
residuos solidos” (elaboracion de composta, separaciony acopio de residuos, reciclado de papel y establecimiento
de huertos escolares), “Biodiversidad” y “Calentamiento global’, asi como el “Rescate de la Cuenca del Rio
Apatlaco” De igual manera, se impartieron 25 talleres a los nifios delegados que fueron dirigidos por personal
del Instituto de Cultura de Morelos, a través del Centro Cultural Infantil “La Vecindad”, asi como por talleristas de
Veracruz, Nayarit, Querétaro y de dependencias del comité organizador. De manera paralela, se efectuaron tres
talleres para los maestros, siendo los temas: “Cultura del agua’, “Biodiversidad”y “Cambio climético”

Inauguracion de la CIMMA 2010, en Yautepec.

Morelos, tierra de libertad y trobajo.* 243



2.5.13. Parques ecoldgicos

El objetivo principal de los parques ecoldgicos es proporcionar un punto de encuentro de acciones y actividades
relevantes encaminadas a fomentar la preservacion y cuidado del medio ambiente, en los cuales se destaca la
presencia de estudiantes de diferentes niveles de educacion, asi como la convivencia familiar.

2.5.13.1. Parque San Miguel Acapantzingo

Este parque ha sido sede de diferentes actividades entre las que destaca la carrera atlética en conmemoraciéon
del Dia Mundial del Medio Ambiente, que se festeja cada 5 de junio.

Asi mismo, es importante mencionar que durante el periodo de este informe se construy, en coordinaciéon con
el Climate Institute de Washington, la Nacional Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) y la Nacional
Aeronautic and Space Administration (NASA) de Estados Unidos, el Centro Estatal de Cambio Climatico, el cual
fue inaugurado en el mes de julio, contando con la asistencia del Ing. Juan Rafael Elvira Quesada, Secretario de la
SEMARNAT, la embajadora de la Gran Bretana, Judith MacGregor, el diputado Federal Jaime Alvarez Cisneros y la
diputada local Karen Villegas Montoya. El objetivo principal de este centro es observar el planeta tierra como es
visto desde el espacio y los cambios que ha sufrido debido al deterioro ambiental al que se enfrenta. Cuenta con
informacion proporcionada por la NASA vy la NOAA en més de 300 programas audiovisuales satelitales lo que
impulsa la educacion ambiental al publico en general y en todos los niveles académicos. Presenta seis funciones
diarias de martes a domingo.

Visitantes del Parque Ecologico San Miguel Acapantzingo

Asistencia 77,000 80,000 92,000 117,000

Fuente: Comisién Estatal del Agua y Medio Ambiente.

Centro Estatal de Cambio Climdtico y Educacion Ambiental, en Cuernavaca.
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2.5.13.2. Parque Ecoldgico Chapultepec

La afluencia al Parque Chapultepec durante este periodo fue de 185 mil 432 visitantes. Destacan entre las

actividades celebradas: el Dia de Reyes, el Dia del Nifio y el Curso de Verano.

Visita al Parque Ecoldgico Chapultepec.

Se otorgaron 10 mil 636 entradas sin costo, a grupos vulnerables de escasos recursos y de capacidades

diferentes.

Asi mismo, es importante mencionar que dentro de este parque se cuenta con una trotapista para corredores y

visitantes deportistas. Durante este periodo la afluencia fue de 48 mil 78 personas.

Dia del Nifio

Curso de verano

Trotapista

Programa educativo

Nifios menores de 1.30 metros
Nifios mayores de 1.30 metros

Participantes por evento en el Parque Ecolégico Chapultepec

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

2,200
750
48,078
17,990
24,568
28,773

Continta
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Adultos 41,007
Tercera edad 6,023
Estudiantes 7,575
Paquete preprimaria y kinder 2,978
Paquete completo primaria 78
Paquete primaria 2,428
Paquete secundaria y preparatoria 1,921
Paquete secundaria y preparatoria completo 1,063

Fuente: Comisién Estatal del Agua y Medio Ambiente. Direccion General de Vigilancia y Cultura Ambiental.

Con la construccion de la planta generadora de energia eléctrica (limpia) en el Parque Ecolégico Chapultepec,
se busca ser autosuficientes y sustentables logrando ademas reducir gastos al erario en el pago por consumo de
electricidad e impulsar una nueva conciencia ciudadana que nos permita ser mejores en el desarrollo de nuevas
fuentes de energia. Esta obra representé una inversion de 6 millones 125 mil 695 pesos.
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ESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

Congruentes con la vision registrada en el Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012, particularmente en
el gabinete de Desarrollo Humano y Social, donde afirmamos que “Morelos cuenta con personas,
familias, comunidades integradas y en armonia, con calidad de vida y con acceso garantizado a los
servicios de salud, educacion, y seguridad social, asi como a los medios que fomentan el desarrollo
comunitario’, mi Gobierno promueve la articulacion de esfuerzos tanto de las dependencias y
entidades del Poder Ejecutivo, como de los otros érdenes de Gobierno, poderes del Estado y de la
valiosa participacion ciudadana.

Para combatir la pobreza y la marginacion de la poblacién morelense mas necesitada, se atendio
el rezagoy las carencias en el nivel y la calidad de vida, asi como la creacion de oportunidades para
facilitar la generacion de ingresos. De igual forma, se brindd atencién a quienes se encuentran
en situacion de riesgo y vulnerabilidad, de manera tal que puedan superar las condiciones de
desventaja y alcanzar una inclusion social efectiva, en razon de que todo morelense tenga acceso
a una vida digna y supere las condiciones de marginacion mediante su propio esfuerzo.

Inauguracion del Hospital de Alta Especialidad “Centenario de la Revolucion Mexicana”.
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3.1. Acciones de combate al rezago social

Alinicio del Gobierno anterior habfa en nuestro Estado tres municipios con grado de marginacion alto: Ocuituco,
Temoac y Tlalnepantla. Debido a las politicas publicas y programas implementados por los gobiernos Federal y
Estatal, orientados en atender la justicia social y en reducir las brechas en el tema de educacion, salud, vivienda y
servicios basicos, se logré que Ocuituco y Temoac pasaran a nivel medio de marginalidad. Asi mismo, se espera
que los resultados de las ultimas mediciones de marginacion nos confirmen que Tlalnepantla también ha dejado
de ser Municipio de alta marginacion.

3.1.1. Mejorar la calidad de los servicios e infraestructura social
basica

Con el objetivo de impulsar el desarrollo econdémico de los sectores mas marginados de la Entidad, se apoyaron
95 proyectos productivos dentro del programa de Opciones Productivas para actividades primarias y de
transformacioén, con una inversion de 5 millones 701 mil pesos.

Taller de costura en la calle Leona Vicario, Col. Luis Echeverria, en Tlaltizapdn.
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Apoyos financieros para zonas rurales marginadas por Municipio
Programa de Opciones Productivas

Amacuzac 1 150.00 100.00 50.00 8
Axochiapan 6 251.68 167.79 83.89 15
Ayala 2 200.00 133.33 66.67 11
Coatlan del Rio 3 188.97 125.98 62.99 15
Cuautla 1 10.00 6.67 333 1
Jantetelco 1 80.00 5333 26.67 5
Jonacatepec 7 199.75 133.17 66.58 11
Mazatepec 5 350.00 23333 116.67 14
Miacatlan 8 453.12 302.09 151.03 23
Ocuituco 9 465.00 310.01 154.99 23
Puente de Ixtla 5 460.97 313.54 14743 34
Temixco 8 414.80 276.54 138.26 30
Temoac 2 190.00 126.67 63.33 12
Tepalcingo 2 195.00 130.01 64.99 13
Tepoztlan 1 135.00 90.00 45.00 9
$2tligande' 8 31440 209.60 104.80 17
Tlalnepantla 6 351.98 23466 117.32 24
Tlaltizapan 4 284.60 189.74 94.86 15
Tlaquiltenango 2 85.00 56.67 2833

Tlayacapan 7 199.50 133.00 66.50

Totolapan 1 96.98 64.66 32.32

Xochitepec 5 575.00 38335 191.65 36
Yecapixtla 1 49.07 32.71 16.36 2

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccion General de Atencion a Zonas Rurales.

Como lo establece el Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012, impulsamos el combate a la pobreza y la marginacion
a través de la construccion de red eléctrica, colocacion de pisos firmes, construccion de bafos dignos y
rehabilitacion de aulas en escuelas, por un monto total de 100 millones 317 mil pesos mediante el Programa para
el Desarrollo de Zonas Prioritarias, cuyo impacto a corto plazo se ve reflejado en la calidad de vida de las familias y
a largo plazo en el indice de marginacion de las localidades atendidas.
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Electrificacion en el rancho “La Cuajilotera’; en el Municipio de Yautepec.

Piso firme en vivienda de Buena Vista del Monte, Municipio de Cuernavaca.

*
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Apoyos financieros para zonas rurales marginadas por Municipio
Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias

Amacuzac 4 1,231.30 1,231.30 0.00 229
Atlatlahucan 3 2,246.34 2,246.34 0.00 481
Axochiapan 7 3,075.52 3,075.52 0.00 505
Ayala 7 4,057.71 4,022.32 35.39 746
Coatlén del Rio 9 4,104.41 3,946.84 157.57 640
Cuautla 5 1,707.30 1,707.30 0.00 333
Cuernavaca 4 1,787.99 1,787.99 0.00 231
Emiliano Zapata 1 778.60 778.60 0.00 229
Huitzilac 5 1,691.30 1,309.63 38167 338
Jantetelco 6 2,579.54 2,579.54 0.00 422
Jiutepec 3 193.01 193.01 0.00 22
Jojutla 2 656.20 656.20 0.00 151
Jonacatepec 4 1,406.73 1,406.73 0.00 250
Mazatepec 3 828.28 392.72 43556 79
Miacatlan 2 359.34 359.34 0.00 75
Ocuituco 8 7,825.68 7,023.66 802.02 4,550
Puente de Ixtla 7 10,040.49 9,969.71 70.78 1,258
Temixco 2 730.81 730.81 0.00 198
Temoac 6 2,705.79 2,705.79 0.00 424
Tepalcingo 7 8,492.72 8,230.72 262.00 1,441
Tepoztlan 8 3,975.78 3,470.89 504.89 1,725
\T/f)tligande' 9 779270 4,391.65 3,401.05 711
Tlalnepantla 4 6,557.80 5,150.52 1,407.28 4,542
Tlaltizapéan 5 1,638.48 1,638.48 0.00 309
Tlaquiltenango 6 2,165.65 1,865.07 300.58 4,755
Tlayacapan 7 3,628.83 3,168.35 460.48 567
Totolapan 3 2,983.55 1,401.93 1,581.62 219
Xochitepec 1 41810 418.10 0.00 113
Yautepec 5 731219 5/424.76 1,887.43 419
Yecapixtla 9 5,008.85 4,633.56 375.29 713
Zacatepec 3 168.07 168.07 0.00 31
Zacualpan 4 2,168.07 2,168.07 0.00 421

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Direccion General de Atencion a Zonas Rurales.

Mediante el programa de Empleo Temporal se generaron 746 empleos, se dio atencion integral de los rezagos
con 33 obras de infraestructura social basica como: rehabilitacion de empedrados, construccion de canales,
construccion de cisternas de agua potable, aplicacion de pisos firmes y reconstruccion de caminos rurales, por
un monto total de 3 millones 978 mil pesos, todo ello para brindar oportunidades de desarrollo a la poblacién
de zonas marginadas.
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Calle del Municipio de Ocuituco.

Calle del Municipio de Tetela del Volcdn.
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Apoyos financieros para zonas rurales marginadas por Municipio
Programa de Empleo Temporal

Coatldn del Rio 200.00 133.33 66.67

Cuautla 3 125.28 83.00 4228 48
Cuernavaca 5 81941 546.85 272.56 312
Miacatlan 1 84.08 56.05 28.03 9
Ocuituco 1 200.00 134.67 65.33 20
Puente de Ixtla 4 667.64 445.08 222.56 92
Temoac 1 17742 11827 59.15 21
Tepalcingo 2 304.14 202.74 101.40 36
Tepoztlan 4 300.00 200.00 100.00 37
Tetela del Volcan 1 200.00 132.00 68.00 20
Tlalnepantla 4 450.00 300.00 150.00 54
Totolapan 6 450.00 300.00 150.00 67

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Direccion General de Atencion a Zonas Rurales.

Contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de la poblacion jornalera en Morelos, se invirtieron 3 millones
739 mil pesos en la rehabilitacion y equipamiento (28 literas, 56 colchonetas y 10 contenedores de basura), y
en la construccién de la tercera etapa del albergue denominado “La Okra’, en Jojutla, a través del programa de
Atencién a Jornaleros Agricolas, beneficiando a mil 740 jornaleros durante su estancia en el albergue.

Apoyos financieros para zonas rurales marginadas por Municipio
Programa de Atencidn a Jornaleros Agricolas

Ayala 120.00 80.00 40.00

Jojutla 2 3,086.80 2,057.83 1,028.97 240
Tepalcingo 1 360.00 240.00 120.00 300
Totolapan 1 110.70 73.80 36.90 300
Yautepec 1 61.50 41.00 20.50 500

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccion General de Atencién a Zonas Rurales.

3.1.2. Acciones para la superacion de la pobreza urbana

3.1.2.1. Programa Habitat

El combate a la pobreza y la marginacion es un eje fundamental de la politica publica que trasciende el dmbito
de lo social para incluir también al humano, econémico y politico; no basta con atender el rezago y las carencias

en el nivel y calidad de vida si en paralelo no se construyen mecanismos que faciliten la generacion de ingresos
y mejoren las oportunidades de la poblacion.
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Por ello, el programa Hdbitat articula los objetivos de la politica social con los de la politica de desarrollo urbanoy
ordenamiento territorial del Gobierno Federal, contribuyendo a reducir la pobreza urbana y mejorando la calidad
de vida de los habitantes de las zonas urbanas marginadas, a través del fortalecimiento de la organizacién y
participacion social.

Asitambién, dentro de este programa se impulsa el desarrollo social y comunitario, a través de la implementacion
de acciones que desarrollen las capacidades individuales o comunitarias, con la realizacién de cursos vy talleres
para el trabajo, mediante los cuales los habitantes de los poligonos Hébitat adquieren los conocimientos,
habilidades o destrezas que les permiten accesar al mercado laboral u obtener un mejor empleo, para asi mejorar
su ingreso familiar.

Para lograr lo anterior, se destinaron 178 millones 240 mil pesos para la ejecucion de 222 obras y 282 acciones
sociales en 11 municipios del Estado, bajo el Acuerdo de Coordinacion para la Distribucién y Ejercicio de los
Subsidios del Programa Hdbitat, Vertiente General, del Ramo Administrativo 20"Desarrollo Social’, entre el Ejecutivo
Federal, a través de la Secretaria de Desarrollo Social, el Gobierno del Estado y los municipios beneficiados con
el programa.

Programa Habitat 2010

Total 178,240 89,120 6,000 83,120 659,420
Cuautla 34 23 14,000 7,000 164 6,836 14,067
Cuernavaca 11 33 25,220 12,610 296 12,314 6,368
Z“F')!igo 20 29 28,000 14,000 329 13,671 62,055
Jiutepec 21 42 28,000 14,000 329 13,671 15811
Puente de Ixtla 10 7 7,300 3,650 86 3,564 23,998
Temixco 37 55 20,000 10,000 235 9,765 15,737
Tlaltizapan 24 11 11,010 5,505 129 5,376 7,251
Tlaquiltenango 22 11 8,000 4,000 94 3,906 4,364
Xochitepec 20 22 14,600 7,300 172 7,128 481,521
Yautepec 10 14 12,000 6,000 141 5,859 23322
Zacatepec 8 7 2,110 1,055 25 1,030 1,970
Esi:je;no del 5 28 8,000 4,000 4,000 0.00 2,956

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Zonas Urbanas.

En este rubro, destaca, por su impacto social y econémico, la obra de introduccion de la red de drenaje, red de
agua potable y pavimentacion de la calle Tlaxcala, en el Municipio de Emiliano Zapata.

Asi mismo, en coordinacién con los gobiernos Federal y Municipal, se apoyd mediante acciones sociales a los
grupos mas vulnerables, como el de los nifios, personas con capacidades diferentes y adultos mayores que se
encuentran en situacion de pobreza extrema. Se les entregaron diferentes tipos de aparatos funcionales, como
sillas de ruedas, andaderas fijas, aparatos auditivos, bastones para adultos, lentes de graduacion y prétesis; accion
que se llevo a cabo en el Municipio de Xochitepec, Morelos.
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Coordinacion de acciones sociales con los gobiernos Federal y Municipal, en apoyo a grupos vulnerables.

Inversién realizada mediante el programa Habitat
(Miles de pesos)

178,240
140,518
92,571
79,179 1
2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccion General de Atencion a Zonas Urbanas.
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Inversion realizada mediante el programa Habitat

2009 140,518 70,259 10,000 60,259
2010 178,240 89,120 6,000 83,120

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Zonas Urbanas.

3.1.2.2. Programa de Rescate de Espacios Publicos

Con el objeto de impulsar y fortalecer las acciones del Gobierno Federal para disminuir los indices delictivos
y la inseguridad en el Estado, mejorando y cuidando el entorno, y propiciando la cohesiéon del tejido social a
través de acciones que disminuyan las conductas de riesgo y promuevan la seguridad ciudadana, se llevé a
cabo la recuperacién de espacios que presentaban condiciones de deterioro, abandono e inseguridad, para la
recreacion, el sano esparcimiento y el desarrollo de actividades artisticas, culturales y deportivas de las familias
que habitan esas zonas urbanas marginadas.

A través de este programa, se canalizaron recursos por 49 millones 583 mil pesos, para la realizacién de 21 obras
y 96 acciones sociales, en 11 municipios del Estado, los cuales fueron distribuidos de la manera siguiente:

Programa de Rescate de Espacios Publicos

Atlatlahucan 1 7,000 3,500 3,018 9,792
Cuautla 3 12 4,000 2,000 275 1,725 13,736
Cuernavaca 2 6 4,200 2,100 289 1,811 10,783
Jiutepec 2 18 5,600 2,800 385 2415 10,872
lprt’l‘zme de 1 6 3,200 1,600 220 1,380 3,001
Temixco 3 12 4,200 2,100 289 1,811 24,301
Tepoztlén 1 6 2,000 1,000 138 862 4,635
Tlaltizapan 2 6 3,400 1,700 234 1,466 9,637
Xochitepec 2 6 3,800 1,900 262 1,638 3,989
Yautepec 1 6 2,800 1,400 193 1,207 87,118
Yecapixtla 2 6 3,383 1,692 233 1,458 7,506
Egg’('fg”o del 1 3 6,000 3,000 3,000 0.00 5,044

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Zonas Urbanas.
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Una obra de gran relevancia por su impacto social, y que fue la respuesta a demandas hechas por la ciudadania,
es la construccion y remodelacion de la Plaza Atlacomulco, en el Municipio de Jiutepec, Morelos.

Recuperacion de espacios piiblicos. Plaza Atlacomulco, en Jiutepec.

3.2. Programas de combate a la pobreza alimentaria

3.2.1. Sistemas alimentarios y nutricion

Morelos es el cuarto Estado del Pais en integrar frutas frescas a los Desayunos Escolares Frios, dicho programa tiene
como objetivo promover una alimentacion saludable a través del consumo de un desayuno o comida escolar.
Uno de los logros mas importantes de este programa es la inclusion de leche natural asi como de fruta fresca
y deshidratada, cumpliendo con los requerimientos de la Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria
(EIASA) que emite el Sistema Nacional DIF.

Morelos es el cuarto Estado del Pais en integrar frutas frescas a los desayunos escolares.
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Otrologro es la reclasificacion de las cuotas de recuperacion a partir de este ciclo escolar 2010-2011. Actualmente
se aplican de forma diferenciada de acuerdo con el grado de marginacién de la localidad que emite el Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPQO), guedando como sigue:

Reclasificacion de las cuotas de recuperacion de los desayunos

“Muy alto” Gratuito
“Alto” 50 centavos
“Medio” Un peso
“Bajo"y “Muy bajo” Dos pesos

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

Durante 2010 distribuimos 11 millones 447 mil 990 desayunos escolares frios, beneficiando a 79 mil 445 nifos
con una inversiéon de 85 millones 321 mil 487 pesos, otorgando pléticas de orientacién alimentaria a los padres
de familia de los niflos beneficiados con este programa.

Con la finalidad de promover la alimentacion correcta de la poblacion, se aperturaron 33 Centros de Asistencia
Nutricional y Comunitarios (CANyC) en donde se preparan los platillos para los beneficiarios del programa de
Desayunos Calientes, a través del cual también se entregan despensas y sobres de leche.

El programa de Sobres de Leche Entera en Polvo es complemento a los programas federales de Despensa CANyCy
Despensa para Familias en Desamparo, ofreciendo un desayuno completo a los beneficiarios de los programas:
nifos que asisten a los planteles escolares, madres solteras, personas de la tercera edad y personas con
discapacidad; asi también a los albergues de los programas Un Invierno sin Frio y Familias en Pobreza o con un
alto indice de marginacion, coadyuvando a una alimentacién balanceada. En este periodo que se informa, se
entregaron 13 mil 716 despensasy 101 mil 713 sobres de leche con una inversion de 12 millones 15 mil 76 pesos
para beneficio de 45 mil 500 personas.

Entre otros, el Programa de Menores de 5 afios en Riesgo, No Escolarizados, tiene como objetivo promover la
alimentacion correctaen nifios menoresde 5 afos que habitan zonasindigenas, ruralesy urbanas preferentemente
y que no reciben algun otro apoyo alimentario. En el periodo reportado, se entregaron 36 mil 931 despensas,
siendo beneficiados 3 mil 78 menores con una inversion de 7 millones 669 mil 91 pesos.

El Programa de Férmula Ldctea Maternizada inicio en el afio 2010 con la finalidad de brindar el alimento primario
en la edad de entre 6 y 11 meses de edad de los menores, hijos de madres solteras de escasos recursos. En ese
mismo afio se entregaron 8 mil 279 latas de leche, beneficiando a 172 menores con una inversion de 867 mil
970 pesos.

Los huertos y hortalizas escolares, familiares y comunitarias tienen como objetivo fomentar la produccion de
alimentos con alto valor nutritivo para autoconsumo a través de pequeios espacios, los cuales son equipados
con semillas variadas, herramienta basica y sistema de riego por goteo, con la finalidad de tener un mejor
resultado en la cosecha:

+ Los huertos escolares se instalan dentro de las escuelas donde existe un Centro de Asistencia Nutricional y
Comunitaria (CANyC), con la finalidad de que las verduras que se cosechen se integren en los alimentos que
son consumidos dentro de la cocina.

-+ En los familiares, las personas siembran en pequefos espacios regados con agua limpia, para que de ahi
cosechen sus verduras frescas y las incluyan en su dieta diaria.

-+ Los huertos comunitarios son instalados en las comunidades donde existe un CANyC o si existe un grupo
organizado que se interese en producir hortalizas para beneficio y consumo de la comunidad.

En 2010 se instalaron 12 huertos escolares, familiares y comunitarios en donde participan nifios, padres y madres
de familia, asi como personas de la tercera edad, entre otros.
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Cabe mencionar que el Sistema para el Desarrollo Integral para la Familia (DIF) Morelos, ademdas de brindar
apoyo a través de los diferentes programas ya establecidos, se hace presente en zonas de desastre tales como el
Mercado Municipal de Cuernavaca “Adolfo Lopez Mateos’, cuando se incendio, y las comunidades de Tlaltizapan,
Yautepec y Tlaquiltenango, a causa de las inundaciones que causaron grandes estragos.

Ante estas contingencias, se instalaron albergues y comedores comunitarios, y se entregaron viveres, cobertores,
ropa y mil raciones alimentarias proporcionadas en los comedores comunitarios instalados, donde se prepararon
y distribuyeron alimentos calientes a la poblacion afectada en los puntos clave donde sucedid el percance.
De esta manera, en su oportunidad se donaron 4 mil 800 despensas, 700 sobres de leche y 24 mil raciones de
comida caliente.

En la contingencia del mercado “Adolfo Lépez Mateos” se entregaron 12 mil 600 porciones de comida caliente y
mil despensas de desamparo.

Asi mismo, se atendieron otras contingencias en los siguientes municipios, otorgando los siguientes apoyos:

Entrega de apoyos en contingencias

30 10

Cuautla 0

Tlayacapan 75 150

Tlaquiltenango 300 220

Tlaltizapan 300 300

Totolapan 30 50 50

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

En lo que respecta a la contingencia ocurrida en Yautepec a raiz de las inundaciones por las lluvias, se dieron los
siguientes apoyos:

Entrega de apoyos en Yautepec

Cobertores 1,175
Despensas de desamparo 1,800
Despensas a menores de 5 afos 1,000
Sobres de leche 154
Comidas 64,000
Pacas de ldamina 10
Garrafones 800
Despensas CEAMA 1,000

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.
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3.3. Desarrollo de la persona con perspectiva de familia y
comunidad

3.3.1. Fortalecimiento familiar

En el Sistema DIF Morelos consideramos que la familia es el corazén de la sociedad, en ella se inculcan los
valores fundamentales que nos guian durante la vida apoyando nuestro desarrollo como personas dentro de la
sociedad en la que nos desenvolvemos e interactuamos. Lo que aprendemos en el seno familiar nos forja como
seres humanos. Las conductas que nos marcan como individuos y como ciudadanos se aprenden primero en
casay se llevan después a las calles de nuestro Estado.

Por ello, el Sistema DIF Morelos ofrecid conferencias magistrales al publico en general, promoviendo la
comunicacién, participacion y convivencia familiar, proporcionando informacién actualizada que favorece
la dindmica de las familias morelenses; asi mismo, los orientadores familiares multiplicadores proporcionaron
conferencias, pldticas, escuelas para padres y talleres sobre orientacion familiar. En el mismo contexto,
continuando con el convenio establecido con el Consejo Estatal de Poblacion (COESPO), semanalmente se
impartieron platicas prematrimoniales que fomentan el fortalecimiento familiar. Con estas acciones se beneficid
a 6 mil 885 familias.

Asi mismo, se impulsé la 22 fase del Modelo Nacional de Educacion Familiar, que promueve la profesionalizacion
de agentes educativos en orientacion familiar. Se realizaron cuatro diplomados llamados “Modernidad y
sustentabilidad para la calidad de vida de las familias mexicanas’, con cuatro sedes en el Estado: Mazatepec,
Jiutepec (en la Universidad Politécnica del Estado de Morelos) y dos sedes en Cuernavaca, graduandose 140
orientadores familiares y beneficiando a mil 818 personas de los 33 municipios morelenses a través del servicio
social.

A través del material de juego didactico, se proporcionaron herramientas para favorecer la integracion familiar
a través de talleres para padres y madres de familia, beneficiando al mismo tiempo a 8 mil 247 nifios y nifas de
todo el Estado.

El Sistema DIF Morelos esta vinculado a 200 Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) que atienden distintos

"o "o "o

temas como: “Familia’; “Discapacidad’, “Adicciones’, “Adultos mayores’, “Alimentacion’, “Nifios, adolescentes
y jovenes’, "Asistencia social’, "Atencion a mujeres’, “Derechos humanos’, “Fundaciones’, “Grupos de apoyo” y
“Voluntariados’, tales como: Adicciones y Mujeres, A. C. (CERMA), Albergue “Yolanda Vargas Dulché’, A.C, Banco
de Alimentos Cuernavaca, A. C,, Amor para compartir, A. C, Alianza, Amor y Ayuda, A. C. (ALAMA), Asociacion
Mexicana de Mujeres Empresarias, A. C. (AMMJE), Academia Morelense de Derechos Humanos, A. C., Autonomia
y Libertad en Movimiento, A. C, Fundacion Adonai, A. C, Asociacion Mexicana de Ayuda a Nifios de Escasos
Recursos, A. C. (AMANER), Asociacion Mexicana de Ayuda a Niflos con Céancer, A. C. y Asociacién Estatal de

Voluntariados de Morelos, A. C., entre varias otras.

También se esta trabajando en colaboracion con una fundacion de nifios con VIH/SIDA llamada “De la mano
ayudemos ahora’, apoyando a 70 nifios con un albergue transitorio y despensa, asi como gestionando el apoyo
de ropay juguetes.

El 21 de abril del 2010 se llevd a cabo, en Casa Morelos, la toma de protesta al Voluntariado Estatal, el cual se
integré con 16 comisiones y sus respectivas coordinadoras. Este acto tuvo como fin celebrar a las organizaciones
de voluntariados y a los voluntarios por trabajar de forma conjunta con el Sistema DIF Morelos en proyectos y
programas de asistencia social, con el objetivo de promover la participacion y corresponsabilidad ciudadana,
asi como para promover la interrelacion y conformacion de redes con las organizaciones sin dnimo de lucro, los
grupos comunitarios y el sector privado, para trabajar de manera conjunta y alcanzar metas comunes.
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Toma de protesta al Voluntariado Estatal.

El Sistema DIF Morelos ha dado énfasis al pilar de cada una de las familias morelenses, llevando a cabo el 8 de
mayo el festejo del Dia de las Madres con un festival musical donde asistieron mas de 17 mil personas de todo
el Estado.

Con el propdsito de promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer, se organizo el Tercer
Congreso de la Mujer Morelense CEFIM en Oaxtepec, Yautepec, el cual representd un espacio en donde las
participantes se enriquecieron en diferentes areas para su crecimiento personal e integral, tales como la
autoestima, la salud, las relaciones familiares y sentimentales, el desarrollo integral de la mujer, la comunicacion
con los hijos, la motivacién y el testimonio de superacion personal, entre varios otros temas. En este congreso
se conto con la participacion de un total de 4 mil 500 mujeres beneficiadas, participando los 33 municipios del
Estado. Se ofrecieron servicios de consultorias personalizadas y se entregaron 5 mil despensas. La organizacion
estuvo a cargo del DIF Estatal, con apoyo del Instituto de la Mujer, el Centro de Estudios y Formacién Integral de
la Mujer S. C.y el Voluntariado del Sistema DIF Morelos.
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Tercer Congreso de la Mujer Morelense.

Ademas, el domingo 7 de marzo, en coordinacién con la Secretaria de Educacién Publica y otras dependencias
publicasy organizaciones civiles, se realizé la denominada 4* Caminata por la Familia Morelense por las principales
calles de Cuernavaca, hasta llegar a la Alameda de la Solidaridad, obteniendo como respuesta la participacion de
seis municipios, mas 14 que realizaron la réplica de esta caminata. Se contd con la asistencia de 25 mil personas
que, marchando, difundieron la importancia de la familia y la defensa de sus valores naturales.

42 Caminata por la Familia Morelense

Distrito Federal
Estado de

México

Estado de
México

Cuernavaca

»

Estado de
Puebla

Tepalcingo

Estado de
Guerrero

O Municipios que se sumaron a la 4 Caminata por la
Familia Morelense en el Municipio de Cuernavaca

. Municipios que realizaron réplica de la 42 Caminata

por la Familia Morelense
L J

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.
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4° Caminata por la Familia Morelense.
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Por otro lado, el departamento de perspectiva familiarimplementa estrategias de desarrollo de habilidades para
la vida, otorgando atencion a las familias del Estado, privilegiando a las de alta y muy alta marginacion, a través
de la profesionalizacion de agentes educativos en orientacion familiar, promoviendo una cultura con un enfoque
familiar y la participacién corresponsable de la ciudadania.

Mediante el programa de Atencién Psicoldgica se proporciona atencion psicoterapeuta individual para nifios,
adolescentes y adultos, asi como informacion y orientacion. Durante 2010 se brindd un total de 2 mil 265
consultas; 510 de primera vez y mil 725 subsecuentes, con lo que se beneficié a 540 personas.

A través del programa Un dia DiFerente en tu Comunidad, que tiene como objeto social provocar la participacion
y confianza ciudadana mediante la prestacion directa de los servicios, se realizaron jornadas de trabajo en los
diferentes municipios del Estado, impartiendo conferencias educativas, servicios médicos, corte de pelo e
informacion sobre seguro popular, beneficiando a mil 446 personas desde mayo 2010, mes en que inici6 el
programa.

En cumplimiento a la politica publica de otorgar apoyos a los mas necesitados, el 21 de enero de 2010, mediante
el programa Unidades Bdsicas de Vivienda, operado actualmente por la Secretaria de Desarrollo Humano y Social,
se beneficié a ocho familias de la comunidad de Coatetelco, Municipio de Miacatlan, las que, por medio del
Modelo Supera, se integraron al proyecto Mi casa DIFerente y, con la aportacién de solo 5 mil pesos, recibieron
su vivienda.

Durante el Dia de Reyes se entregaron 65 mil 958 juguetes en hospitales, a menores que se encuentran recluidos
en los penales con sus madres y en albergues, beneficiando asf a igual numero de nifios.

Entrega de juguetes durante el Dia de Reyes.

Se apoya a las familias mas vulnerables y marginadas del Estado a través del Programa de Apoyo a Desamparados y
Trabajo Social, por medio del cual se entregaron 497 apoyos, mediante el pago de hospitalizaciones, cirugias, pago
de estudios médicos, material quirdrgico, tomografias y gastos funerarios, entre otros. Lo anterior representd un
apoyo econémico de 511 mil 75 pesos; también se entregaron mil 852 pacas de ldminas de cartdn en beneficio
del mismo niimero de personas, asi como 30 mil 720 cobertores para la misma cantidad de personas.
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Con el fin de apoyar la economia familiar, facilitamos la realizacién de una Expo Feria de Servicios, donde
participaron instituciones como el Seguro Popular, Secretarfa de Desarrollo Humano y Social, Instituto Estatal
de Educacién para Adultos (INEEA), programa Oportunidades, Departamento de Escuelas Técnicas, Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), Instituto de la Mujer e Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Morelos (ICATMOR), ofertando becas de 50% en todos sus cursos; asistieron 600 personas, entre
padres de familia, alumnos y publico en general.

Expo Feria de Servicios realizada en el Centro de Desarrollo Educativo (CDE) de Cuernavaca.

3.3.2. Atencidon a menores y
adolescentes

Morelos es el primer Estado de la Republica
Mexicana en obtener el Certificado 1SO 9001:2008
que garantiza que los procesos de adopcion que se
proponen ante las autoridades judiciales, cumplan
con estandares internacionales de calidad vy
seguridad para beneficio de los menores y certeza
juridica de la sociedad.

Se han entregado 89 menores en adopcién con
66 sentencias ejecutoriadas, existiendo a la fecha
15 juicios que estdn en proceso, que nos dan
un total de 81 juicios que representan a los 89
menores, cumpliendo asi con todas las formas y
procedimientos que respaldan el proceso de cada
uno de los nifos entregados en adopcion.

Certificado IS0 9001:2008 del proceso de adopcion en el dmbito
nacional e internacional, otorgado al Sistema DIF Morelos.
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Acciones que ofrecen una oportunidad de tener una familia a nifios y nifias que han sido maltratados y/o abandonados.

Através de la Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia se brindaron servicios de asesoria juridica gratuita
por custodias, violencia familiar, convenios por pension alimenticia, trabajo social, atencion psicoldgica y drea de
ludoteca, entre otros, con la finalidad de lograr la sana relacion familiar de los morelenses, realizando con estos
servicios 3 mil 619 acciones.

Asesorias juridicas gratuitas

Asesorfa por custodia Numero 206
Trabajo social Investigacion 318
Asesoria por pension Primera vez 449
Convenio de pension Ndmero 307
Asesorfa por violencia familiar Primera vez 225
Atencion psicolégica subsecuente Terapia 378
Dictdmenes presentados ante juzgado NUmero 15
Ludoteca Presentacion 774
Asesorias en general Asesorfa 947

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

Mediante el programa de Prevencidn del Maltrato al Menor (PREMAN) se llevaron a cabo 4 mil 438 acciones,
beneficiando a mil 344 menores, con lo que se logré rescatar a nifos, nifas y adolescentes que se encontraban
en riesgo fisico y psicolégico por maltrato, abuso sexual, violacion, explotacion sexual comercial infantil y
explotacion laboral; brindédndoles los servicios de atencién y representacién juridica, psicoldgica, de trabajo
social, en el &rea de ludoteca, canalizacion a fortalecimiento familiar y albergues, destacando que de esta cifra se
desprende el sequimiento de 63 denuncias penales.
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Acciones de prevencidon al maltrato al menor

Denuncias recibidas Numero 803
Menores maltratados atendidos NUmero 541
Denuncia ante Ministerio Publico Denuncia 70
Atencién psicoldgica Terapia 592
Sesiones para dictdmenes de juzgado Ndmero 592
Trabajo social Seguimiento 619
Ludoteca Presentacién 1,221

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

Cumpliendo con el derecho fundamental del ser humano de tener una identidad, y con la finalidad de regularizar
el estado civil de las personas, se realizaron mil 870 acciones consistentes en:

Acciones de regularizacion del estado civil de las personas

Constancia de inexistencias 250
Expedicidn de actas de nacimiento 350
Actualizaciones de actas de nacimiento 300
Registro de matrimonios 250
Expedicidn de actas de matrimonio 150
Actualizaciéon de actas de matrimonio 250
Busqueda de actas de nacimiento 200
Actualizacion de actas fordneas a otros estados (nacimiento) 120

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

Con el objetivo de acercar los servicios juridicos profesionales, de asistencia social, psicolégicos y de trabajo
social a la poblacién mdés vulnerable del Estado, actualmente se cuenta 25 delegaciones municipales de la
Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia (PDMF) en funcionamiento, en las que personal capacitado
atiende denuncias de violencia familiar, maltrato infantil, trdmites de pensiones alimenticias y custodias, entre
otros, beneficiando a 15 mil 444 personas en las delegaciones municipales. Con respecto a los municipios de
Huitzilac y Zacualpan, estan por aperturar su propia delegacién vy, a través de la PDMF, se estd convocando y
brindando la informacién necesaria para que los municipios de Coatlan del Rio, Mazatepec, Temoac, Tlalnepantla,
Tlayacapan y Cuernavaca aperturen su correspondiente delegacion.
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Delegaciones municipales de la Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia

Distrito Federal

Tialnepantia

Estado de Estado de

Hoxion ) Totolapan México
Tepoztlan
Tlayacapar
Cuernavaca Atlatlahucan
Yautepec
Prc
Estado de
Puebla
Tepalcingo

Axochiapan

Tlaquiltenango

Estado de
Guerrero

Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia.
25 delegaciones municipales.

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

Para formar una auténtica comunidad cimentada en los valores y contribuir a dignificar socialmente el servicio
publico, se impartieron talleres, conferencias y foros a jovenes y padres de familia con la participacion de 2 mil
993 personas.

Con lafinalidad de que contintien con sus estudios de nivel basico (primaria y secundaria) y evitar asf la desercién
escolar de 812 nifios y nifas trabajadores, se otorgaron becas académicas por dos exhibiciones de 800 pesos
cada una, de las cuales 116 son con recursos federales, 96 estatales y 600 de las cuotas de recuperacion de la
estacion de servicio nimero 2530; dichas becas se otorgaron mediante el Programa de Atencién, Desaliento y
Erradicacion del Trabajo Infantil Urbano Marginal, evitando con ello la exclusion de nifios y nifias a la vida de calle
y al trabajo informal, con un monto total de inversién de un millén 299 mil 200 pesos.

Con lafinalidad de prevenir, orientar, concientizar e informar a los jovenes respecto a la prevencion de la violencia
en el noviazgo, se impartieron platicas, foros y conferencias beneficiando a 4 mil 479 personas entre jévenes y
padres de familia.

En mérito de lo anterior, se ha brindado capacitacion sobre el tema de explotacion sexual infantil, dirigida a
operativos de programas de los 33 municipios de Morelos, donde participaron 75 delegados de los DIF
municipales.

Se llevaron a cabo mesas de trabajo, platicas, foros y talleres en materia de “Derechos de los nifios, nifias y
adolescentes” en los municipios de Tlaltizapan, Temixco, Jiutepec, Tetecala, Emiliano Zapata y Tetela del Volcan,

beneficiando a 21 mil 692 nifios, nifas, adolescentes y adultos.

El 16 de octubre, en la comunidad de Huecahuaxco, Municipio de Ocuituco, se llevé acabo la inauguracion de
un aula para el Centro de Atencién Integral Comunitario (CAIC) “Martha Lilia Ibarra”
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Actualmente, se cuenta con 48 CAIC y dos Centros de Asistencia de Desarrollo Infantil (CADI) que benefician a 2
mil 394 nifos y nifas inscritos que se encuentran en situacion de pobreza y marginacion. En el mes de mayo se
realizé la entrega de resbaladillas y material didactico a los CAIC y CADI que se ubican en los 18 municipios del
Estado de Morelos.

Entrega de resbaladillas y material diddctico para el Centro de Atencion Integral Comunitario (CAIC) en Yautepec.

Con el programa de Atencién Psicolégica en Casos de Emergencia (APCE), cuyo objetivo es hacer mds eficiente y de
mayor calidad la atencién a la poblacién afectada en casos de emergencia, el 31 de mayo, y el 2 y 4 de junio de
2010, se llevé a cabo la capacitacion y actualizacion al personal integrante de los subcomités de cada Municipio,
sobre atencion psicolégica, instaldandose 33 subcomités municipales en el Estado.

3.3.3. Atenciodn al adulto mayor

En Morelos existe un registro de 115 mil 964 adultos mayores, de los cuales 18 mil 114 han sido atendidos por los
diversos programas de ayuda del Sistema DIF Morelos.

Con el compromiso a favor de los adultos mayores, el 7 de septiembre se llevé a cabo el programa Una Cana al
Agua en el balneario Agua Hedionda, ubicado en el Municipio de Cuautla, con el propdsito de lograr una mejor
integridad y una mayor condicion fisica. Con este programa se ha beneficiado a 32 mil 300 personas de la tercera
edad.
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Adultos mayores que participaron en el programa “Una Cana al Agua” en el balneario Agua Hedionda, en el Municipio de Cuautla.

El reconocimiento de la experiencia y la sabiduria de nuestros adultos mayores es, sin duda, la base fundamental
de nuestras raices, tradiciones y transmisiones de cultura e historia; esto nos compromete a llevar a cabo acciones
tendientes a mejorar el servicio y proteccion a quienes requieren en un momento tan importante de la vida de
una mayor atencion. A través del Programa de Desarrollo Gerontoldgico Integral, se han impulsado acciones que
promuevan la calidad de vida en los adultos mayores, difundiendo una nueva cultura del envejecimiento activo y
digno, en un marco de integracion y participacion social y familiar. Asi mismo, se realiza el diplomado “Formacién
de promotores gerontoldgicos comunitarios’, con la participacion de 20 enlaces gerontoldgicos municipales y
promotores gerontoldgicos voluntarios. Durante el afo 2010, se diagnosticaron 78 grupos de adultos mayores
a través de entrevistas directas, logrando contacto directo con 942 adultos mayores de las comunidades de
nuestro Estado; asi mismo, se han realizado 124 campafas de sensibilizacion gerontoldgica, motivando a la
participacion social del adulto mayor a 2 mil 337 personas.

Como elementos de desarrollo humano y social, en este segmento de la poblacion impulsamos el deporte, la
recreacion y la cultura en beneficio de 373 adultos mayores del Estado, sensibilizindolos a través de practicas
de auto cuidado, elevando su autoestima, integracién y participacion en redes sociales de apoyo mutuo y de
trabajo en equipo.

Dentro del Programa de Casa de Dia Cuautla, se provee atencion diaria a adultos mayores del Municipio
llevdndose a cabo mil 272 servicios de atencion integral, como talleres y juegos, y ofreciendo 11 mil 339 raciones
alimentarias, con un promedio mensual de 60 adultos mayores. Asi mismo, a través de la Casa Juan Pablo II, en
promedio se albergd diariamente a 132 adultos mayores.
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Centros gerontologicos

Distrito Federal

Estado de
México

Estado de
México

Puebla

Tepalcingo
Axochiapan

Tiaquitenango

Estado de
Guerrero

O Casa de Dia de Cuautla
. 10 Centros gerontolégicos

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

Dentro de las acciones de la Estrategia de Integracion y Vinculacion para el Adulto Mayor en Morelos, se realizaron
cinco sesiones de capacitacion en jornadas gerontoldgicas regionales y 37 microjornadas regionales en grupos
de adultos mayores, motivandolos a seguir siendo activos, participativos y solidarios, a través del testimonio,
intercambio y didlogo de experiencias de sus proyectos y de programas que favorecen acciones culturales,
econdémicas, sociales, educativas y de salud, impactando a mil 652 adultos mayores en el Estado de Morelos.

De la misma manera, se ha propiciado la autogestién comunitaria, promoviendo la productividad en los adultos
mayores a través de proyectos desarrollados en sus comunidades, por lo cual se brindé participacion, asesoria
y seguimiento en las gestiones necesarias para operar seis proyectos productivos, beneficiando a 20 adultos
mayores con recursos federales a través del Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas de Solidaridad (FONAES) y
el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA).

Principales acciones por programa

12 reuniones de la Red Estatal del Adulto Mayor 139
Programa Estrategia de 44 jornadas gerontolégicas 1,652
Integracion y Vinculaciéon para 16 actos 3,681
el Adulto Mayor en Morelos 26 gestiones 895
4 campamentos recreativos 373
124 campanas de sensibilizacion gerontoldgica 2,337
Programa de Desarrollo 78 diagndsticos comunitarios a grupos de adultos mayores 942
Gerontoldgico Integral 28 sesiones de capacitacidn gerontoldgica 585
6 proyectos productivos de adultos mayores 20
Contintia
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Programa de Casa de Dia
Cuautla

11,339 raciones de alimentacion

1,003 consultas médicas

220 atenciones psicoldgicas

914 sesiones de terapia ocupacional

300 actividades de acondicionamiento fisico
128 acciones de trabajo social

66 actividades recreativas

446 cartillas de auto cuidado

44 platicas informativas

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

1,000
1,003
220
978
1,000
59
600
1,343
469

En cumplimiento al compromiso de apoyar a las personas que se encuentran en estado vulnerable, como son
los nifios, jovenes, mujeres y adultos mayores que se encuentran en situacion de abandono, el 28 de abril el
DIF Morelos y los Servicios de Salud de Morelos firmaron un convenio de colaboracion para proporcionar los
servicios del Seguro Popular a este sector; mediante este convenio se beneficia a los nifios y nifas albergados
en el Centro de Convivencia y Asistencia Social (CCAS), gue no cuentan con una familia; asf como a los jovenes

albergados en el Centro de Atencién al Menor (CAM) y a los adultos mayores del albergue Casa Juan Pablo II.

3.3.4. Atencion a personas con discapacidad

Siendo los grupos de personas en situacion de vulnerabilidad el principal motivo de la politica social, se han
entregado mil 235 apoyos funcionales con un costo de un millén 492 mil 766 pesos de manera equitativa a los

33 municipios del Estado.

Atencion a personas con discapacidad

Apoyos funcionales

2006

|

674
586
470
I 143

2007 2008 2009

2010

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.
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Apoyos a personas con discapacidad

674

) Cantidad 586 143 470 1,235
Apoyos funcionales e
Beneficiarios 1,062 764 809 450 1,235
) Cantidad 453 328 367 328 321
Anteojos o
Beneficiarios 453 328 367 328 321
) ) o Cantidad 2,261 2,901 2,458 2,112 2,106
Ortesis y protesis o
Beneficiarios 2,261 2,901 2,399 2,112 2,263
Atencidn a la salud Cantidad 1,489 1,904 3,437 1,777 0
visual Beneficiarios 510 631 1,434 52 0
) Cantidad 43,646 31,075 26,031 16,025 15,796
Brigada DIF _
Beneficiarios 1,804 2,969 2,800 2,709 2,683
CRI Cantidad 98,817 98,241 177,671 210,732 143,740
Beneficiarios 2,674 3,503 3,901 4,385 4,235
UBR Cantidad 74,603 127,392 218,946 275,135 367,645
Beneficiarios 4,504 11,247 5,441 4,929 6,360
) Cantidad 4672 4,263 1,476 1,426 2,264
Labio y paladar e
Beneficiarios 655 679 679 684 689
L Cantidad 77 32 87 65 61
Audicion
Beneficiarios 6,791 5678 5,693 2,934 3,540
o Cantidad 947 1,173 1,072 463 590
Credencializacion
Beneficiarios 947 1,173 1,072 463 590

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.

Se han expedido 590 credenciales a personas con discapacidad de los 33 municipios del Estado, facilitindoles
con ello hacer gestiones que permitan atender sus necesidades con mayor equidad y logrando tener mayor
certeza en cifras con el Censo Estatal de Personas con Discapacidad.

A través del programa Atencidn a Personas con Labio y Paladar Hendido, se dieron consultas de odontologia,
ortodoncia, audiologia, foniatria y pediatria; 592 terapias de lenguaje, asi como 173 terapias de estimulacion
temprana a nifos y jovenes que presentaban labio y/o paladar hendido, beneficiando a 689 personas.

Mediante el Programa de Brigada Bucodental DIF-UNAM, se han impulsado acciones que promueven la salud
bucodental de primer nivel y de manera gratuita, con la finalidad de consolidar el Sistema de Proteccién Social
en Salud del Estado, asi como dar impulso a la participacion ciudadana para la promocién de estilos de vida
saludable, beneficiando a 2 mil 683 personas.
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Brigada Bucodental DIF-UNAM realizada en los municipios del Estado.

A efecto de atender la rehabilitacion de las personas que por alguna situaciéon son discapacitadas, se cuenta
con tres Centros de Rehabilitacion Integral (CRI), ubicados en los municipios de Cuernavaca, Cuautla y Jojutla, y
35 Unidades Bésicas de Rehabilitacién (UBR) en las que se han otorgado 511 mil 385 servicios, entre consultas
meédicas, terapias fisicas, terapias de lenguaje, ocupacionales y psicolégicas, beneficiando a 10 mil 595 personas,
y se han elaborado 2 mil 106 ortesis y protesis.

El dia 9 de junio de 2010 se inaugurd el Cuarto de Estimulacion Multisensorial (CEMS) ubicado en el CRI Jojutla,
que fue adquirido con apoyo del Sistema DIF Morelos en 70% y el Patronato del CRI Jojutla A. C., con 30%, donde
se busca reforzar el desarrollo de las capacidades del paciente favoreciendo la integracion de la informacion
sensorial que se recibe en el CEMS, ayudando a su aprendizaje y relacién con el entorno.

Cuarto de Estimulacion Multisensorial en el Centro de Rehabilitacion Integral de Jojutla.
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Al destacar los deseos de los nifios que presentan Sindrome de Down, tanto de superacién como de ser
integrados dentro de la sociedad de manera productiva, se inauguro la terapia con clases de nataciéon para nifos
especiales denominada “Tiburén Down” en el Municipio de Cuautla, en las instalaciones del balneario Agua
Hedionda, beneficiando a 40 nifios en la primera etapa y contando con la colaboracién del Instituto Mexicano
del Seguro Social y el DIF Nacional, entre otros.

Terapia con clases de natacion para nifios especiales denominada “Tiburén Down’.

Actualmente se cuenta con 35 Unidades Bésicas de Rehabilitacion (UBR) en varios municipios del Estado, tres
Centros de Rehabilitacion Integral (CRI) y seis Centros de Desarrollo Integral Familiar y Comunitario (CEDIFC).

Centros de Rehabilitacion Integral (CRI), Unidades Bésicas de Rehabilitacion (UBR)
y Centros de Desarrollo Integral Familiar y Comunitario (CEDIFC)

Distrito Federal

Estado de
México

Estado de
México

Estado de
Puebla

Tepalcingo

Ixtla

Tlaquiltenango

Estado de
Guerrero

A\ 3cri
QO s3suUBR
[ sceoirc

Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Morelos.
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3.3.5. Atencion a la Mujer

El Gobierno del Estado, a través del Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos (IMEM), tiene como eje rector
de su actuacién el disefio de planes de igualdad entre mujeres y hombres, en las politicas publicas estatales y
municipales.

En este sentido, y con el fin de continuar con la armonizacion del marco juridico del Estado en materia de violencia
contra la mujer —y para evitarla al interior de la familia—, en coordinacién con los instrumentos internacionales,
leyes generales de acceso de las mujeres a una vida libre de violencia y de igualdad entre hombres y mujeres,
se elaboraron seis proyectos de iniciativa de ley orientados a garantizar el acceso de la justicia de las mujeres
transgredidas en sus derechos fundamentales.

3.3.5.1. Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer

En la séptima sesion ordinaria del Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
la Mujer, se presento el reglamento de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el
Estado de Morelos, mismo que fue aprobado el 4 de marzo del aflo 2010, asi como la presentacion del Programa
Estatal de Trabajo Interinstitucional para la Prevencion, Deteccidn y Atencion de la Violencia contra las Mujeres.

Séptima sesion ordinaria del Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer.

La mujer, parte fundamental del tejido social y pilar de la familia, es una pieza clave en la formacién de Ia
ciudadania, puesto que en la mayoria de nuestras comunidades son las primeras transmisoras de educacién y
valores. A través del Instituto de la Mujer, se han implementado diversas acciones con objeto de fortalecer su
autoestima, fortificar su papel en la estructura familiar y promover su participacion social y politica, con la certeza
de que la formacion de sus capacidades es un camino eficaz para salir de la vulnerabilidad.
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De esta manera, durante 2010 se impartieron conferencias, platicas, talleresy cursos, y se realizaron diversos actos
culturales en los 33 municipios, con tematicas como: “Dignidad de la mujer”, “Respeto a los derechos humanos”
y "Prevencion de violencia’, entre otros, registrando una asistencia de 25 mil 562 mujeres morelenses, quienes,
organizadas hoy en redes sociales, se han sumado al proceso de desarrollo de nuestra Entidad y a la construccion

de una sociedad mas justa, humana y equitativa.

A través de este programa se llevaron a cabo 21 acciones afirmativas de las que se obtuvieron los siguientes
productos: “Estudio de homicidio’, “Modelo de atencién para las dependencias que integran el Sistema Estatal
para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia” (PASE), “Planes de accién para la dependencias que
integran el Sistema Estatal” (PASE), “Proyecto de concientizacion sobre la violencia patrimonial’, Programa Estatal

"ou

para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, "Armonizacion de la Ley de Igualdad y su reglamento’, “Diagnéstico
de cultura institucional’, “Dos programas de cultura institucional’, “Protocolo de hostigamiento y acoso sexual
en el dmbito laboral”; “Actualizacion del Modelo de Equidad de Género’, Programa Municipal para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres y la armonizacion del “Manual de Procedimientos de la Unidad Especializada de Salud y

Género del Sector Salud”.
Asi mismo se capacitd a 644 servidoras y servidores publicos, a través de los siguientes talleres:

- "Taller para defensorasy defensores de oficio”

- ‘Taller para la aplicacion del manual de atencion”.

- "Taller de presupuestos publicos con perspectiva de género”.

- "Taller de sensibilizacion y capacitacion a instancias municipales de la mujer”.
- ‘“Taller para autoridades municipales sobre armonizacién de su normatividad”.
- "Taller para la formacién de multiplicadores”.

- "Taller de capacitacién para personal del IFE-IEE"

- “Taller para mujeres representantes de los partidos politicos”

Mediante el Programa de Apoyo a las Instancias de las Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) y el proyecto
Hacia una Vida sin Violencia en Morelos, se orientaron 17 acciones encaminadas a detectar, prevenir, atender
y disminuir la violencia contra las mujeres en nuestro Estado, por medio de un trabajo de sensibilizacion y
diagndstico, con lafinalidad de que los grupos de atencion participen en la detecciény prevencion de la violencia
de género, y de que se inicien procesos en nuevas localidades de alta marginacion en el Estado de Morelos.

Gracias a dicho programa se desarroll¢ el proyecto denominado Hacia una Vida Libre de Violencia en Morelos,
cuyo objetivo primordial fue disminuir la desigualdad social entre mujeres y hombres en el Estado de Morelos
a través de la ejecucion de acciones encaminadas a la prevencion, atencion, sancion y erradicacion de la
violencia.

A través de este programa se obtuvieron los siguientes productos: video para la prevencion de la violencia
contra las mujeres, el cual serd proyectado a la poblacién en general que acude a los centros de salud en el
Estado, sistema de informacion y registro de las mujeres que acuden al IMEM y actualizacion del manual de
procedimientos para la atencion del Refugio Casa de la Mujer.

De igual forma, se logrd fortalecer los servicios a las mujeres a través del médulo itinerante que brinda atencion
psicoldgica y asesorfa juridica en 15 de los municipios més vulnerables, como: Axochiapan, Coatlan del Rio,
Cuernavaca, Jantetelco, Jiutepec, Jonacatepec, Miacatldn, Ocuituco, Temixco, Temoac, Tepalcingo, Tetela del
Volcén, Tlalnepantla, Totolapan y Zacualpan, los cuales fueron atendidos por tener mayor indice de poblacién o
alto grado de vulnerabilidad; asi mismo, se ha presentado una obra de teatro cuya finalidad es la prevencién de
la violencia, logrando con ello rescatar los valores al interior del ndcleo familiar.

Para el equipamiento del centro de atencion Casa de la Mujer del Municipio de Xochitepec, Morelos, se ejercieron

59 mil 695 pesos a fin de brindar servicios de atencion especializada a mujeres, hijas e hijos en situacion de
violencia.
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Através de la profesionalizacion del personal que atiende a mujeres en situacion de violencia, se logré beneficiar
a 678 personas que participaron en actividades diversas tales como: un diplomado de abordaje psicosocial;
talleres de sensibilizacion y formacion en género, derechos humanos y prevencion de la violencia a instancias
de la mujer, y talleres tedrico-vivenciales para el reconocimiento de los derechos humanos de las mujeres y
prevencion de la violencia.

Otro punto importante es el proyecto denominado Mujeres Indigenas en la Construccion de una Vida Libre de
Violencia en el Estado de Morelos, cuyo objetivo primordial es impulsar la prevencion, deteccion y atencion de la
violencia familiar y de género, en coordinacion con otras instituciones de la administracion publica y la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, Delegacion Morelos. Mediante este proyecto se beneficié
a 3 mil 220 mujeres, otorgandoles herramientas de prevencion, deteccion y atenciéon de la violencia familiar y
contra la mujer en comunidades indigenas.

Capacitacion a mujeres de la comunidad indigena de Cuentepec, Temixco.

Cabe mencionar que se ha consolidado la relacién con las instancias municipales de la mujer a través de

capacitaciones en los temas de “Familia’ “Violencia familiar’, “Perspectiva de género’, “Dignidad de la mujer’,
"Autoestima”y “Derechos de la mujer”.

Con la finalidad de que las mujeres puedan reconocer sus derechos y logren una vida libre de violencia, se

han llevado a cabo, en 25 municipios, talleres tedrico-vivenciales para la prevencion de violencia. De todas las
acciones emprendidas durante el 2010 se ha beneficiado a 29 mil 654 mujeres y mil 543 hombres en el Estado.
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Madulo itinerante y talleres de desarrollo humano.

Clausura de talleres de desarrollo humano.

3.3.5.2. Brindar atencion integral a las mujeres

En cuanto a la atencion a la mujer que ha sufrido violencia, se ha brindado asesoria juridica personalizada con
calidad y calidez, que durante 2010 beneficié de manera directa a 996 usuarias y de manera indirecta a 3 mil 984
personas.
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Servicios del Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos

Beneficiarias 4,980 ’
Asesorfa juridica J 1,246
Linea de la mujer I 664
Terapia psicologica | 1,483

Terapia grupal ‘60
Atencion ludica ’ 351

Mddulo itnerante ’ 1,200

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos (IMEM).

Asi mismo, se brindaron 2 mil 637 servicios en el drea de psicologia, como orientacion psicoldgica, psicoterapia,
atencién en crisis, impresion diagnostica y valoracion psicoldgica; asf como atencion lddica a nifios y orientacion
a madres, beneficidndose de manera directa mil 693 personas y de manera indirecta 5 mil 402.

3.3.5.3. Integracién de las mujeres a la vida econémica y social

En el Refugio Casa de la Mujer se logré el equipamiento de un taller de panaderia con la finalidad de proporcionar

un oficio a las mujeres que se encuentran albergadas, para que en el momento que se integren a su vida familiar
cuenten con las herramientas necesarias para incorporarse a una vida productiva.

Taller de panaderia.
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Cabe informar que, a través del Instituto Estatal de Educacion para los Adultos (INEEA), se ha logrado alfabetizar
a 120 mujeres, 62 ninos y 49 ninas.

A través de la Casa de la Mujer se han reintegrado 68 mujeres a su dmbito familiar en el interior del Estado asf
como en los estados de Puebla, Estado de México, Michoacén, Veracruz y Distrito Federal, fortaleciendo con esta
accion las redes de apoyo familiar de las mujeres que egresan de este refugio.

Derivado del convenio de colaboracion con los Servicios de Salud de Morelos, se logré la incorporacion de las
mujeres, sus hijas e hijos al Seguro Popular, con la finalidad de brindar atencion médica de calidad a través de
439 consultas.

Refugio Casa de la Mujer

Total de acciones brindadas 2,627
Atenciones 420
Asesorfa juridica 890
Atencién psicoldgica 798
Reintegraciones 80
Consultas médicas 439

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos (IMEM).

3.3.6. Atencidn a la poblacién indigena

La Secretaria de Desarrollo Humano y Social estd dedicada de manera permanente a promover el desarrollo de
los pueblos indigenas del Estado.

El 25 de febrero de 2010 se suscribio el acuerdo de coordinacion para la ejecucion del Programa de Infraestructura
Bdsica para la Atencion de los Pueblos Indigenas (PIBAI) con la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), para la realizacion de 11 obras de infraestructura bésica (introduccién de agua potable, drenaje
y alcantarillado, y electrificacion) en cinco municipios del Estado, con una inversion de 30 millones 668 mil pesos,
lo que permitird elevar la calidad de vida de la poblacién indigena.

Inversion por Municipio del PIBAI 2010
(Miles de pesos)

Inversion total: 30,667.73

Cuauta Tepoztan
1,815.84 1,496.55
6% 5%

Temixco
8,900.77
‘ 29%

Tetela del Volcan
10,766.81
35%

7,687.76
25%

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencion a Migrantes y Grupos Especiales.
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Temixco

Ayala

Tetela del
Volcan

Cuautla

Tepoztlan

Obras y acciones concluidas a través del PIBAI 2010

Cuentepec

La Longaniza

Hueyapan
(San Andrés
Hueyapan)

Rancho “Flor
de los Arcos”

Santa
Catarina

Construccién del sistema de alcantarillado
sanitario (3% etapa final) en la localidad de
Cuentepec

Construccion de plantas de tratamiento de
aguas residuales 2 y 3 de 3 (2° etapa final), en la
localidad de Cuentepec

Construccién de colector y drenaje (32 etapa),
en la localidad de La Longaniza, Ayala

Construccién de la planta de tratamiento
de aguas residuales, en la localidad de La
Longaniza

Construccion del camino rural E. C. (Villa de
Ayala-Tenextepango)-La Longaniza, de 1.86 km
de longitud total, tramo km 04000 al km 14860

Ampliacién de la red de distribucién eléctrica
en la localidad de La Longaniza, calles: Laureles,
Pinos y Fresnos

Ampliacién de la red de distribucion eléctrica
en la localidad de Hueyapan, camino al
Gueyitepetl, calle del Escape y ampliacion
Rancho “Los Tejocotes”

Construccién de puente vehicular (20 m)

en la localidad de Hueyapan, ubicado en el
km 6+380 de la carretera Tetela del Volcan-
Hueyapan

Construccién de colectores generales y
sistemas de tratamiento en el Barrio de San
Andrés (1° etapa de 2), en la localidad de
Hueyapan

Ampliacion de la red de distribucién eléctrica
en la localidad del rancho “Flor de los Arcos”,
calles: Gardenias, del Agua, Amaranto y Unién

Ampliacién de la red de distribucién eléctrica
en la localidad de Santa Catarina, calles: Jojutla,
Jonacatepec, privada Cuernavaca, Ampliacién
Ojo de Agua, Camino al Monte y Tierra Colorada

1,805,535

7,095,234

1,500,000

1,963,575

3,792,223

431,967

2,493,233

2,492,816

5,780,757

1,815,839

1,496,549

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Migrantes y Grupos Especiales.
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321

6,014

68
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Construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales en Cuentepec.

Construccion de colector y drenaje en la localidad de La Longaniza, Ayala.
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Construccion del camino rural Villa de Ayala-Tenextepango.

Construccion de puente vehicular de Hueyapan.

*
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Inversion del PIBAI 2010
(Miles de pesos)

Inversion total: 30,667.73

Estatal

Municipal
9%%/'77 8,795.05
° 29%

M

gl

Federal
20,969.91
68%

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Migrantes y Grupos Especiales.

Inversion del PIBAI por ejerciclo tiscal
(Miles de pesos)

30,667.73
14,044.25 14,396.34

ili‘”ilil

2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Direccion General de Atencion a Migrantes y Grupos Especiales.
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Inversion del PIBAI por ejercicio fiscal
(Miles de pesos)

Federal 7,820.20 3,496.75 8,886.96 20,969.91
Estatal 4,034.08 1,055.65 1,979.90 902.77
Municipal 2,189.97 2,203.87 3,52948 8,795.05

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Migrantes y Grupos Especiales.

3.3.7. Atencion a migrantes y sus familias

En coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), se aprobaron 25 obras de infraestructura social a
través del programa 3x1 para Migrantes en los municipios de Ayala, Amacuzac, Coatldn del Rio, Jojutla, Mazatepec,
Puente de Ixtla, Tlayacapan, Tepalcingo, Tetecala, Xochitepec y Yecapixtla. Estas obras fueron propuestas por
morelenses radicados en el exterior, principalmente en los Estados Unidos de América (EUA), logrdndose una
inversion de 40 millones 445 mil pesos.

Inversion en el Programa 3x1 para Migrantes 2010
(Miles de pesos)

Inversion total: 40,444.78

Migrantes Federal
10,288.75 10,189.93
25% 26%

i Estatal
Municipal 9677.35
10,288.75 '2 40/;)

25%

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencion a Migrantes y Grupos Especiales.
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Tlayacapan

Tepalcingo

Ayala
Jojutla

Tetecala

Coatlén del
Rio

Xochitepec

Yecapixtla

Puente de
Ixtla

Mazatepec

Amacuzac

Jonacatepec

Obras y acciones del programa 3x1 para Migrantes

Tlayacapan

Ixtlilco El
Grande

Huichila

Tepalcingo

Col. Buenos
Aires

Huichila

Anenecuilco
Higueron

Tetecala

Coatlan del Rio

Xochitepec

Yecapixtla

Puente de Ixtla
El Salto
Mazatepec

Amacuzac

Jonacatepec

Construccion del Centro de Desarrollo
Intrafamiliar

Ampliacién del drenaje sanitario en la
calle Guadalupe Victoria (construccién)

Construccién de techumbre en cancha
de usos multiples en la escuela“Justo
Sierra”

Construccién de techumbre en cancha
de usos multiples en jardin de nifos
“Canal de Suez”

Construccién del Centro de Desarrollo
Intrafamiliar

Construccion de la plazuela

Construccién de techumbre en cancha
de usos multiples en la primaria “20 de
noviembre”

Construcciéon de aula didéctica en la
telesecundaria “Jaime Torres”

Construccién de unidad deportiva
Remodelacion del parque
Construccion de arco de acceso

Pavimentacion de la privada Adelfas
(construccion)

Rehabilitacion de la unidad deportiva
“Lauro Ortega”

Construccion de oficina administrativa del
CEDIF

Construccién de la Casa de la Mujer
Construccion del drenaje sanitario

Banquetas de concreto estampado
(construccion)

Mobiliario urbano (equipamiento)
lluminacién del bulevar (equipamiento)

Entubamiento en el campo “La Bolita”
(construccion)

Construccién de plaza civica

Construccion de Centro de Desarrollo
Deportivo y Cultural

Construccién del tianguis ganadero

Construccion de techumbre del mercado
municipal

Ampliacién de drenaje en Montefalco
(construccion)

3,200,000

187,717

1,347,666

112,258

1,003,770

771,410

630,867

284,788

3,200,000
3,191,144
808,002

191,997
2,684,368
2,164,550
1,449,150
2,289,830
2,279,784

1,682,037
2,733,663

331,309
2,219,130
3,150,000
2,993,609

487,009

1,050,721

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccion General de Atencion a Migrantes y Grupos Especiales.
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Inversion del programa 3x1 para Migrantes por ejercicio fiscal
(Miles de pesos)

40,444.78
32,021.85
10,544.32

| l I

2007 2008 2009 2010

|

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Migrantes y Grupos Especiales.

Inversion del programa 3x1 para Migrantes por ejercicio fiscal
(Miles de pesos)

Federal 2,636.08 6,252.17 8,203.14 10,189.93
Estatal 2,636.08 6,252.17 8,203.14 9,677.35
Municipal 2,636.08 6,252.17 7464.26 10,288.75
Migrantes 2,636.08 6,252.17 8,151.31 10,288.75

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Migrantes y Grupos Especiales.

Construccion de un tianguis ganadero en Amacuzac.
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Remodelacion integral del parque “El Higueron”.

Arranque de la construccion de la Casa de la Mujer en Xochitepec.

Conunainversion de 324 mil 389 pesos, se atendid 490 solicitudes de familias de migrantes, brindandoles el apoyo
para traslado de cuerpos, localizacién de personas, repatriacion de menores, situacion juridica, manutencion de
familias, visas humanitarias o emergencia/permiso entrada linea fronteriza, traslado de enfermos, traslado de
deportados de EUA y otros (apostille de documentos, actas de nacimiento Mex/EUA, etc.)
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Acciones del Programa de Atencidn a Migrantes y sus Familias

Traslado de cuerpos 55
Localizacion de personas 28
Repatriacién de menores 12
Situacion juridica 38
Manutencién de familias 7
Visas humanitarias o de emergencia / permiso entrada linea fronteriza 14
Traslado de enfermos 11
Traslado de deportados de EUA 48
Otros (apostille de documentos, actas de nacimiento Mex/EUA, etc.) 277

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Direccién General de Atencién a Migrantes y Grupos Especiales.

Atencion a familiares de migrantes.

Trdmite de apostille de documentos a familiares de migrantes en el Municipio de Ayala.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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Con la finalidad de reforzar la relacion con los migrantes morelenses en Estados Unidos de América, se gestiono,
con la empresa Campanas Sonoras, la donacion del busto del General Emiliano Zapata con motivo de la
celebracion del Bicentenario de la Independencia y Centenario de la Revolucion Mexicana en Chicago, lllinois.

3.3.8. Atencidn a la juventud

El bono demogréfico juvenil que nuestro Pafs tendrd durante los préximos 10 afos ofrece una ventana
de esperanza en el desarrollo de nuestra sociedad; el empuje y la fuerza de los jovenes son necesarios para
transformar nuestro entorno en un mejor lugar para vivir; sin embargo, para que este bono demografico juvenil
sea benéfico para la sociedad, los jovenes deben contar con oportunidades de desarrollo que les permitan
crecer en un ambiente de esperanza y de optimismo.

En seguimiento a la Encuesta Estatal de Juventud del afo 2009 y con base en los resultados de los foros de
consulta juvenil que hacemos permanentemente, tenemos un panorama muy claro de las necesidades del
sector juvenil para la aplicacion de programas especificos a favor de los jovenes.

Con la finalidad de impulsar una juventud solidaria y sensible a las necesidades de su comunidad, hemos
capacitado a 176 promotores juveniles a través de los cuales realizamos 311 acciones, beneficiando de manera
directa a mas de 9 mil 500 personas en 24 municipios del Estado.

El didlogo con los jovenes es importante para conocer su realidad y establecer en conjunto con ellos los
programas y proyectos que necesita el sector juvenil; en este contexto hemos establecido 42 voluntariados
juveniles en 26 municipios de nuestro Estado con los cuales trabajamos de manera conjunta.

Impulsar el asociacionismo juvenil para cristalizar proyectos de participacién organizada es un punto que hemos
atendido de manera prioritaria. En el tema de participacion juvenil, hemos apoyado con recursos econdémicos
y capacitacion a 90 organizaciones juveniles que desarrollan proyectos de alto impacto social en beneficio de
aproximadamente 5 mil familias; en el tema de empleo, hemos impulsado la formacién de 21 nuevas empresas
de jovenes e impartido 176 talleres de competitividad y emprendedurismo en beneficio de 24 mil 670 jévenes.

Impulso a la participacion juvenil.
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Acciones para el desarrollo de empresas de jovenes

Talleres de competitividad
y emprendedurismo

Jévenes beneficiados 3,921 5,775 9,181 24,670

95 105 132 176

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Instituto Morelense de la Juventud.

Los liderazgos juveniles y la participacion ciudadana son una palanca para el desarrollo de la sociedad. Es
importante descubrir y formar ciudadanos de excelencia y dispuestos a participar activamente en definir el
rumbo de nuestra comunidad. En este contexto, hemos impartido 348 talleres y conferencias en tematicas
de participacion y liderazgo juvenil; 449 talleres y conferencias sobre promocién de valores y prevenciéon de

conductas de riesgo en los jovenes, beneficiando a 35 mil 470 de todos los municipios del Estado.

Encuentro con lideres juveniles.

Participacion social de los jovenes.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

293



Pornaturaleza, los jovenes buscan siempre tener espacios de expresion a través de los cuales puedan demostrar su
habilidades en diversas tematicas. Por ello, hemos realizado siete convocatorias relacionadas con la participacion
social, fomento empresarial, valores, liderazgo y actividades artisticas; del mismo modo, con la finalidad de ofrecer
a los jovenes descuentos en servicios y productos, entregamos 20 mil 467 tarjetas Poder Joven que pueden ser
utilizadas en méas de 500 establecimientos que ofrecen precios preferenciales a los jévenes.

Personas beneficiadas a través del programa “Poder Joven”.

Tarjetas expedidas Poder Joven

20,467
15,551
12,058
11,497 B
2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Instituto Morelense de la Juventud.

Estamos convencidos de que para tener una mejor sociedad es indispensable invertir en la formacién de los
jovenes; ellos son el presente que proyecta el futuro que anhelamos. Los jovenes son esperanza y presente de
Morelos.
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Expo 360° “Expresa tus Ideas”.

3.3.9. Impulso a programas de apoyo a la vivienda

Tener una vivienda propia es una necesidad y una aspiracién de cada familia morelense, siendo la vivienda un
aspecto central de nuestra politica social, lo cual brinda la oportunidad de que méas familias morelenses disfruten
de un lugar digno para vivir. Durante 2010, en coordinacién con el Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones
Populares (FONHAPO) y la Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOL), mediante el Programa de Ahorro y Subsidio
para la Vivienda Tu Casa, se ejercié una inversion de 23 millones 49 mil 21 pesos, consistente en 470 acciones de
vivienda distribuidas de la siguiente manera: 178 Unidades Bésicas de Vivienda (UBV), 191 mejoramientos y 101
ampliaciones. Todo lo anterior en beneficio de 2 mil 135 habitantes de todos los municipios morelenses.

Unidad Bdsica de Vivienda rural (antes).

*
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Unidad Bdsica de Vivienda rural (después).

Acciones de los programas de apoyo a la vivienda 2010 por Municipio

Amacuzac 3 3 260,430 14
Axochiapan 1 1 86,810 0
Ayala 5 5 434,050 23
Coatlan del Rio 2 2 173,620 9
Cuautla 18 18 1,562,580 81
Cuernavaca 5 5 434,050 23
Huitzilac 3 3 260,430 14
Jantetelco 10 10 868,100 45
Jiutepec 5 5 434,050 23
Jojutla 7 7 607,670 32
Jonacatepec 4 4 347,240 18
Mazatepec 3 3 260,430 14
Miacatlan 9 9 781,290 41
Ocuituco 1 1 86,810 5
Puente de Ixtla 3 3 260,430 14
Temixco 8 8 694,480 36
Tepalcingo 6 6 520,860 27
Continua
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Tepoztlan
Tlalnepantla
Tlaltizapan
Tlaquiltenango
Tlayacapan
Totolapan
Xochitepec
Yautepec
Yecapixtla
Zacualpan

11
10

11
10

954,910
868,100
260,430
260,430
520,860
347,240
1,736,200
347,240
1,736,200
347,240

|

Amacuzac 2 2 71,130
Axochiapan 2 2 71,130
Ayala 5 5 177,825
Jonacatepec 1 1 35,565
Miacatlan 11 11 391,215
Temixco 5 5 177,825
Temoac 12 12 426,780
Tepalcingo 21 21 746,865
Tetecala 1 1 35,565
Tetela del Volcan 1 1 35,565
Tlaltizapan 15 15 533,475
Tlaquiltenango 1 1 35,565
Tlayacapan 5 5 177,825
Totolapan 2 2 71,130
Xochitepec 6 6 213,390
Yautepec 2 2 71,130
Yecapixtla 9 9 320,085

Amacuzac
Axochiapan
Coatldn del Rio
Cuernavaca
Jonacatepec
Mazatepec
Miacatlan
Ocuituco
Temixco
Tepalcingo

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

82,638
112,648
587,760

47,724

71,586

23,862
344,904

86000
423,944
723,180

135

153
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Tlalnepantla 1 1 23,862 5
Tlaltizapéan 12 12 255,604 54
Tlaquiltenango 4 4 75,976 18
Tlayacapan 22 22 475,266 99
Totolapan 11 11 217,904 50
Xochitepec 5 5 119,310 23
Yautepec 2 2 47,724 9
Yecapixtla 14 14 284,884 63

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Instituto de Vivienda del Estado de Morelos (INVIMOR).

Asi mismo, mediante el programa Apoyo a la Vivienda, se beneficié a 11 mil 115 habitantes del Estado con
la entrega de mil 500 ldminas de cartdn, 550 tinacos y 420 ldminas de fibrocemento, con una inversion de 2
millones 758 mil 400 pesos.

Acciones de apoyo a la vivienda por aino

Ldminas de carton 1,500 930,000 6,750
Tinacos 550 770,000 2475
Ladminas de fibrocemento 420 1,058,400 1,890

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Instituto de Vivienda del Estado de Morelos (INVIMOR).

Entrega de Idminas de fibrocemento.
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Entrega de Idminas de carton.

Durante 2010 se entregaron 128 escrituras, beneficiando a 576 morelenses de las unidades habitacionales

creadas por el Instituto de Vivienda del Estado de Morelos (INVIMOR) en 10 municipios.

Escrituras entregadas

Atlatlahucan
Axochiapan
Amacuzac
Cuernavaca
Jojutla
Jonacatepec
Temixco
Tlaquiltenango
Xochitepec
Yautepec

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Instituto de Vivienda del Estado de Morelos (INVIMOR).

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

17

16
1

299



Entrega de escrituras.

3.3.10. Infraestructura eléctrica

A favor del desarrollo de las personas, se han ejecutado cuatro obras en beneficio de 40 mil 150 habitantes,
mediante la rehabilitacién, modernizacion y ampliacion de redes eléctricas, asi como la iluminacion de vias de
comunicacién, con la inversién de 11 millones 195 mil 114 pesos.

Obras relevantes concluidas

Rehabilitacién y modernizacion

del sistema eléctrico del mercado  Yautepec Col. Centro 4,270,058.66 25,000
“Centenario”

lluminacién del libramiento Col. Antonio

autopista México-Acapulco tramo  Cuernavaca Baronay Col. 5,442372.78 15,000
km 80+000 al km 86+000 Buena Vista

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.
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3.4. Salud

Inauguracion del Centro de Salud Tlaltenango, Cuernavaca.

La cercania que mi Gobierno mantiene con la ciudadania ha propiciado la confianza y corresponsabilidad para
fomentar una nueva cultura en salud, permitiendo asi dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2007-2012 al encauzar el acceso garantizado a los servicios de salud, como factor elemental del
desarrollo humano y social de los morelenses.

3.4.1. Cobertura en servicios de salud
Como respuesta a la demanda de la poblacion no derechohabiente, se han incrementado los diversos tipos de
atencion en las unidades hospitalarias. Los servicios que sufrieron un mayor incremento fueron la atencién de

extramuros con 146%, hospitalizacién con 27% y la atencién de nacimientos con 17%, comparativamente del
2006 al 2010.

Atenciones en unidades hospitalarias por afio

Atencién de urgencias 168,449 160,570 142,671 192,988 172,830
Hospitalizacion 33,006 33,098 35,470 38,131 41,944
Cirugias 20,546 17,459 18,769 21,531 21,436
En quiréfano 20,621 16,346 18,528 20,937 23,659
zggtw:)ros (cirugia de 100 0 275 203 246
Nacimientos atendidos 14,586 13,559 15,764 16,346 17,000

Fuente: Secretarfa de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).
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Con la terminacion y equipamiento del Hospital Comunitario de Jonacatepec, asi como la apertura de la Unidad
Médica de Especialidades (UNEME) de cirugia ambulatoria en Jojutla y la terminacion de la primera etapa
de la UNEME de urgencias en Xochitepec, se fortalece la capacidad instalada de la infraestructura en salud,
incrementandose en 10.15% el nUmero de camas censables respecto al afio anterior.

Camas censables por hospital
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Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Camas censables por hospital

Hospital Gral. de Cuernavaca 120 120 120 144 144
Hospital Gral. de Axochiapan 30 30 30 30 30
Hospital Gral. de Jojutla 60 60 60 60 60
Hospital Gral. de Cuautla 60 60 60 60 60
Hospital Gral. de Tetecala 30 30 30 30 30
Hospital Gral. de Temixco NA NA NA 28 30
Hospital de la Mujer NA NA 20 20 45
Hospital Comunitario de Puente de Ixtla NA NA 12 12 12
Hospital Comunitario de Jonacatepec NA NA NA NA 12
NA: No aplica.

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).
Respecto al Hospital General de Jojutla “Dr. Ernesto Meana San Roman’, se concluyé la Unidad de Cuidados

Especiales Neonatales (UCEN), drea de gran capacidad resolutiva y reconocida por autoridades federales por su
destacado equipamiento.
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Unidad de Cuidados Especiales Neonatales (UCEN) del Hospital General de Jojutla “Dr. Ernesto Meana San Romdn”.

Para mejorar la capacidad resolutiva de las unidades hospitalarias, en el 2010 se adquirié equipo médico de alta
tecnologia y mobiliario por un monto superior a 10 millones de pesos.

Con el fin de asegurar una calidad de primer nivel en nuestro Estado en la atencion a los usuarios, se realiza la
acreditacion bajo los estandares de calidad, seguridad y capacidad, normados por el Consejo de Salubridad
General. En 2010 se incrementdé a 96.5% las unidades acreditadas del primer nivel de atencién.

En las localidades de Santa Marfa Ahuacatitlan (Cuernavaca), Coatetelco (Miacatlan), Tepoztlén, Coatlan del Rio,
Tlaltizapan y San Rafael Zaragoza (Tlaltizapan), Casahuatldn (Amacuzac), Tilzapotla (Puente de Ixtla), Oacalco y
Oaxtepec (Yautepec), se aperturaron centros de salud que otorgan servicios con calidad y calidez a la poblacion
demandante.

Como resultado de las acciones que realiza el Hospital del Nifo Morelense (HNM) para garantizar el acceso
universal a los servicios de salud de alta calidad, calidez y corresponsabilidad, la productividad hospitalaria consta
de 211 mil 794 atenciones en todos los servicios:
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Indicadores por tipo de servicios otorgados por el HNM

Atencién pediatrica en

51,291 48,235 50,073 47370 51,594 248,563
consulta externa

Atencién pediatrica en

e, 1,899 1,778 1,818 1,784 1,797 9,078
hospitalizacion
Atencién a necesidades
de intervencion quirdrgica 2,051 2,022 2,106 2,003 2,281 10,463
(cirugia)
Urgencias 17,663 19,506 16,095 11,470 11,381 76,115
Anatomia patolégica 827 872 1,110 840 1,059 4,725
Estudios de laboratorio 73,740 80,365 87,546 80,440 128,309 450,642
Estudios de imagenologia 13,023 12,631 11,531 11,773 12,322 61,209
Procedimientos externos
(procedimientos que requieren 593 603 596 705 716 3,215
anestesia)
Tomografia 1,162 1,209 1,234 1,209 1,426 6,237
Resonancia ND 237 165 266 385 1,053
Ultrasonidos 946 210 91 126 524 1,897

ND: No disponible.
Fuente: Secretaria de Salud. Hospital del Nifio Morelense (HNM).

A consecuencia de la alta demanda de estos servicios, gestionamos la construcciéon del nuevo Hospital del Nifio
y del Adolescente, en un predio de 66 mil m?, asi como la correspondiente solicitud de recursos al Gobierno
Federal.

Lo anterior, surge de una creciente y demandante atencién médica de especialidad en el Estado, aunado a la
transicién epidemioldgica, en conjunto con cambios de tipo: climético, alimentario y del entorno, lo que hace
necesaria la construccion de un nuevo hospital, que brinde atencion médica de alta especialidad a nifios y
adolescentes de nuestro Estado, asi como de la Regién Centro-Pais (RCP).

Mediante una inversién inicial de 260 millones de pesos, este hospital contard con equipo médico de alta
tecnologia, que satisfaga los mas altos estandares de calidad en la atencién, aunado a un equipo multidisciplinario
de profesionales de la salud altamente especializados, en beneficio de la nifiez y adolescentes del Estado, asi
como de las entidades vecinas, cumpliendo asi con la reorganizacion de los servicios estatales de salud con un
enfoque de eficiencia, profesionalismo y calidez.

La nueva sede del Hospital del Niflo Morelense se ubica en la zona denominada Ciudad Salud, en el Municipio
de Emiliano Zapata, dentro de la zona conurbada de la capital del Estado, lugar donde el 6 de enero de 2010 fue
colocada la primera piedra, que representa la esperanza de mejorar la expectativa y calidad de vida de nifios y
adolescentes con sus familias.
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Colocacion de la primera piedra de la nueva sede del Hospital del Nifio Morelense.

3.4.1.1. Rutas de la Salud

Con el propdsito de consolidar la participacion social en salud que fortalezca los programas prioritarios en esta
materia y para mejorar el acceso de la poblacién a la gran diversidad de servicios de prevencion, promocion
y deteccion, asi como con la finalidad de contribuir a construir una nueva cultura en salud fomentando la
corresponsabilidad y el auto cuidado en la poblacién, en junio de 2010 se realizd la ceremonia de arranque de
la estrategia Rutas de la Salud en el Estado de Morelos, con diversas intervenciones de prevencién, deteccién,
consejerfa y promocion de la salud, contando con 14 unidades mdviles que han visitado la mayor parte de
la Entidad, con el objetivo principal de prevenir enfermedades, promover la salud y educar para una vida
saludable.
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Arranque de la estrategia Rutas de la Salud.

Las Rutas de la Salud visitaron 26 municipios del Estado, atendiendo 37 mil 588 pacientes mediante la realizacién
de diversas acciones:

Acciones de deteccidn y prevencion en las Rutas de la Salud

Intervenciones en salud 304,826
Orientaciones diversas 309,393
Detecciones (cancer en la mujer, cancer de prostata y riesgo cardiovascular) 91,660
Casos de diabetes detectados 471
Deteccion de violencia en mujeres 938
Deteccion de violencia en hombres 37
Mastografias 7112
Pruebas de VIH 3,138
Vacunas aplicadas 16,555

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Cabe destacar que esta estrategia ha tenido una gran aceptacion por parte de la poblacién, generando un gran
impacto en el acceso a la promocion y prevencion en salud, situacion que en México es uno de los grandes retos,
siendo esta Entidad un testimonio de éxito.

Por tercer aflo consecutivo, una enfermera morelense recibe el Reconocimiento a la Excelencia de manos del
Presidente de la Repubilica, Lic. Felipe Calderén Hinojosa, y de su esposa, la Lic. Margarita Zavala, Presidenta del
Consejo Ciudadano del Sistema DIF Nacional. En dicha ocasion, este reconocimiento fue otorgado a la enfermera
Cristina Pérez Reyeros, del Hospital General de Jojutla“Dr. Ernesto Meana San Romdn’, en una ceremonia realizada
en el Centro Médico Nacional Siglo XXI, con motivo de la conmemoracion del Dia de la Enfermera. Ella fue una
de las 29 enfermeras seleccionadas entre méas de 10 mil que se desempenan en hospitales de la Secretaria de
Salud, IMSS, ISSSTE y SEDENA de todo el Pais.
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La enfermera morelense Cristina Pérez Reyeros recibe el Reconocimiento a la Excelencia en el marco del Dia de la Enfermera.

Por otra parte, el Estado de Morelos fue sede de la XXVII Reunién de Secretarios de Salud de la Regién Sur-Sureste
del Pafs, conformada por 10 estados de la Republica, en esta ocasion participaron: Guerrero, Puebla, Veracruz,
Campeche, Yucatdn, Tabasco, Quintana Roo, Chiapas, Oaxaca y Morelos.

XXVII Reunion de Secretarios de Salud de la Region Sur-Sureste.

Los trabajos de coordinacion y toma de decisiones en esta reunién impactan a mas de 28 millones de mexicanos,

lo que representa disefar y proyectar programas en materia de salud para cerca del 24% de la poblacién del Pafs,
o bien, para mil 246 municipios 0 mas de 49 mil localidades.
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En sesion extraordinaria del Consejo Estatal de Salud (CES), el dfa 2 de julio se declard oficialmente el levantamiento
de la alerta sanitaria por el Virus de la Influenza AHIN1.

Sesion del Consejo Estatal de Salud.

Lo anterior, luego de que los casos han sufrido una considerable disminucion, lo que llevé al Pais a dar por
terminada esta alerta sanitaria, sin que eso signifique que se descuidaran las medidas preventivas, ya por todos
conocidas.

Durante la reunion del consejo, se reconocid la labor realizada por todas las instituciones del sector salud vy el
esfuerzo conjunto de todos los actores sociales, asi como de la ciudadania en general, que se sumo a las acciones
preventivas y permitié a México y a Morelos salir adelante ante esta contingencia.

3.4.1.2. Cancer en la infancia y la adolescencia

Morelos fue sede de la 12 Reunién Nacional del Programa de Prevencion y Tratamiento del Cdncer en la Infancia y
la Adolescencia, contando con la participacion de los responsables estatales del programa de los 32 estados del
Pafs.

La ceremonia de inauguracién estuvo encabezada por la directora general del Centro Nacional para la Salud de

la Infancia y la Adolescencia (CeNSIA), Dra. Vesta Richardson Lépez Collada, en cuya jornada de actividades se
trabajo sobre los lineamientos para el manejo del cancer en la infancia y la adolescencia.
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Reunion Nacional de Prevencion y Tratamiento de Cdncer en la Infancia.

De acuerdo con cifras oficiales, en Morelos se han diagnosticado, del 2005 al 2010, 217 nifios y adolescentes
con céancer, siendo la leucemia linfoblastica aguda el tipo mas frecuente, sequido de los linfomas y tumores del
sistema nervioso central.

3.4.1.3.Vacunacion

Durante mi Gobierno, los Servicios de Salud de Morelos han realizado acciones médico preventivas en los
diferentes niveles de educacion, acordes con las lineas de accion del Plan Nacional de Salud, considerdndose
como una de nuestras prioridades, manteniendoy fortaleciendo la coordinacion interinstitucional e intersectorial
en todos los ambitos, desarrolldandose bajo las dos grandes estrategias normadas: la de vacunacién permanente
en todas las unidades del Sistema Estatal de Salud y en las jornadas intensivas durante las Semanas Nacionales
de Salud.

Arranque de la Semana Nacional de Salud.
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Dosis aplicadas por tipo de biol6gico

Antipoliomielitica J 125,959

Difteria, tosferina y tétanos -' 14,515

Difteria, tosferina, tétanos, hepatitis B

e infecciones invasivas por I 84,924

haemophius
Antituberculosis (BCG) i 22,888

Toxoide tetanico diftérico (TD) j 137,023

Antisarampion y rubéola (SR) ’ 51,437

Antisarampion, rubéola y parotiditis
(SRP) I 38,578

Hepatitis B i 96,395

Otros bioldgicos # 321,202 J

@ En el rubro de otros biolégicos estan incluidos los siguientes: neumo 23, neumo 7, rotavirus, influenza AHIN1, influenza
estacional y antirrabica humana.
Fuente: Secretarfa de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Dentro de las acciones médico preventivas que se ofertaron a la poblacidn, se ministraron 61 mil 304 dosis
profilacticas de vitamina A a la poblacion infantil de 6 meses a 4 afios de edad; se distribuyeron 178 mil 691
sobres de Vida Suero Oral entre las madres de familia y/o responsables de los menores de 5 afos, asi como la
dotacién de 210 mil 521 de tratamientos antiparasitarios a la poblacién infantil de 2 a 14 afios de edad.

3.4.1.4. Enfermedades crénicas del adulto y del anciano

Como parte del fortalecimiento de las acciones de salud, se ha impulsado la promocién de estilos de vida
saludable proporcionando orientacién alimentaria y actividad fisica en la poblacion que acude a las unidades de
salud de la Entidad. Asi mismo, se realizan acciones de deteccién temprana de diabetes mellitus, hipertension
arterial, obesidad y dislipidemias, alcanzando 372 mil 681 detecciones de ellas; lo anterior permitié, en 2010, la
identificacion de 11 mil 186 casos nuevos, ofertando a todos ellos el manejo indicado en las unidades de salud
correspondientes.

Deteccion de casos nuevos de enfermedades crénicas del adulto y del anciano

Total 5,304 5,307 5,422 5,067 11,186
Hipertension arterial 2,524 2,576 2,557 2,463 3,230
Diabetes mellitus 2,780 2,731 2,865 2,604 2,549
Hipercolesterolemia® NA NA NA NA 2414
Hipertrigliceridemia® NA NA NA NA 2,993
* La deteccion de estos padecimientos inicio en el afo 2010.

NA: No aplica.
Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (Ingresos a tratamiento, Sistema de Informacién en Salud).

De igual manera, se realiza la deteccién temprana de cancer de prostata a través de la cuantificacién de antigeno
prostético en una prueba rapida que nos permite llegar a la poblacién mas necesitada en todos los municipios
del Estado, aplicandose mil 29 pruebas a la poblacidon masculina de 45 afios y mas, de las cuales se obtuvieron
466 casos sospechosos ya que se trata de una prueba de tamizaje.
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Asi mismo, se proporciona tratamiento para el control de la diabetes mellitus a 10 mil 919 personas y 9 mil
941 con hipertension arterial. Como parte de las estrategias para lograr el control de estas personas se han
activado 107 grupos de ayuda mutua, logrando acreditar a 21 de éstos, los cuales han alcanzado el control de
sus padecimientos.

Grupo de Ayuda Mutua “Tlalnepantla’.

En el marco de la celebracion del Acuerdo Nacional para la Salud Alimentaria y como parte de la estrategia de los
grupos de ayuda mutua para enfermedades cronicas no transmisibles, se realizd la entrega de material deportivo
al grupo “Siempre Joven"del Municipio de Tlalnepantla, con el objetivo principal de fomentar estilos de vida méas
saludables y mejorar la calidad de vida de las personas. Actualmente existen cerca de 100 grupos en la Entidad
que ofrecen rutinas de ejercicios, consejeria sobre deteccion oportuna de padecimientos y control nutricional
por parte de especialistas a un gran nimero de adultos mayores, con el objetivo de mejorar su calidad de vida.

Mediante esta estrategia, se entregaron 403 bicicletas fijas distribuidas en centros de salud de todo el Estado.

Entrega de bicicletas fijas a los centros de salud.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 311



3.4.1.5. Salud bucal

Durante las Semanas Estatales de Salud Bucal efectuadas en los meses de abril y noviembre, se realizaron 7 mil
588 consultas dentales, 728 mil 366 actividades preventivas y 11 mil 339 actividades curativas con el principal
objetivo de contribuir a la disminucion de caries y evitar problemas muy comunes como la gingivitis y la
periodontitis en nuestros nifos.

Unidades dentales

106
89
78 79 80
2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Acciones dentro de la Semana Estatal de Salud Bucal.
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Cabe mencionar que en el Estado se ha reemplazado 96% de las unidades dentales por otras de alta tecnologia
en los 100 centros de salud que otorgan atencién odontoldgica, asi como en los hospitales generales de
Cuernavaca, Tetecala y Axochiapan. Se destaca que en este periodo se aperturaron consultorios dentales en las
colonias de Santa Maria Ahuacatitlan y Chipitlédn, de Cuernavaca, asi como en las comunidades de Cuentepec
en Temixco, Huautla y Quilamula en Tlaquiltenango, Panchimalco en Jojutla, San Rafael Zaragoza en Tlaltizapan,
Tilzapotla en Puente de Ixtla, Hueyapan en Tetela del Volcan, y Oaxtepec y Oacalco en Yautepec.

En 2010 se otorgaron 95 mil 483 consultas bucodentales. En intramuros se realizaron 368 mil 858 actividades
preventivas y 130 mil 281 actividades curativas, y se otorgd 2 millones 429 mil 123 actividades preventivas a
escolares de jardin de nifios, primarias, secundarias y preparatorias.

3.4.1.6. Salud infantil

El mayor compromiso del Hospital del Nifo Morelense (HNM) ha sido potenciar las capacidades que se tienen,
con el fin de mejorar las condiciones de vida de nuestra poblacién, equipando al hospital con tecnologia de
punta y recursos humanos altamente especializados, para atender los padecimientos de nifios que antes tenian
que ser atendidos en otras ciudades.

En este sentido, el HNM ha destinado mas de 12 millones de pesos desde el afio 2009 para implementar
programas pioneros sin precedentes en la Entidad, tales como: trasplantes renales, cirugfa cardiovascular, cirugia

de malformaciones craneo-faciales, endoscépica y laparoscopica (minima invasion), cataratas y retina, para la
poblacién infantil mas vulnerable de la region.

Donadora y receptor del primer trasplante renal.
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Cirugias realizadas de alta especialidad

257

Cirugias

97
-

74
y
y
-

2006 2007 2008 2009 2010

. J

Fuente: Secretaria de Salud. Hospital del Nifio Morelense (HNM).

Cirugias de alta especialidad

2006 2007 2008 2009 2010  Total
. Total 33 74 97 158 257 619
Trasplante renal 0 0 0 0 3 3
Cierre de conducto arterioso

(persistente) en nifos 2 0 ] 14 16 3
S;er;rzeéieaz?er:tgmcaoon interauricular a 0 0 0 0 5 5
Fistula de Blalock Taussig 0 0 0 0 1 1
Apendicetomia laparoscopica 20 23 28 47 40 158
Otro tipo de cirugias por laparoscopia 1 29 24 39 38 131
Funduplicatura laparoscépica 0 1 5 4 9 19
Broncoscopia en nifos 7 10 16 41 69 143
Endoscopias de tubo digestivo en nifios 0 20 12 61 98
Cirugfa catarata y retina 0 0 0 9 9
Cirugfa de epilepsia 0 0 0 1 1
g(r;agl; de malformaciones craneo 3 6 3 : 6 19
Cirugfa baritrica en adolescentes 0 0 0 0 2 2

Fuente: Secretaria de Salud. Hospital del Nifno Morelense (HNM).
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Mediante la creacién de un fondo econémico de 5 millones 792 mil 945 pesos en el presupuesto del HNM, se
ha apoyado a 3 mil 31 familias de escasos recursos para la cobertura de las cuotas de recuperacion derivadas de
la atencion médica de especialidad, lo que le permite al hospital sequir brindando la atencién de calidad que le
caracteriza en beneficio de los grupos méas vulnerables del Estado.

Apoyos otorgados a familias de escasos recursos
para la atencién médica especializada

Exenciones 2,170 2,578,002
Programa de Apoyo a Familias de Escasos Recursos 305 1,500,000
Apoyo otorgado por el Voluntariado del HNM 556 1,714,943

Fuente: Secretaria de Salud. Hospital del Nifo Morelense (HNM).

3.4.1.7. Riesgos sanitarios

La regulacion y el control de los riesgos sanitarios tienen como propdsito proteger a la poblacién contra aquellos
factores o eventos exdgenos que ponen en peligro la salud o la vida humana. En este sentido, la Comision para
la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios (COPRISEM) hizo entrega, en febrero de 2010, de equipo para la atencién
de emergencias a la Jurisdiccion Sanitaria nimero Il. De esta manera continda su proceso de equipamiento
a las areas de atencion de emergencias, con la finalidad de fortalecer y facilitar el trabajo durante los eventos
originados por fendmenos hidrometereoldgicos.

La entrega, consistente en una motobomba de desfogue, con remolque, con una capacidad de 25 caballos
de fuerza y bomba sumergible, permitird garantizar una mejor intervencion ante la poblacion afectada en
emergencias sanitarias de origen hidrico en la region, beneficiando a 231 mil 819 habitantes.

También se llevo a cabo un encuentro y didlogo sobre la situacion de los procedimientos administrativos entre

la autoridad sanitaria y la industria quimico farmacéutica en Morelos. En esta reunion reiteré nuestra decision de
generar las condiciones y el respaldo necesarios para el desarrollo y crecimiento de este sector en la Entidad.

Reunion en materia sanitaria con industriales de Morelos.
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El Municipio de Tlayacapan representa la localidad del Estado con mayor nimero de alfareros que producen
loza vidriada, por lo que se desarrolld el proyecto denominado Plomo en Loza Vidriada de Baja Temperatura,
cuyo objetivo principal es sustituir la greta por esmalte sin plomo en la alfareria, situacion que se ha venido
trabajando con los alfareros de la localidad desde hace cuatro afios, proyecto que también apoya el Fondo
Nacional para las Artesanias (FONART), el Ayuntamiento de Tlayacapan, la Sociedad Cooperativa de Alfareros
Unidos de Tlayacapan, asi como artesanos independientes de la comunidad.

Con el objeto de ratificar la aplicacién de la Ley General para el Control del Tabaco y su Reglamento en los
establecimientos del servicio de alimentos que operan en la ciudad de Cuernavaca y zona conurbada, se llevé a
cabo una reunién informativa con agremiados de la Cdmara Nacional de la Industria Restaurantera (CANIRAC),
en la cual se expuso nuestro particular interés en mantener la alianza con este grupo organizado como precursor
y participante activo en las acciones de difusion y aplicacion de la legislacion sanitaria, materia de control del
tabaco.

Durante esta reunion se enfatizéd el problema de salud publica que representa el tabaquismo en México y en el
Estado, asi como la importancia de su participacion como prestadores de servicio, en la prevencion de riesgos a
la salud de las personas por la exposicion al humo de segunda mano.

En este sentido, y a fin de proteger a la poblacién morelense que acude a consumir alimentos a los restaurantes
agremiados a la CANIRAG, se impartieron pldticas a propietarios y manipuladores de alimentos sobre “Practicas
de higiene y sanidad en la preparacién de alimentos’, “Estrategias para el control del tabaquismo en México”
y “Ley General para el Control del Tabaco y su reglamento” a los restaurantes de Cuernavaca y Temixco. Se les
hizo entrega de material impreso como los tripticos: “Enfermedades transmitidas por alimentos’, “Exhibicion y
almacenamiento seguro de alimentos”y“;Ya te lavaste las manos?”; asi como postales sobre “Técnica del lavado
de manos’; carteles sobre “Apaga tu cigarro antes de entrar”y “Fumar mata”; y mini carteles de “Espacios libres de

humo de tabaco”

Pldticas de fomento sanitario con restauranteros.

Derivado del incendio que se presentd en el mercado municipal de Cuernavaca "Adolfo Lopez Mateos', se
realizaron acciones de fomento sanitario a los propietarios de los establecimientos afectados en los que se
expenden productos perecederos; esto a fin de promover la conservacion adecuada de los productos, evitando
con ello su descomposicién, debido a la falta de energia eléctrica. Ademas, se impartieron pléticas de manejo
higiénico en la preparacién de alimentos, monitoreo de cloro residual de la red de suministro de agua potable
y aseguramiento de productos que representan riesgos por la falta de refrigeracion, por el contacto con lodo o
por agua contaminada.
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Debido a las afectaciones en los municipios de Emiliano Zapata, Jiutepec, Ayala, Puente de Ixtla, Tetecala
y Yautepec, por las fuertes lluvias que originaron el desbordamiento de rios y barrancas, se dio apoyo en la
rehabilitacion de las zonas afectadas, realizando actividades de fomento sanitario, saneamiento bésicoy vigilancia
de las condiciones sanitarias de los sistemas de abastecimiento de agua, refugios temporales, establecimientos
y casas afectadas.

Brigadas de atencion en las zonas afectadas por las inundaciones en Yautepec.

3.4.2. Consolidacién de la proteccion social en salud

Una de las garantias individuales que contempla el articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, es que toda persona tiene derecho a la proteccion de la salud.

La proteccion social en salud es un mecanismo por el cual el Estado garantizard el acceso efectivo, oportuno,
de calidad, sin desembolso al momento de utilizacién y sin discriminacion a los servicios médico-quirdrgicos,
farmacéuticosy hospitalarios que satisfagan de maneraintegral las necesidades de salud, prevencién, diagndstico,
tratamiento y de rehabilitacion.

El Régimen Estatal de Proteccidn Social en Salud (REPSS) tiene como finalidad acceder de manera eficaz, eficiente
y dindmica a la prestacion de servicios en materia de salud publica, en beneficio de aquellas personas de escasos
recursos econémicos que no sean derechohabientes de las instituciones de seguridad social o que no cuenten
con algun mecanismo de prevision social en salud.

Al inicio de mi Gobierno, el Seguro Popular contaba con 105 mil 902 familias afiliadas que representaban

solamente 338 mil 674 morelenses beneficiados; cifras que fueron validadas por la Comision Nacional de
Proteccion Social en Salud (CNPSS).

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 317



De conformidad con la modificacién a la Ley General de Salud, en su articulo 77 bis 12 se establece que a
partir del 1° de enero de 2010 cambid el sistema de financiamiento de familias por personas, por lo que al 31
de diciembre de 2010 el nimero de personas beneficiarias en el Estado alcanza la cifra de 802 mil 150, que
representan 297 mil 555 familias, lo que equivale a un incremento de mas del 180%; del total de familias, 85 mil
181 pertenecen al Programa de Desarrollo Humano Oportunidades y 212 mil 374 son de poblacién abierta.

Familias incorporadas al
Sistema de Proteccion Social en Salud

297,555
218,286
191,825
164,786
105,902 I| I
2006 2007 2008 2009 2010
Fuente: Secretaria de Salud. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS).
Familias por tipo de poblacion 2010
Poblacion
Oportunidades

85,181

29%

Poblacién abierta
212,374
71%

Fuente: Secretarfa de Salud. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS).
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Derivado del estudio socioecondmico que se aplica a las familias interesadas en afiliarse el Seguro Popular,
99.88% del total de familias incorporadas al Sistema de Proteccién Social en Salud (SPSS) pertenece al régimen
no contributivo, es decir, no realizan pago alguno por los servicios médicos que recibe, apoyando asi a las familias
morelenses que menos tienen.

Familias incorporadas al Sistema de Proteccion Social en Salud

Familias de régimen no contributivo 105,504 164,213 190,805 216,799 297,199
Familias de régimen contributivo 398 573 1,020 1,487 356

Fuente: Secretaria de Salud. Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud (REPSS).

Familias por Municipio 2010

( Municipio Familias h
Total 297,555 Distrito Federal
Amacuzac 4,223
Atlatlahucan 3,589
Axochiapan 9.230 Estado de Estado de
Ayala 16,353 México e México
Coatlan del Rio 3,695
Cuautla 25,995
Cuernavaca 40,379
Emiliano Zapata 9,629 Yautepec
Huitzilac 3,336
Jantetelco 3,908
Jiutepec 22,119
Jojutla 11,088 Estado de
Jonacatepec 3,744 Puebla
Mazatepec 2,783
Miacatlan 7,407
Ocuituco 4,365
Puente de Ixtla 13,299
Temixco 18,460
Temoac 3,813 Tepalcingo
Tepalcingo 7,218 Axochiapal
Tepoztian 6,324 Tlaquiltenango
Tetecala 2,513
Tetela del Volcan 3,928
Tlalnepantla 1,839 Estado de Clasificacion de familias por
Tlaltizapan 9,116 Guerrero municipio (Simbologia)
Tlaguiltenango 7,469 - De 20 mil a 49 mil 999
Tlayacapan 3,763 De 15 mil a 19 mil 999
Totolapan 2615 I Delomi al4milg99
Xochtepes 10243 De5milag mi 999
YY:‘::)E; 1:::; 2 mi 500,24 mi 999
Zacatepec 5,400 De 2 mil a 2 mil 499

q Zacualpan 2,224 - Demil a mil 999 )

Fuente: Secretaria de Salud. Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud (REPSS).

El Seguro Popular cuenta ademas con dos grandes componentes denominados: Seguro Médico para una Nueva
Generacion (SMNG) y Embarazo Saludable (ES); el primero amplia la cobertura del Seguro Popular y brinda
mayor proteccion médica a todos los niflos y nifias nacidos a partir del 1° de diciembre de 2006. A la fecha, se
encuentran incorporados 67 mil 345.

El segundo componente del Seguro Popular otorga a las mujeres embarazadas afiliadas atencion médica
oportuna antes, durante y después del parto. Actualmente, son beneficiadas 25 mil 115 mujeres morelenses.

*
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Con el objetivo de tutelar el derecho a la atencion en salud de los afiliados al Sistema Nacional de Proteccién
en Salud (SNPSS), se cuenta en cada uno de los hospitales con gestores médicos, los cuales brindan asesorias
gratuitas a los beneficiarios del Seguro Popular, que afio con afo se han incrementado de manera sustantiva,
siendo éste uno de los pilares de la atencion y la gestion a favor de la ciudadania.

Asesorias médicas en los hospitales del Estado de Morelos

159,414

132,722 131,225

108,268

53,685

2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Salud. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS).

Las condiciones observadas en los monitoreos que se realizan a las unidades de primer nivel de atencién han
mejorado de manera sustancial en los dos ultimos afios, teniendo actualmente mas del 83% de las unidades
visitadas en condiciones de acreditacion o reacreditacion para la prestacion de servicios de salud, comparado
con el afno 2009, en el que sélo 25% de las mismas presentaban esta oportunidad.

Situacidn de las condiciones de acreditacion de las unidades de primer nivel 2009

Acreditacion
20
25.0%

No acreditacion
60
75.0%

Fuente: Secretarfa de Salud. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS).
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Situacidn de las condiciones de acreditacion de las unidades de primer nivel 2010

No acreditacion
12
16.7%

Acreditacion
60
83.3%

Fuente: Secretaria de Salud. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS).

Durante el afo 2010 se incrementd en 3% el nimero de atenciones del SMNG, lo que mantiene una balanza
positiva en cuanto a recursos extraordinarios obtenidos a través del financiamiento de casos de nifos nacidos
a partir del 1° de diciembre del 2006, afiliados a través del Seguro Médico para una Nueva Generacion, que son
atendidos en cada una de las unidades hospitalarias de la Entidad, existiendo un crecimiento de 9% respecto del
ano anterior, al pasar de 14.2 a 15.5 millones pesos.

Casos atendidos del Seguro Médico para una Nueva Generacion

569 586

2009 2010

Fuente: Secretaria de Salud. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS).

La portabilidad del Seguro Popular es una realidad en Morelos, ya que durante el afio 2010 logramos incrementar
la atencion a beneficiarios fordneos que se encontraban de visita o por la cercania con nuestra Entidad en 149
casos, lo cual representa 24% de incremento con respecto al afto 2009.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 321



Casos atendidos del Sistema de Portabilidad

771
| I|

2009 2010

| J

Fuente: Secretaria de Salud. Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS).

3.4.3. Desarrollo y fortalecimiento de la red de servicios

Los recursos destinados a los Servicios de Salud de Morelos, durante el ejercicio 2010, ascienden a 2 mil 193
millones de pesos, divididos en aportaciones federales por un monto de mil 934 millones de pesos y aportacion

estatal por 259 millones de pesos.
FIESUPUESLU duluriZduu por dru

(Pesos)
2,193,005,602
1,762,054,725
1.434.730,261 1,524,874,477
1,153,510,661 \ \
2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).
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Presupuesto autorizado para el afio 2010
(Pesos)

Presupuesto total: 2,193,005,602

Autorizado estatal Ingresos propios
221,000,000 37,490,638
10% 2%

Autorizado federal
1,934,514,964
88%

. J
Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Presupuesto autorizado por afio
(pesos)

RAMO 33 70657289300 6125 746,111437.00 5205 76739147900 5032 854831,501.00 4851 90844032200 4177
FAFEF 10,000,000.00 087 5,000,000.00 035 6,563,000.00 043 6,931,53000 039 7,062,000.00 032
PSS 22355801178 1938 44724873907 307 45087134387 2957 46143929032 26.19 77202300794 3550
OPORTUNIDADES 28,918,76200 251 28918,76400 202 2945727270 193 2945727270 167 4295148928 197
RAMO 12 2531658100 219 14193561.72 099 3657303716 240 17779750308 1009 203,838,144.29 854
omosad  UBSIRR 0B OO0 WS OO0 08 WONO0 0% 2B
Estatal 115,000000.00 997 115,00000000 802 11950000000 784 119,500,000.00 6.78 119,500,00000 549
Inversion Estatal 3,500,000.00 030 3,500,000.00 024 3,500,000.00 023 3,500,000.00 020 3,500,000.00 016
Aportacion Solidaria 191,043.12 002 38,000,00000 265 68,000,00000 446 68,000,00000 386 98,000,00000 451
Estatal

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos.

La contribucion Federal se divide en 908 millones de pesos que corresponden al Ramo 33 equivalente al
41.75%, 772 a SPSS equivalente al 35.22%, 43 al Programa de Desarrollo Humano Oportunidades equivalente
a 1.96% y 204 de otros programas federales equivalente a 9.29%; de éstos, 18 corresponden al Fortalecimiento
de la Infraestructura en Salud y 186 a otros programas (Caravanas de la Salud, Acuerdo para el Fortalecimiento de
Acciones de Salud Publica en los Estados, SI Calidad, etc))
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El Estado contribuye con 221 millones de pesos, de los cuales 119.5 corresponden a gasto corriente equivalente
al 5.49% y 101.5 a gasto de capital —=Programa de Inversién Publica Estatal, Aportacién Solidaria Estatal y Programa
del Combate a la Pobreza y la Desigualdad-, equivalente al 4.6%, estimandose ademds captar 37.5 millones de
pesos de ingresos propios (cuotas de recuperacion).

3.4.3.1. Infraestructura en salud

Con una inversion total de mas de 21 millones de pesos, se puso en marcha el Hospital Comunitario de
Jonacatepec, el cual beneficiard a mas de 48 mil habitantes de la zona oriente del Estado.

Inauguracion del Hospital Comunitario de Jonacatepec.

Esta obra forma parte del Sistema de Centros de Especialidades Basicas que ofrecen servicios en cirugia, pediatria,
gineco-obstetricia, medicina interna y anestesia, reforzando la red de atencién médica en esta regién de la
Entidad, suméandose al fortalecimiento de los hospitales de Cuautla y Axochiapan.

Este hospital cuenta con 12 camas y brindard atencion de urgencias, lo que seguramente evitard que personas
que necesiten de una atencion médica sean trasladados a hospitales generales de la region; beneficiando a los
habitantes de los municipios de Jonacatepec, Tepalcingo, Jantetelco, Axochiapan, Temoac, Zacualpany parte del
Estado de Puebla, que colinda con esa zona.

Con casi 22 afios de brindar atencion médica a la poblaciéon de los municipios de la zona sur del Estado, el

Hospital General de Jojutla“Dr. Ernesto Meana San Roman’, hoy cuenta con instalaciones ampliadas y fortalecidas
que permiten brindar una mejor atencién a una poblaciéon que crece y demanda servicios de salud de calidad.

*
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Ampliacion y remodelacion del Hospital “Dr. Ernesto Meana San Romdn’; en Jojutla.

Las nuevas areas del hospital cuentan con 14 especialidades, como Cirugia general, Pediatria, Ginecologia,
Traumatologia, Medicina interna, Otorrinolaringologfa, Oftalmologfa, Nutricién, Urologfa y Psicologia, por citar
algunas. Con una inversion de 19 millones de pesos, aumentd el numero de consultorios de ocho a 14, contando
con 60 camas censables y 40 no censables, agregando al hospital una Unidad Neonatal de Cuidados Intensivos
(UCIN) para dar una mejor atencién a la poblacion infantil, con lo que se beneficiard a 232 mil 471 habitantes.

Los habitantes de Tepoztlan y de las localidades aledafas cuentan ya con un nuevo centro de salud ubicado

en la cabecera de ese Municipio. Esta sustitucion de obra era muy necesaria, debido a que el anterior centro de
salud contaba con més de 40 afos de servicio.

Inauguracion del nuevo Centro de Salud de Tepoztldn.

*
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Esta unidad médica cuenta con cinco consultorios para consulta externa mds dos consultorios dentales; drea de
medicina tradicional, que brindard atencién con Homeopatia, Reflexologia y Herbolaria; urgencias con sala de
reposo con seis camas y un aislado, asi como una sala de expulsién.

Cabe sefalar que es el primer centro de salud que promoveré la atencion del parto vertical y la participacion de
parteras tradicionales en caso de que la embarazada quiera ser atendida de acuerdo a sus usos y costumbres.

Con una inversién de 10 millones 400 mil pesos, entre construccion y equipamiento, se logré esta importante
obra, que beneficiard a mas de 12 mil 528 habitantes, de las localidades de Tepoztldn: Lomas del Pedregal, Loma
Bonita, Atongo, Col. Navidad, Col. Santa Cecilia, Col. Tejerfa, Col. Tesoro, Col. Tierra Blanca y Col. Loma Esmeralda.

Con una inversiéon superior a los 12 millones de pesos, entre infraestructura y equipamiento, el Centro de Salud
de Tlaltenango entré en operaciones de manera formal, dando prioridad a la atencién de la salud de la mujer.

Este nuevo centro de salud consta de tres consultorios médicos, quiréfano, consultorio de odontologia,
consultorio de nutricidn, cubiculo de hidratacion oral, farmacia, drea de observacion, aula de usos multiples, &rea
dedicada a la actividad fisica, drea de promocién de la salud, archivo clinico y sala de espera.

Nuevo Centro de Salud de Tlaltenango, en Cuernavaca, Morelos.

Esta unidad de primer nivel de atencién brindara servicios a los habitantes de colonias como Bellavista, Jiquilpan,
Tetela del Monte, Miraval, Lienzo Charro, Lomas de Ahuatldn, La Pradera y Rancho Cortés, del Municipio de
Cuernavaca.

Durante mi Gobierno, nos hemos dado a la tarea de realizar un arduo esfuerzo en materia de calidad y servicio
en salud; por ello, desarrollamos el proyecto Nueva Imagen que, aunado a la dignificacién de las unidades, nos
ha permitido colocarnos en tercer lugar nacional de acreditacion de unidades de salud.

En Morelos existen 203 establecimientos con denominacion “Nueva Imagen’, los cuales, para cumplir con los

estandares de calidad en la prestacion de sus servicios, cuentan con un sistema de mantenimiento preventivo
y correctivo de caracter permanente.
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Obras concluidas en 2010

Centro de Salud de Coatlan del Rio Coatldn del Rio
Centro de Salud de Santa Marfa Ahuacatitlan Cuernavaca
Centro de Salud de Emiliano Zapata Emiliano Zapata
Centro de Salud de Coatetelco Miacatlan
Centro de Salud de Tilzapotla Puente de Ixtla
Centro de Salud de Oacalco Yautepec
Centro de Salud de Zacatepec Zacatepec
Centro de Salud de Tlaltenango Cuernavaca
UNEME de cirugia ambulatoria de Jojutla Jojutla
Construccién del Hospital de Jonacatepec Jonacatepec
Construccion de UNEME CAPA de Xochitepec Xochitepec
Centro de Salud de San Rafael Zaragoza Tlaltizapan
Centro de Salud de Tepoztlan Tepoztlan
Centro de Salud de Casahuatlén Amacuzac

) . . . Temixco-Emiliano
Proyecto ejecutivo Hospital del Nifio Morelense

Zapata

Centro de Salud de Oaxtepec Yautepec
Ampliacién y remodelacion del Hospital General Joiutla
de Jojutla“Dr. Ernesto Meana San Roman” J
Construccion de UNEME CAPA de Jiutepec Jiutepec
Construccion de UNEME CAPA de Temixco Temixco
Construccion del Hospital Comunitario de .

: Ocuituco
Ocuituco

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Obras en proceso 2010

Coatlan del Rio

Santa Maria
Ahuacatitan

Emiliano Zapata
Coatetelco
Tilzapotla
Oacalco
Zacatepec
Cuernavaca
Jojutla
Jonacatepec
Xochitepec

San Rafael Zaragoza
Tepoztlan
Casahuatlan

Temixco-Emiliano
Zapata

Oaxtepec
Jojutla

Jiutepec
Temixco

Ocuituco

2,041
10,162

24,578
8,853
4,081
1,665

14,717

15,909

231,132

48,229

98,892
1,020

12,528
1,631

1,110,139
1,665
232471

192,420
105,359

15,646

Centro de Salud de Atlatlahucan Atlatlahucan

. . Temixco-Emiliano
Hospital del Nilo Morelense

Zapata
Laboratorio Estatal de Salud Publica Jiutepec
1" etapa de construccion de UNEME de Urgencias .
i Xochitepec
de Xochitepec
Remodelacion del Hospital General de Cuautla Cuautla

Temixco-Emiliano

Camino de acceso al Hospital del Nifio Morelense
/apata

Centro de Salud de Tequesquitengo Jojutla

Fuente: Secretarfa de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).
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Atlatlahucan

Temixco-Emiliano
Zapata

Tejalpa
Xochitepec

Cuautla

Temixco-Emiliano
/apata

Tequesquitengo

8,144
1,110,139
1,687,396

905,943
449,637
1,110,139

2,814
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En materia de conservacion y mantenimiento de infraestructuray equipo, se realizaron 214 acciones, de las cuales
182 corresponden a unidades de primer nivel, que equivale al 89% de los 204 centros de salud, ocho unidades de
apoyo y 14 unidades de segundo nivel de atencion; de estas ultimas, cinco corresponden a mantenimiento de
infraestructura y nueve a mantenimiento de equipo de los hospitales. Todo lo anterior representé una inversion
de 20 millones 16 mil 647 pesos de diferentes programas y fuentes de financiamiento, mismos que se detallan
a continuacion:

Inversién en acciones de conservacion y mantenimiento (pesos)

Inversion total: 20,016,646.88

Infragstructura
6,269,152.77
31%

=

Equipo
13,747,494.11
69%

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Inversion en acciones de conservacidon y mantenimiento

(Pesos)
Total 6,269,152.77 13,747,494.11 20,016,646.88
Primer nivel de atencion 3,908,750.19 1,494,752.80 5,403,502.99
Segundo nivel de atencién 938,096.13 10,944,790.58 11,882,886.71
Unidades de apoyo 1,422,306.45 1,307,950.73 2,730,257.18

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Adicionalmente, se realizé la adquisicion de insumos y materiales para la atencion en salud a la poblacion no
derechohabiente, por un monto total de 139 millones 34 mil 657 pesos, destacando los rubros de: medicinas y
productos farmacéuticos; materiales,accesoriosy suministros médicos; equipo médicoy de laboratorio; sustancias
quimicas; bienes informéticos; materiales y Utiles para el procesamiento en equipos y bienes informaticos;
vehiculos y equipos terrestres destinados a servicios publicos y la operacion de programas publicos; asi como de
difusion de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales, entre otros.

Respecto a la plantilla de personal de los servicios de salud, se efectuaron exdmenes a 222 aspirantes para laborar
en el Hospital Comunitario de Ocuituco, entre personal administrativo, médico y paramédico. Asi mismo, se
incorporaron 30 médicos especialistas para los seis hospitales generales y el Hospital Comunitario de Temixco en
las especialidades de Ginecologia, Radiologia, Traumatologia, Anestesiologia, Intensivista e Internista.
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A través de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, se ejecutaron las obras para acercar los servicios
de salud a la poblacién, mejorando las instalaciones médicas, logrando ofrecer servicios de calidad con calidez a
las diferentes regiones del Estado, llevando a cabo durante este perfodo 25 acciones en 11 obras de construccion
y ampliacion, dignificacién y mejoramiento de hospitales, centros de salud, unidades de especialidades médicas
y otros, con lo cual se eleva el nivel de vida de los habitantes de los municipios beneficiados y la poblacion

flotante de municipios circunvecinos.

Acciones y obras relevantes de infraestructura en salud 2010

Estudio de impacto ambiental,
modalidad general y construcciény
equipamiento del Centro de Salud de

Tlaltenango

Construccion y equipamiento de la
Unidad de Especialidades Médicas
(UNEME) de cirugfa ambulatoria de

Jojutla

Construccion y terminacion del edificio
del Centro de Salud de Oaxtepec

Construccién del edificio del Centro de
Salud de Tilzapotla

Terminacion del Centro de Salud de

Coatlan del Rio

Construccién del edificio del Centro de
Salud de San Rafael Zaragoza

Proyecto para la construccién del nuevo
Hospital del Nifio Morelense de 90

Camas

Cuernavaca

Jojutla

Yautepec

Puente de Ixtla

Coatlan del Rio

Tlaltizapan

Emiliano Zapata

Col.Tlaltenango

Jojutla

Oaxtepec
Tilzapotla

Col. Centro

San Rafael
Zaragoza

Emiliano Zapata

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.
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10,392,568.53

35,378,179.15

5,862,326.55

4,250,000.00

2,764,000.00

1,007,992.15

16,500,000.00

Equipamiento del Centro de Salud de Tlaltenango, Col. Tlaltenango, Cuernavaca.

14,114

232,471

7,028

3,635

2,127

1,115

1,110,139
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Construccion y equipamiento de la Unidad de Especialidades Médicas (UNEME) de cirugia ambulatoria de Jojutla.

Construccion del edificio del Centro de Salud de Oaxtepec, en el Municipio de Yautepec.

Construccion del edificio del Centro de Salud de Tilzapotla, en el Municipio de Puente de Ixtla.

Terminacion del Centro de Salud de Coatldn del Rio, en la Col. Centro.
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Construccion del edificio del Centro de Salud de San Rafael Zaragoza, en el Municipio de Tlaltizapdn.

3.4.4. Nueva cultura en salud

Personal de Salud asisti¢ a las universidades Politécnica y Autonoma del Estado de Morelos, en donde se llevo a
cabo la Feria de la Salud, donde se repartieron mil dosis de acido félico, 500 cepillos dentales, 450 sueros orales y
5 mil 150 folletos sobre los diferentes programas; también, se instalaron los siguientes médulos:

- Control de peso y presion arterial.
« Planificaciéon familiar.

+ Reparticiéon de 4cido félico.

+ Informaciéon de cancer de mama.
« Adicciones.

« Prevencion de accidentes automovilisticos.
- Dengue.

« (Colera.

< VIH.

« Tuberculosis.

- Lepra.

« Violencia familiar.

+ Salud mental.

« Puesto de vacunacion.

Feria dela Salud.

*
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En octubre de 2010 se llevd a cabo la Semana de Donacién de Organos y Tejidos, en la que se promovieron
estrategias para fomentar la cultura de la donacién de érganos y tejidos para trasplantes. En este marco, se
promovieron las ventajas de la donacion y se reconocié a los donadores altruistas. El auditorio de la Facultad de
Medicina de la UAEM fue la sede para la inauguracion de este acto, al que asistieron representantes del IMSS,
ISSSTE y del sector salud; principalmente directores de hospitales publicos del Estado. Se presenté el Proyecto de
Trasplante de Rifidn en el Hospital General de Cuernavaca, asi como el éxito del Programa de Cirugia de Trasplante
Renal en el Hospital del Nifio Morelense, ya que por medio de éste se ha beneficiado a tres menores de edad,
cambiando sus vidas.

Asistentes a la Semana de Donacién de Organos y Tejidos, en la Facultad de Medicina de Ia UAEM.

3.4.4.1. Promocion de la salud

En relacion a la Estrategia Nacional para la Lucha Contra el Sobrepeso y Obesidad, nuestra Entidad se ha
sumado promoviendo y consensando acciones que coadyuven a que, principalmente los nifios, adopten una
cultura de alimentacion saludable y actividad fisica, principalmente en los planteles de educacion basica, por
lo que se continua trabajando en los proyectos denominados Casitas de Nutricion y 5 Pasos. Ademas, se sigue
incentivando la regulacion del consumo de alimentos con menor contenido de azucar, en sal, sin grasas trans y
menos colesterol.
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La Secretaria de Salud, en coordinacion con el Instituto de Educacién Basica del Estado de Morelos (IEBEM),
certifico 27 planteles escolares como escuelas saludables y seguras “Libres de Humo de Tabaco’, de los cuales 16
fueron de nivel preescolar, 10 primarias y una telesecundaria, en los municipios de Ayala, Coatlan del Rio, Cuautla,
Cuernavaca, Jojutla, Mazatepec, Miacatlan, Ocuituco, Tetecala, Tetela del Volcén, Tlaquiltenango, Tlayacapan
y Xochitepec, con una poblacién beneficiada de 15 mil personas, entre alumnos y maestros que recibieron
intervenciones preventivas de salud bucal, control nutricional, detecciones de agudeza visual y auditiva,
identificacion de defectos posturales, asi como sesiones educativas de temas de importancia como “Higiene
personal’, “Prevencion de accidentes”y “Adicciones” También se trabajo en el mejoramiento de las condiciones

de las instalaciones escolares en colaboracion con los consejos de participacion escolar y los ayuntamientos
municipales.

Entrega de certificados a escuelas saludables y seguras.

Se realizaron izamientos de Bandera Blanca en Salud en 25 localidades de los municipios de Tetecala, Coatlan del
Rio, Xochitepec, Puente de Ixtla, Amacuzac, Cuautla, Jonacatepec y Coatetelco, con una poblacién beneficiada
de 25 mil habitantes de todas las edades, a quienes se les entregd el paquete garantizado de promocion y
prevencion, como son detecciones oportunas de diabetes e hipertensién, cancer cérvicouterino, mama y
préstata; asi mismo, se completaron esquemas de vacunacion, control del estado nutricional; saneamiento
bésico, como control de fauna nociva, entre las que destaca el dengue; control de fauna canina y la vacunacion
canina. Asf también se formaron cerca de 3 mil agentes y mil 200 procuradoras en salud que destacan por formar
parte de las redes por la salud que impulsa el Gobierno del Estado. Estas localidades tienen de 500 a 2 mil 500
habitantes en condiciones de marginacién y pobreza.
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Izamiento de Bandera Blanca en Salud, en Coatetelco.

Se entregaron 150 mil 588 cartillas nacionales de salud, de los grupos de nifios, adolescentes, hombres y mujeres
y adultos mayores, con el fin de que la poblacién cuente con este instrumento y pueda solicitar servicios de
promocion y prevencion correspondientes al paquete garantizado (intervenciones que vienen incluidas en
todas las cartillas nacionales de salud, entre ellas: vacunacion, control nutricional, detecciones de diabetes,
hipertension, tuberculosis y asesoria, asi como consejeria sobre los principales temas de salud), los cuales se
proporcionan gratuitamente en todo el Sistema de Salud en el Estado.

3.4.4.2. Salud mental

Se capacitd a nueve psicdlogos pasantes que prestan sus servicios en los centros de salud de Tejalpa (Jiutepec),
Tlaltenango y Santa Marfa, asf como del Hospital “Dr. José G. Parres” (Cuernavaca), Hospital Regional Centenario
de la Revolucion Mexicana del ISSSTE (Emiliano Zapata) y Hospital de la Mujer (Yautepec).

Durante 2010 se otorgaron 7 mil 80 consultas de salud mental, detectando mil 374 casos de depresion.

Al inicio de 2010 se realizo el taller para familiares y pacientes con esquizofrenia de “Hortalizas’, debido a que 1%
de la poblacién atendida en el Centro Integral de Salud Mental (CISAME), cuyas edades flucttan entre los 20y 50
anos, presenta la enfermedad. Cabe mencionar que en la Entidad contamos con personal especializado en 31
centros de salud, que ofrece consulta de primer nivel de atencién para padecimientos mentales.

3.4.4.3.VIH/SIDA

En México, al igual que en el resto de los paises del mundo, el Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA)
se ha convertido en un problema prioritario de salud publica muy complejo, con multiples repercusiones
psicoldgicas, sociales, éticas, econdmicas y politicas, que rebasan el dmbito de la salud y que constituyen una
amenaza para la seguridad nacional, para el desarrollo econémico y social de las naciones.
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Al cierre de 2010, el gasto de antirretrovirales fue de 3 millones 28 mil 130 pesos mensuales y representa la
compra de mil 827 piezas de medicamento, lo cual, al multiplicarlo por los meses del afo, representa un gasto
anual de 36 millones 337 mil 564 pesos. Los estudios de monitoreo clinico de carga viral y conteo de linfocitos
son procesados mediante un convenio con el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias con un monto
unitario de 2 mil 319 pesos por estudio, los cuales se les realizan cada tres meses a los pacientes con VIH, sumando
a la fecha un total de 2 millones 696 mil 997 pesos ejercidos en el pago de estos estudios.

El costo promedio anual por paciente en tratamiento es de 50 mil 596 pesos, lo cual nos indica un manejo
clinico 6ptimo al reducir nuestro costo promedio al mantener a los pacientes con carga viral indetectable en los
CAPASITS (Centros de Capacitacion para la Prevencion y Atencion del SIDA e Infecciones de Transmision Sexual)
del Estado.

Parte importante para detener la epidemia es el conocimiento que tenga cada individuo sobre su condicién
seroldgica del VIH, razén por la cual se han realizado camparas de deteccién gratuita, andnima y confidencial
de la prueba rapida del VIH, con la cual hasta el mes de octubre se habia logrado realizar alrededor de 6 mil
800 detecciones en diferentes municipios del Estado. Esta prueba rdpida muestra el resultado en tan sélo 60
segundos, por lo cual ha tenido mucha aceptacién entre la poblacion solicitante.

Pldticas sobre prevencion de enfermedades de transmision sexual.

3.4.4.4. Tuberculosis

Se continua realizando la deteccion de probables casos de tuberculosis mediante la busqueda de sintométicos
respiratorios. En este campo, se logré realizar estudios de laboratorio a 370 personas sospechosas de padecer la
enfermedad, con sélo un caso positivo, quien se encuentra en tratamiento para lograr su curacion. Se realizaron
2 mil 438 platicas a 24 mil 331 personas, de las cuales mil 529 platicas se realizaron en el marco de la estrategia
Rutas de la Salud y 909 se llevaron a cabo durante la Semana Intensiva y Dia Mundial de Lucha contra la
Tuberculosis. De igual forma se realizaron 3 mil 818 platicas informativas a alumnos y maestros de 173 escuelasy
nueve desfiles escolares de promocion. Asi mismo, se ha hecho la difusion del padecimiento a través de carteles,
dipticos y murales.

Con el proposito de actualizar y reforzar los conocimientos del personal que atiende casos de tuberculosis
para lograr la atencion integral y de calidad de las personas afectadas por este problema de salud publica,
atencion a familiares y poblacion en general del Estado, en el periodo que se informa se realizaron cinco cursos
de capacitacion sobre tuberculosis dirigidos a 354 personas del sector salud (médicos generales, especialistas,
epidemidlogos, personal de enfermerfa, trabajadores sociales y de promocién de la salud de diversas
dependencias e instituciones como Servicios de Salud de Morelos, Instituto Mexicano del Seguro Social, ISSSTE,
SEDENA, DIF y Centros de Readaptacion Social).
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También se llevaron a cabo los “Talleres de mejora participativa para el control de la tuberculosis sensible y
multifarmacorresistente en el Estado de Morelos’, con la participacion del personal de centros de salud, de
las jurisdicciones sanitarias y del Programa Estatal de Micobacteriosis, realizando el andlisis del desempefio del
Programa de Tuberculosis, para realizar actividades y acciones para la mejora continua de la calidad.

“Taller de mejora participativa para el control de la tuberculosis’.

En el marco de la XXIX Reunién Regional Sur-Sureste, celebrada en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, Morelos participd
en los programas de tuberculosis y VIH/SIDA analizando los procesos de atencion del paciente, cuyo objetivo es
disminuir el riesgo de enfermar y morir a causa de la tuberculosis mediante acciones de prevencion, deteccion
y tratamiento oportuno en las dreas de mayor riesgo, con énfasis en poblacion vulnerable (personas con VIH y
diabetes mellitus). Los acuerdos van enfocados a contar con un sistema de informacién del binomio TB-VIH/SIDA
y dar atencién integral a los pacientes.

3.4.4.5. Programa de lepra

En el Programa de Prevencién y Control de la Lepra, se realizé la Feria de la Salud, se contd con la participacion de
una unidad movil (Detectomovil) para deteccion de sintomaticos dermatoldgicos (probables casos de lepra),
asi como médicos que otorgaron consulta dermatoldgica; acudiendo aproximadamente 300 personas de las
diferentes localidades del Municipio de Zacatepec. Asi mismo, se realiza busqueda activa en las localidades
prioritarias del Estado para identificar probables casos de lepra, realizando hasta el momento 5 mil 358 encuestas
dermatoldgicas y 10 personas a las que se les realizaron estudios para descartar el diagndstico; 405 platicas
informativas, visitas domiciliarias y desfiles escolares de promocion, asi como 34 horas de perifoneo.
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Unidad movil para deteccion de probables casos de lepra.

3.4.4.6. Dengue

El panorama epidemioldgico del dengue en México, y particularmente en Morelos, representa un reto

permanente en las acciones de control del vector, fundamentadas a partir de la vigilancia epidemiolégica.

Panorama epidemioldgico del dengue en Morelos por afio
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Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).
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Durante el afio 2010, Morelos registréd mil 504 casos de dengue, todos ellos localizados y atendidos. Se cuenta
con 600 personas trabajando en este programa para el beneficio de toda la poblacion del Estado.

Sumandose a las acciones de eliminacion del vector del dengue iniciadas el 11 de enero de 2010 en el Estado,
el 11 de marzo se dio el banderazo de salida al operativo de acciones integrales de prevencién y control de esta
enfermedad, el cual culminé a finales del afo 2010. Estas actividades han permitido mantener a nuestro Estado
como una de las entidades con mejor control de dengue de la Region Sur-Sureste (Morelos, Campeche, Tabasco,
Quintana Roo, Veracruz, Yucatan, Puebla, Guerrero, Oaxaca y Chiapas).

Trabajadores nebulizando con mdquina portatil.

Asi mismo, se realizaron 12 operativos de prevencion de enfermedades transmitidas por vector en los 12
municipios mas afectados por las intensas lluvias ocurridas en México.
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Municipios afectados por lluvias

Distrito Federal

Tialnepantia

Estado de
México

Estado de
México

Totolapan

Tepoztién

Tlayacapa

Cuernavaca

Estado de
Puebla

Acciones realizadas en 12
municipios:
- Nebulizacién con
maquina pesada
- Rociado répido residual
- Control larvario
- Promocién de la salud

Tepalcingo

Axochiapan

Tlaguiltenango

Estado de
Guerrero

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

La atencién del paciente con dengue permitié la capacitacion clinica a 50 médicos especialistas sobre la
actualizacion de criterios de diagnostico y tratamiento del dengue, asi como la homologaciéon y mejora de los
procesos de notificacion al Sistema de Vigilancia Epidemioldgica.

Esta importante actividad ha permitido mantener al Estado con una letalidad de cero y ha representado una
inversion de 34 millones de pesos, fortaleciendo con ésta la infraestructura para la atencion médica y el control
del vector.

Actualmente, el panorama es alentadory aunque la region ha sido la mas afectada en México durante los Ultimos
dos anos, el Estado de Morelos ha mantenido una disminucién de la transmision entre el 85y 90%.

Las cifras son:

« Atencién a 5 mil 917 personas en nuestras unidades de salud.

- Tratamiento a un millén 292 mil viviendas con control larvario.

+ Nebulizacion a 73 mil hectareas.

+  Rociado intradomiciliario residual a 53 mil 974 casas.

312 mil estudios entomoldégicos.

- Se mantienen en operacion tres vehiculos con maquinas pesadas de nebulizacion.

-+ Adquisicion de 15 maquinas portétiles de nebulizacion.

-+ 600 personas contintian en el control directo del vector del dengue.

«+ Incorporacion del Estado al grupo mesoamericano de salud publica (antes llamado: Plan Puebla-Panam4),
donde se desarrollardn proyectos importantes de atencion de enfermedades de rezago y transmitidas por
vector, asi como el acceso a recursos financieros.

-+ Se realizaron ocho reuniones de Comité Estatal de Dengue para revisar, fortalecer y dar seguimiento a las
acciones de prevencion y control.
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A través de los Centros Regionales de Control de Vectores (CERECOVEs) se han publicado tres articulos de
investigacion y uno en revision; asf como la ejecucion de un proyecto de investigacion y dos en proceso, con la
colaboracion en cuatro investigaciones cientfficas avaladas y financiadas por CONACyT.

3.4.4.7. Intoxicaciéon por picadura de alacran

Las intoxicaciones por picadura de alacrédn representan un grave problema de salud publica en el Estado,
principalmente en las dreas rurales y subrurales, donde trascienden condiciones precarias de vivienda, asi como
el medio peridomiciliario donde se dan las condiciones favorables para albergar la fauna nociva y aumentar su
posible contacto con el humano.

En los ultimos cinco afos se ha dado atencién a un promedio de 33 mil casos por intoxicacion por picadura de
alacran, siendo esta la 52 causa de consulta médica en la Entidad, colocando a Morelos en el 1¢" lugar nacional
por tasa de morbilidad.

Campaiia para prevenir la picadura del alacrdn.

Durante el 2010 se registraron 29 mil 684 pacientes intoxicados por picadura de alacrédn, con un consumo
estimado de 47 mil 250 dosis de antidoto antialacran, lo que representa un gasto de 10 millones 300 mil 500
pesos.

En el mismo periodo se realizaron las siguientes acciones:

- Distribucion de pabellones impregnados de insecticida en comunidades rurales, beneficidndose a 5 mil 500
familias.

-+ Colocacion de cielo raso, con tela impregnada de insecticida en 100 viviendas de la localidad de Cajones del
Municipio de Amacuzac.

- Aplicacion de insecticida residual en 2 mil viviendas para disminuir las poblaciones de alacranes, dando
proteccion a 9 mil habitantes de la zona sur del Estado.

+ Se ha capacitado a 90 personas voluntarias de comunidades rurales para dar tratamiento de inicio a
intoxicados por picadura de alacrdn, los cuales después del inicio de tratamiento son referidos a la unidad
médica mas cercana de su localidad.

3.4.4.8. Vacunacion canina
La rabia es una enfermedad de las mas antiguas del mundo. Esta enfermedad es transmitida por el perro y el

gato, por la estrecha convivencia que éstos tienen con los humanos; otros animales que pueden trasmitir la rabia
son: coyote, zorrillo, bovinos y murciélago hematoéfago.
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En nuestra Entidad no se han presentado casos de rabia en humanos desde 1991 ni casos de rabia en perros
desde 2001. A pesar de no tener casos de rabia ni en humanos ni en el animal de compafia, no estamos exentos
de la circulacion del virus rabico.

En este contexto, en 2010 se vacunaron 356 mil 446 mascotas, que equivale a 97.7% de la meta anual, ademas
de las siguientes actividades:

- Se haatendido a 727 agredidos por animal.

- Se otorgaron 334 tratamientos antirrabicos a personas agredidas por perros sospechosos de padecer rabia.

+ Se esterilizaron 500 mascotas.

« Se sacrificaron 3 mil 156 mascotas. Estas actividades de sacrificio y esterilizacion se realizan a través de los
ayuntamientos que tienen centros de acopio y por asociaciones civiles protectoras de animales.

3.4.4.9. Cancer en la mujer

En lo que respecta al cancer cervicouterino, se han realizado 74 mil 147 pruebas de detecciéon de virus de
papiloma humano y de papanicolaou, siendo mil 375 positivas, cuyas pacientes han sido referidas para su
atencién oportuna.

Programa Estatal para la Salud de la Mujer
Céncer cérvicouterino
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Nota: En el afio 2008 Morelos fue Estado piloto a nivel nacional que logré la implementacién de la prueba de captura de
hibridos, cubriendo la meta global.
Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Para fortalecer el programa de deteccién oportuna de cancer de mama se adquirié en 2010 una unidad médica
maovil de mastografia, con un costo de 4 millones de pesos, cuya inversién ha permitido realizar 11 mil 421
mastografias a mujeres mayores de 50 afos en todo el Estado a través de las acciones realizadas en Rutas
de la Salud, el Centro de Atencién de Salud para la Mujer (CAPASAM) y el Hospital de la Mujer, detectando
oportunamente lesiones precancerosas en 60 pacientes durante este periodo. Todas fueron referidas para su
atencion y tratamiento al Hospital General de Cuernavaca y al Hospital de la Mujer. Cabe destacar que de no
haber detectado a tiempo estos padecimientos la enfermedad por cadncer no podria haber sido curada.
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Este esfuerzo ha permitido estar en la ruta de cumplir con uno de los objetivos del Desarrollo del Milenio en
materia de salud, reducir la mortalidad materna, durante este periodo en los hospitales de los servicios de salud
se transitd de 10 muertes en 2006 a cinco en 2010.

Programa Estatal para la Salud de la Mujer
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Nota: En el afio 2009 se realizé una campafia de mastografias en coordinacion con la Fundacion Salud y Bienestar para
la Mujer. Las correspondientes a 2010 son las detecciones realizadas Ginicamente por los Servicios de Salud de
Morelos (SSM).

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Como estrategia de capacitacion para personal de salud, se realizod el curso “Deteccién temprana de cancer de
mama: una tarea de todos’, con la presencia de la Dra. Felicia Knaul, Presidenta de Fundacién “Tématelo a Pecho”
A. C, y directivos del Instituto Nacional de Salud Publica.

En dicho curso se propicié la utilizacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion para su formacion
académica, reproduccion de las técnicas de autoexploracion mamaria y examen clinico de mama con el fin
de reconocer la presencia de signos de alarma, y para motivar a las mujeres a buscar ayuda oportuna ante la
presencia de cualquier sefial de anormalidad.

De esta manera, la Secretaria de Salud Federal reconoce a la Entidad morelense por los resultados positivos

obtenidos en este programa, lo que implica nuestro compromiso de continuar trabajando en la deteccién
oportuna del cdncer de mama.
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Reconocimiento nacional al Estado de Morelos por el mejor desempeiio en prevencion y deteccion oportuna del cdncer de mama.

3.4.4.10. Salud materna

Con la finalidad de abatir la mortalidad materna hemos disefiado diferentes estrategias:

-+ Secred el observatorio de mortalidad materna.

-+ Serealizd la capacitacion para médicos de primer nivel en emergencias obstétricas.

-+ Se capacito a parteras tradicionales con enfoque intercultural.

- Serecertificd a 216 parteras tradicionales.

- Seredisefd la plataforma de notificacion bajo el cédigo rojo para emergencia obstétrica.

- Fortalecimiento del recurso humano para centros de salud y hospitales.

+ Sellevo a cabo la campafa masiva en medios sobre identificacion de signos de alarma obstétrica.

- Participacion en la estrategia federal de Atencion de Emergencia Obstétrica (AEO).

- Seintegraron los Club's de Embarazadas en dos centros de salud: Yautepec y Cuernavaca, para fortalecer a las
mujeres en el autocuidado de su salud.

Este esfuerzo ha permitido a los Servicios de Salud de Morelos cumplir con uno de los objetivos del Desarrollo
del Milenio en materia de salud, el cual es reducir la mortalidad materna en un 50%, pasando de 10 muertes en
2006 a cinco en 2010.

Con el proposito de que las mujeres embarazadas cuenten con un transporte en el momento que lo necesiten,
durante la Feria de la Salud de la Mujer en Yautepec, se procedio¢ a la formacion de la red social para que toda
mujer embarazada pueda acudir de manera oportuna al Hospital de la Mujer en caso de presentar cualquier
signo de alarma. Se reconoce la participacion de los Radio Taxis Grupo “Delfin” por su labor altruista, a fin de que
las embarazadas puedan llamar a este servicio en caso de que lo necesiten sin costo alguno. Dicho acuerdo fue
promovido por el centro de salud de Yautepec, a partir del dia 8 de marzo.
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3.4.4.11. Atencion del recién nacido y prevencion de la discapacidad

Personal del Hospital General de Axochiapan “Dr. Angel Ventura Neri” organizé la Feria de Lactancia Materna, en
la que se brindé informacién a madres y mujeres embarazadas sobre los beneficios de la lactancia y del cuidado
prenatal durante la gestacion.

A las mujeres en periodo de gestacién y lactancia asistentes se les distribuyo acido félico y se aplicaron vacunas
de toxoide tetdnico, entre otras intervenciones.

Madres y mujeres embarazadas en la Feria de Lactancia Materna, realizada en Axochiapan.

Con el proposito de detectar oportunamente el retraso mental por hipotiroidismo congénito, se realizaron 20
mil 140 pruebas de tamiz a igual nimero de recién nacidos.

En el mes de septiembre se llevé a cabo el arranque oficial del Programa Tamiz Auditivo Neonatal e Intervencion
Temprana, en los hospitales de Temixco, Tetecala y Axochiapan. Esta actividad permitird detectar oportunamente
si presentaran un problema de sordera o hipoacusia y darle seguimiento, brindandoles la atencién y dotacion
de insumos para la habilitacion auditiva. Con este procedimiento rutinario y obligatorio instalado en todos los
hospitales de los Servicios de Salud de Morelos, se beneficiard a 100% de los recién nacidos en los nosocomios,
lo que brindard una mejor calidad de vida a estos nifilos morelenses.

Como parte del programa, estos hospitales recibieron equipos de emisiones otoacUsticas, quedando cubierta

en su totalidad la demanda de equipos para esta prueba en todos los hospitales publicos de los Servicios de
Salud de Morelos. Es importante destacar que cada equipo tiene un valor del orden de los 95 mil pesos.
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Examen de tamiz auditivo neonatal.

En México las defunciones neonatales representan el componente de mortalidad infantil mas importante, y de
ellas la hipoxia/asfixia al nacimiento constituye un problema de salud publica al ubicarse dentro de las principales
causas; en este sentido, se tiene como objetivo primordial que todos los nifios nacidos en nuestro Estado reciban
atencion por personal médico y paramédico capacitado en reanimacién neonatal.

3.4.4.12. Programa de Desarrollo Humano “Oportunidades”

Coadyuvando al fin primordial del Gobierno de impulsar un desarrollo humano y social que facilite a las personas
acceder a los bienes y servicios materiales, culturales y éticos necesarios para gozar de una vida plena, asf como
asistir a quienes se encuentran en situacion de riesgo y vulnerabilidad, en el marco del programa Oportunidades,
en su componente Salud, con la participacién de los Servicios de Salud de Morelos, se validé a 18 mil 228 familias
para incorporarse al programa en los 33 municipios durante el 2010, incrementando la cifra del padrén a 83 mil
222 familias morelenses beneficiarias.
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Familias beneficiadas del Programa Desarrollo Humano “Oportunidades
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Fuente: Secretarfa de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Aunado a lo anterior, la Comision Nacional de Proteccion Social en Salud autorizé un incremento de 62% a los
recursos financieros de dicho ejercicio a través de la firma del convenio modificatorio al Convenio Especifico en
Materia de Transferencia de recursos 2009 del programa Oportunidades, asi como el convenio modificatorio al
Convenio Especifico en Materia de Transferencia de recursos 2010 del programa Oportunidades por la cantidad de
48 millones 992 mil 158 pesos, recursos cuyo destino es el fortalecimiento de una infraestructura que garantice la
atencion programada de las familias y el desarrollo de nuevas estrategias en materia de nutriciéon y promocion.

De esta forma, se busca mejorar los estandares de la poblacién beneficiaria; a través de instrumentos de apoyo
como el Plan de Comunicacion Indigena, cuyo objetivo es el disefio de materiales audiovisuales con temas
de salud en lengua nadhuatl para utilizar en las localidades de Hueyapan, Xoxocotla y Cuentepec y el Sistema
Nominal en Salud (SINOS) y Consulta Segura, impulsados por la Comisién Nacional de Proteccién Social en
Salud, donde su finalidad es el seguimiento personalizado a las acciones de salud y corresponsabilidades de los
beneficiarios del programa, mediante un sistema de computo con autentificacion de huella digital, que permite
obtener informacién nominal para mejorar y focalizar los casos de atencién.

*
346 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



Autentificando la huella digital del Sistema Nominal en Salud (SINOS) y Consulta Segura.

Para el fortalecimiento de la infraestructura existente, se recontrataron 133 recursos humanos (médicos,
enfermeras, promotores y licenciados en nutricion), los cuales apoyan a 79 unidades de salud que atienden a
familias beneficiarias del programa, lo que significa una derrama econdmica anual para el Estado por 14 millones
482 mil pesos.

Se otorgd atencidn integral a cada uno de los miembros de las familias afiliadas, poniendo especial énfasis en los
nifos menores de 5 afios, mujeres embarazadas y en perfiodo de lactancia. Durante el tiempo que comprende
este informe se proporcionaron 572 mil 112 consultas. El 11% de las consultas se otorgd a niflos menores de 5
afos, teniendo actualmente bajo vigilancia nutricional a 20 mil 344 integrantes de este sector de la poblacion.
Para mejorar el nivel de nutricion, se proporcionaron 421 mil 321 sobres de complemento alimenticio, lo que
representa una derrama econdmica por 6 millones 71 mil 235 pesos.

Actualmente, se tiene registradas mil 932 mujeres embarazadas y 3 mil 261 en perfodo de lactancia. Se otorgaron
276 mil sobres de complemento alimenticio, lo que significa una derrama econémica de 5 millones 427 mil 103
pesos.

3.4.4.13. Programa de parteras tradicionales

Las mujeres que conforman el grupo de auxiliares de salud comunitaria y las parteras son invaluables aliadas
que nos ayudan a llevar nuestro mensaje de salud a las comunidades mds apartadas, respetando los usos y
costumbres de la comunidad e impactando de manera positiva en la adopcion de estilos de vida saludables, asi
como en la deteccion y atencion oportuna de enfermedades.
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Entrega de equipo a parteras y auxiliares de salud.
Este gjército de la salud estd conformado por figuras muy importantes en su comunidad, dado el liderazgo y
arraigo que tienen entre los pobladores, por lo que deben fortalecerse en ellas competencias que les permitan

desarrollarse y desempefarse de manera adecuada dentro de un escenario comunitario.

De esta manera, a través del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades, se entregd a 97 parteras y a 131
auxiliares de salud, maletines y equipo para desemperar mejor su trabajo.

Equipo que se entregd a parteras y auxiliares de salud.
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Cabe sefalar que 125 parteras tradicionales obtuvieron la certificacion del programa Arranque Parejo en la Vida, al
demostrar ser competentes para ejercer la parteria en la atencién de la mujer embarazada, la atencién del parto
y el puerperio, donde demostraron sus conocimientos y destrezas.

Estas parteras fueron capacitadas en “Sefales de alarma en el embarazo”y “Hemorragia, preclampsia-eclampsia’,
para recibir su certificacion, asi como a través del convenio existente de atencion a la embarazada en urgencia
obstétrica y el proceso de Certificacion y Evaluacion por Competencia Laboral dirigido a parteras tradicionales.

3.4.4.14. Sistema Integral de Calidad (SI Calidad)

El tema de calidad es y seguird siendo prioritario en la agenda de salud, por lo que forma parte de la labor diaria,
tanto en la toma de decisiones como en el trato que se otorga a los usuarios.

Como parte del Programa de Estimulos a la Calidad 2009, se entregaron 143 reconocimientos al personal de los
servicios de salud, quienes se destacaron a lo largo del afo 2009 no soélo por la calidad de su trabajo, sino
también por el humanismo con que lo realizaron.

Entrega de reconocimientos en el marco del “Programa de Estimulos a la Calidad 2009".

A su vez, se participo en la convocatoria para cumplir con los compromisos de calidad en Acuerdos de Gestion,
que otorga financiamiento para impulsar el proceso, desarrollo y consolidacion de proyectos de mejora que
impacten en los indicadores de calidad; se presentaron los resultados de los proyectos ganadores en Acuerdos
de Gestion 2010, obteniendo un monto de 619 mil pesos, ademas de obtener un premio de 400 mil pesos por
el Proyecto de Capacitacion 2010 “Disefio y gestion de cursos virtuales para el desarrollo del Sistema Integral de
Calidad SI Calidad".
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Proyectos ganadores en Acuerdos de Gestion 2010
“Como captar a la mujer en su periodo de

puerperio y brindarle las 4 consultas programadas = Centro de Salud Rural Tlacotepec 150,000
segun los lineamientos”

“Calidad en la atencion del paciente diabético” Centro de Salud Tlaltizapan 150,000

“Mantener centro de Salud Cuajomulco en
condiciones permanentes de acreditaciéon como Centro de Salud Cuajomulco 150,000
garantia de calidad”

“Mejorar la técnica de didlisis peritoneal por i )
jorara ad ,da P .O. ”a PO Hospital General de Axochiapan 169,000
personal de enfermeria en el servicio

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Proyecto ganador en Capacitacion 2010

"Disefio y gestion de cursos virtuales para el desarrollo del Sistema Integral de Calidad S
Calidad” 400,000

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Los avales ciudadanos son la voz de los ciudadanos en los servicios de salud, contribuyen a mejorar la confianza
de los usuarios en las instituciones de salud a través de la difusion de los derechos de los pacientes, participacion
en propuestas de mejora y la realizacién de encuestas a los usuarios para conocer su opinién sobre la atencion
recibida.

Como apoyo a su desempeno, se les hizo entrega de casacas, credenciales y material a 200 avales ciudadanos,

quienes se comprometieron a continuar participando en este valioso ejercicio que les permite ser enlace entre
las instituciones y los usuarios de servicios de salud.

Entrega de casacas, credenciales y material de apoyo a los Avales Ciudadanos.

Conlavisitade acreditadores federales, de acuerdo al Plan Estatal de Acreditacion, inicié el proceso de acreditacion.
Durante el mes de junio se llevé a cabo la primera etapa, programéandose 19 unidades de salud del primer nivel
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de atencion, de las cuales cinco fueron para ser acreditadas y 14 para re-acreditacion, ademas de acreditar tres
UNEME CAPA de Cuautla y Cuernavaca respectivamente, una UNEME Crénico de Cuautla, y una Caravana de
Salud de la localidad de Huitzilac, acreditdndose todas las unidades de esta primera etapa. Para la segunda etapa
se programaron 33 unidades de salud, siete para ser acreditadas y 26 para re-acreditacion, ademds de acreditar
una UNEME Cronico de Cuernavaca y dos hospitales generales: Jojutla para gastos catastroficos y Temixco para
CAUSES, asi como el Hospital Comunitario de Puente de Ixtla, cubriendo con esta segunda etapa el 100% de
Unidades de Primer Nivel de Atencidn para su acreditacion, esperando resultados en el mes de febrero del afo
2011.

3.4.4.15. Capacitacion y desarrollo en salud

94 enfermeras, en su mayoria de los Servicios de Salud de Morelos, iniciaron el curso de “Licenciatura en
enfermerfa” con duracién de un afo, para asi poder seguir con sus estudios y mejorar la calidad de atencion.
Asi mismo, 85 enfermeras se inscribieron a los postécnicos de enfermeria en el drea quirdrgica, administracion
y urgencias en enfermeria. Con esto, se da respuesta a la demanda de profesionalizacion de las enfermeras,
quienes tendran oportunidad de mejorar en su formacion y en su desarrollo profesional.

Asistentes al curso de la “Licenciatura en enfermeria” de los Servicios de Salud de Morelos (SSM).

900 becarios iniciaron su afio de servicio social en las unidades médicas de los Servicios de Salud de Morelos,
entre médicos, enfermeras, odontélogos y egresados de carreras afines a la salud en el primer nivel de atencion,
teniendo la responsabilidad no sélo de solucionar la problematica de salud en el primer contacto, sino también
de convivir con la comunidad y ser parte importante en la misma, en la modificacién de conductas y adopcion
de estilos de vida saludables.
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Becarios de servicio social para unidades médicas.

Con el objetivo de posicionar la telemedicina como una herramienta Util para la capacitacion y actualizacion
constante de los profesionales de la salud, se realizé el primer curso en vivo de endoscopfa, con transmision
directa desde el Hospital General de Cuernavaca “Dr. José G. Parres’, donde se reunieron ponentes especialistas
en la materia, encabezados por el Presidente de la Asociacion Mexicana de Endoscopia Gastrointestinal,
Dr. Felipe Zamarripa Dorsey.

Primer curso en vivo de endoscopia.

Durante esta jornada, por primera vez en vivo, se realizaron 12 intervenciones endoscopicas, que se transmitieron
en directo hasta el auditorio de la Facultad de Medicina de la UAEM, en donde se congregaron 120 asistentes,
entre médicos especialistas, médicos en formacion y otros profesionales de la salud.
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El uso de esa tecnologia permitird abordar pacientes con hemorragia digestiva alta, colangiografia retrograda
endoscopica, ultrasonidos endoscopicos y enteroscopia de doble baldon. Asi también se podrd evitar
intervenciones quirdrgicas y rehabilitacion postoperatoria tardfa, por mencionar algunos métodos.

Por otra parte, esta innovacion tecnoldgica en Morelos generard un ahorro en los gastos de traslado a hospitales

de la Ciudad de México, por lo que un impacto al gasto de bolsillo es un doble beneficio para los usuarios de los
servicios de salud en la Entidad.

3.4.4.16. Caravanas de la Salud

Como parte de los esfuerzos para garantizar a todos los morelenses el acceso a los servicios de salud, durante mi
Gobierno se puso en marcha el programa Caravanas de la Salud, utilizando la estrategia de acercar los servicios
de salud a la poblacién que habita en localidades marginadas y de dificil acceso.

Atencion médica a través de la unidad movil de “Caravanas de la Salud” en localidades marginadas.
Caravanas de la Salud inicia sus actividades en la Entidad en febrero de 2008 con cuatro unidades médicas

moviles; actualmente el programa cuenta con 12 unidades, las cuales se encuentran operando en 80 localidades
de 25 municipios, beneficiando a 23 mil personas.

Es importante mencionar que estas unidades apoyaron en las contingencias por inundaciones ocasionadas por
las lluvias en los municipios de Yautepec y Puente de Ixtla, asi como en el Estado de Veracruz.
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Brigada en apoyo a la poblacion afectada por las lluvias.
En este sentido, la Secretaria de Salud Federal ha designado a Morelos como Centro Nacional para la Atencién

de Contingencias del programa Caravanas de la Salud, con 14 unidades més que, sumadas a las 12 existentes,
dan un total de 26.

Unidades médicas mdviles del programa Caravanas de la Salud
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Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

Durante este periodo, se otorgaron 36 mil 600 consultas médicas, 16 mil 850 atenciones de enfermeria, 5 mil 334
consultas odontoldgicas y 94 mil 114 acciones de promocion de la salud.
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Acciones del programa Caravanas de la Salud

94,114
A
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enfermeria odonfoldgicas  promocidn de la
salud

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos (SSM).

3.4.4.17. Unidad de la Beneficencia Publica Estatal

Con la intencion de brindar mejores condiciones y una plena integracion a la vida econdmico-social de las
personas con discapacidad, durante mi cuarto afio de Gobierno, el sector salud, continuando con los programas
de ayuda a la poblacion mas vulnerable, beneficié a 2 mil 386 personas, otorgdndoles apoyos funcionales para su
rehabilitacion; con una erogacion de aproximadamente 5 millones de pesos, invertidos en protesis de miembros,
prétesis quirdrgicas, material de cirugfa, auxiliares auditivos, complemento de implante coclear, sillas de ruedas,
silla de ruedas eléctrica, medicamentos y anteojos, entre otros.

Apoyos funcionales otorgados porla Unidad de la Beneficencia Publica Estatal

Toftal: 4,282
2,526
957
799
2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos. Unidad de la Beneficencia Publica Estatal.
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Apoyos funcionales otorgados

Protesis y ortesis 35 27 25 87
Diversos 26 66 150 242
Anteojos 407 534 1,586 2,527
Sillas de ruedas 26 28 159 213
Auxiliares auditivos 230 257 522 1,009
Complemento de implante s : . ;
coclear

Silla de ruedas PCl NA 5 10 15
Silla de ruedas PCA NA NA 11 11
Protesis quirdrgicas NA 11 15 26
Material de cirugfa 13 27 33 73
Silla de ruedas eléctrica NA 1 1 2
Silla de ruedas activa NA NA

Medicamentos NA NA 10 10
NA: No aplica.

Fuente: Secretaria de Salud. Servicios de Salud de Morelos. Unidad de la Beneficencia Publica Estatal.

Independientemente de lo anteriory con el apoyo de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica
Nacional, se brindé apoyo econémico por un monto de 344 mil pesos al Voluntariado del Hospital General de
Cuernavaca, organizaciones de la sociedad civil no lucrativa que otorga asistencia social y que cuenta con el
registro de agrupaciones para la salud del Estado.

Entrega de apoyos funcionales en la Plaza de Armas de Cuernavaca.
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3.4.4.18. Arbitraje médico

Al adoptar la estructura propuesta por el Consejo Mexicano de Arbitraje Médico, la Comision Estatal de Arbitraje
Médico contribuye a otorgar un mejor servicio a los morelenses, ampliando su cobertura, dado que ahora esta
en condiciones de intervenir en instituciones federales de servicios de salud con presencia en nuestro Estado.
Por medio del arbitraje médico, se ha favorecido la resolucion de los conflictos derivados de la atencion médica,
en un marco cientifico y humanista, con equidad y justicia distributiva y con respeto a la dignidad y autonomia
de las personas, atendiendo con profesionalismo y ética a todos los que lo requieren.

En 2010 se llevaron a cabo 210 acciones a favor de pacientes y profesionales de la salud, de entre las cuales se
aceptaron 50inconformidades, resolviéndose satisfactoriamente através de gestionesinmediatasy conciliaciones
82% de éstas, cifra superior a la media nacional que es de 60%.

Con el propdsito de continuar trabajando por la consolidacion del modelo de atencion de inconformidades y
ante la gran oportunidad de que la ciudadania haga valer sus derechos y cumpla con sus obligaciones, se invirtié
un millén de pesos en difusion de la existencia y funciones de la Comisién Estatal de Arbitraje Médico, a través de
la radio, Internet, publicidad en unidades de transporte publico y diversos materiales impresos.

Acciones de arbitraje médico y reembolso a usuarios

Orientaciones

- 157 185 182 200 148
proporcionadas
Inconformidades aceptadas 43 38 57 60 50
Asesorfas proporcionadas 23 23 9 22 12

Reembolso de gastos 143,995.40 139,300.00 417,750.00 169,000.00 795,500.00
Nueva atencién médica 0.00 0.00 0.00 40,000.00 0.00
Fuente: Secretaria de Salud. Comision Estatal de Arbitraje Médico (COESAMor).

3.5. Educacion

3.5.1. Calidad Educativa

3.5.1.1. Educacion Basica

El proposito fundamental de mi Gobierno esincrementar la calidad de la educacion. Para ello, el Programa Escuelas
de Calidad (PEC) contribuye a mejorar el logro educativo de los alumnos en las escuelas publicas de educacion
basica, mediante la transformacion de la gestion educativa estratégica y, al mismo tiempo, a fortalecer la cultura
organizacional de cada entidad escolar. Este programa propicia la colaboracion de los diferentes actores de
la comunidad escolar, el cofinanciamiento, la transparencia y la rendicion de cuentas al generar mecanismos
de coordinaciéon interinstitucional dentro de los tres érdenes de Gobierno. Se incorporaron al programa 435
escuelas, beneficiando a 79 mil 57 alumnos, 2 mil 769 docentes y 329 directivos.
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El desarrollo de competencias para la vida de la niflez y juventud morelense exige la profesionalizacion docente.
El Programa Nacional del Sistema de Formacién Continua y Superacién Profesional es la instancia encargada de la
actualizacion magisterial, en busca de que los docentes se capaciten para conocer las necesidades educativas
en la sociedad actual. Asi, se impulsa el estudio de la diversidad cognitiva, cultural y social de los alumnos; la
incorporacion a la practica docente de innovaciones didécticas; el fortalecimiento del trabajo colaborativo y el
desarrollo de la capacidad para resolver conflictos institucionales a través del didlogo. Lo anterior significé una
inversion, en conferencias, talleres, cursos y diplomados, de 13 millones 835 mil 251 pesos.

Docentes de educacion basica capacitados

2006-2007 16,835
2007-2008 27936
2008-2009 24,010
2009-2010 26,100

¥ Comparativamente con la plantilla docente, un maestro participd en mas de un evento de capacitacion.
Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Bésica del Estado de Morelos (IEBEM).

A través de la XVIll etapa del Programa de Carrera Magisterial, se promovieron 2 mil 213 docentes morelenses de
educacion basica, con recursos superiores a los 34 millones de pesos. Este programa pretende elevar la calidad
de la educacion por medio del reconocimiento y el impulso a la profesionalizacion docente para asi mejorar las
condiciones de vida laboral de los participantes.

Visita a la Escuela “Benito Judrez” de Cuernavaca.
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Se aplicé la prueba censal Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), para
conocer el avance que se tiene en la calidad de la educacion en escuelas publicas y privadas de la Entidad, lo
que permitié avanzar significativamente en la cobertura al incrementar 10.9% en atencion a los alumnos y 5.1%
en atencion de escuelas. Fue aplicada a 245 mil 981 nifios y nifas de tercero a sexto grados de primaria, y jovenes
de los tres grados de secundaria, en las asignaturas de Espafiol, Matematicas e Historia.

Entrega de reconocimientos a estudiantes con mejor puntaje en la prueba ENLACE.

Cobertura de alumnos de primaria y secundaria evaluados
mediante la prueba ENLACE

2006-2007 172,773 163,772 94.8
2007-2008 171,308 156,973 91.6
2008-2009 237,230 191,619 80.8
2009-2010 245,981 225,677 91.7

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM).

Cobertura de escuelas evaluadas mediante la prueba ENLACE

2006-2007 1,442 1,441 99.9
2007-2008 1,465 1,447 98.8
2008-2009 1,505 1,407 93.5
2009-2010 1,545 1,524 98.6

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM).

La prueba ENLACE es el instrumento censal de diagndstico més importante del Pais, que aporta informacion
confiable para valorar el rendimiento académico de las asignaturas evaluadas, de todos y cada uno de los
estudiantes, de los grupos y las escuelas.
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En educacién primaria tuvimos resultados favorables, ya que el porcentaje de alumnos con desemperio buenoy
excelente aumentd. En Matemdticas pasamos de 19.9% en el aflo 2006 a 34.2% en el ano 2010, y en Espafiol de
22.8% que tenfamos en 2006 pasamos a 36.7% en 2010. En educacion secundaria, para Matematicas los resultados
fueron positivos, nuestrosalumnos condesempeno buenoy excelente pasaronde 4.8%en 2006a 11.6%enel 2010.
La materia de Espafol representa la mayor drea de oportunidad, ya que los resultados se han mantenido estables:
en 2006 los alumnos con mejor desempefio representaban el 16.6% y en 2010 se reporté el 15%, una minima
disminucién de 1.6 puntos porcentuales. Estos procesos de evaluacion continua nos proporcionan los elementos
necesarios para focalizar nuestros esfuerzos por materia y asignatura en determinadas regiones del Estado.

Comportamiento de los resultados de la prueba ENLACE en Morelos de
educacidn primaria por nivel de logro en Espafiol

71.2
72.8
67.7 66.8
63.3
36.7
32.3 33.2
21.2
22.8

2006 2007 2008 2009 2010

Insuficiente y Elemental ™ Buenoy Excelente

. J

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Bésica del Estado de Morelos (IEBEM).

Comportamiento de los resultados de la prueba ENLACE en Morelos de
educacion primaria por nivel de logro en Matematicas

80.1
75.5
70.1
66.4 65.8
34.2
20.9 33.6
24.5
19.9

2006 2007 2008 2009 2010

Insuficiente y Elemental ™ Buenoy Excelente
| 7

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Bésica del Estado de Morelos (IEBEM).
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Comportamiento de los resultados de la prueba ENLACE en Morelos de
educacidén secundaria por nivel de logro en Matematicas

95.2 93.8
90.5 89.5 88.4
10.5 11.6
I 4.8 I / I p I I

2006 2007 2008 2009 2010

B Insuficiente y Elemental ™ Bueno y Excelente
. 7/

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Bésica del Estado de Morelos (IEBEM).

El proyecto de Atencién a Escuelas de Bajo Rendimiento tiene como objetivo mejorar el logro académico en
alumnos de 82 escuelas primarias y 17 escuelas secundarias ubicadas en zonas geogréficas de alta marginacion
y con bajos resultados obtenidos en la prueba ENLACE. El reforzamiento académico estéd disefiado para trabajar
con las asignaturas de espafiol y matemadticas.

A través del Sistema de Gestion de Calidad, se logré incluir cuatro procesos en alcance del Certificado 1SO
9001:2008, en busca de la mejora continua para la satisfaccién de la ciudadania. En el afo 2006 se inici6 este
sistema de calidad con tres procesos, los cuales se han incrementado hasta llegara 17 en la actualidad. Con ello,
el IEBEM es el unico organismo de educacion bésica en el Pais con procesos certificados de impacto en el aula.

Certificacion de procesos de educacion basica a través del Sistema de Gestidn
de Calidad por aino / ciclo escolar

Programacién-presupuestacion, emision de certificaciones de estudio de

2006 3 D T ) 9
educacién basica y aplicacion de instrumentos de evaluacion

Adquisicion de bienes muebles y materiales, competencia y capacitacion, alta o
reapertura de centros de trabajo, baja o clausura de centros de trabajo, cambios

2009 10 de centros de trabajo, programacién detallada, mantenimiento de hardware,
incorporacion de escuelas particulares, revalidacion de estudios y captacion, y
emision de la estadistica bésica de inicio y fin de ciclo

Asesorfa académica del CETE, captacion de ingresos propios de la UPN, inscripcion

2010 4 y reinscripcion de la UPN y apoyo a la docencia de la UPN

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM).
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El Estado de Morelos se encuentra a la vanguardia en la ensefianza del idioma inglés en educacién preescolar y
primaria, dando la oportunidad a 81 mil 750 alumnos para fortalecer las competencias comunicativas a través de
tres programas de inglés: Programa Piloto de Inglés, Programa Nacional de Inglés y apoyo al Programa de Escuelas
de Tiempo Completo.

Alumnos atendidos con los programas de ensefianza del idioma inglés

81,750

67,831
63,056
56,812 57,760

Alumnos atendidos

2006-2007  2007-2008 2008-2009  2009-2010  2010-2011

Ciclo escolar

. J

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Bésica del Estado de Morelos (IEBEM).

Alumnos atendidos con los programas de ensefanza del idioma inglés

2006-2007 100,258 67,831 67.65%
2007-2008 97,393 54,812 56.27%
2008-2009 91,419 57,760 63.18%
2009-2010 95,283 63,056 66.17%
2010-2011 96,089 81,750 85.07%

Fuente: Secretarfa de Educacion. Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM).

En el marco de la Alianza por la Calidad de la Educacion y la Reforma Integral de Educacién Basica, la Universidad
de Cambridge certificd a 151 docentes de educacion primaria a través del examen Teaching Knowledge Test
(TKT), Prueba de Conocimiento de la Enseflanza del Inglés, la cual mide el manejo de la metodologia para la
ensefanza del idioma.
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Docentes certificados en inglés en nivel preescolar y primaria

Total: 475

Docentes certificados
151
32%

ﬂ

Docentes no
certificados
324
68%

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM).

Entrega de certificados a docentes en la lengua inglesa a través de la Prueba de Conocimiento de la Ensefianza del Inglés.

3.5.1.2. Educacién Media Superior

En el mes de mayo se realizd el Encuentro Estatal de Directores de la Educacion Media Superior para el andlisis
de la Estrategia de Incorporacion de los planteles del Estado al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), en
cumplimiento al Acuerdo Secretarial 480 y a los acuerdos del Comité Directivo del SNB, realizando la aplicacion
de la Cédula de Autoevaluacion y Seguimiento al Ingreso; ademas, se inici¢ la cuarta generacién del diplomado
del Programa de Formacidn Docente de Educacidn Media Superior (PROFORDEMS) con 169 docentes inscritos de
subsistemas estatales.
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Para la construcciéon de mejores politicas publicas, se contintia con la evaluacion de los logros del aprendizaje y
de los procesos educativos, a través de la aplicacion de la prueba ENLACE en la educacion media superior, misma
que fue aplicada por tercera ocasion en escuelas publicas y privadas con la participacion de 13 mil 853 jovenes
estudiantes inscritos en el tercer grado de estudios.

Aplicacién de la prueba ENLACE en educacién media superior por ciclo escolar

13,801 13,853
12,643

Numero de jovenes evaluados

|

2007-2008 2008-2009 2009-2010

Ciclo escolar

11

. J

Fuente: Secretaria de Educacion. Direccién General de Educacion Media Superior y Superior.

Resultados estatales de la prueba ENLACE en educacién media superior
por ciclo escolar

s P
48.1
A 188
14.6

Porcentaje de logro bueno y excelente  Porcentaje de logro bueno y excelente
en habilidad lectora en habilidad matematica

2007-2008  2008-2009 = 2009-2010

| J

Fuente: Secretarfa de Educacion Piblica. Direccion General de Educacién Media Superior y Superior.

A través de la Coordinacion Estatal del Subsistema de Preparatoria Abierta se han presentado 11 mil 575
exdmenes, de los cuales acreditaron 5 mil 991 alumnos, que representan 52%.
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Como parte del programa Cruzada por la Capacitacion, el Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos capacitd
a 691 docentes en el aflo 2010 a través de cursos, diplomados en competencias laborales, desarrollo humano y
habilidades, asi como planeacion didactica; del inicio de mi Gobierno a la fecha han sido capacitados 3 mil 500
docentes y administrativos.

Docentes del COBAEM capacitados

2006 682
2007 727
2008 778
2009 622
2010 691

¥ Comparativamente con la plantilla docente, un maestro participd en mas de un evento de capacitacion.
Fuente: Secretarfa de Educacion. Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM).

En el marco del Modelo Institucional de Calidad Acreditada y Certificada, el CONALEP Morelos asume
con compromiso y responsabilidad el reto de la mejora continua, garantizando la calidad de los programas
educativos que ofertan nuestros planteles y asegurando asf su buen funcionamiento, la pertinencia de carreras,
los indicadores de permanencia y aprovechamiento escolar y la transparencia en el uso de recursos, entre
otros factores. Asi, como parte del cumplimiento de esta linea estratégica, este afo certificamos en la Norma
Internacional ISO 9001, en su versién 2008, el plantel Tepoztladn y recertificamos los planteles de Cuernavaca,
Cuautla, Temixco y Direccion General. Con este logro, cinco de seis unidades se encuentran certificadas.

Inauguracion de nuevas dreas en el CONALEP Tepoztldn.
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Se acreditaron dos programas académicos ante organismos miembros del Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior (COPAES): Profesional Técnico Bachiller en Informética, que imparte el plantel Temixco, y
Profesional Técnico Bachiller en Mantenimiento de Equipo de Computo, que imparte el plantel Cuernavaca. Con
este logro, son ocho los programas académicos acreditados. Actualmente, el colegio cuenta con 16 carreras,
siendo que al inicio de mi gestion sélo contaba con 12. Las carreras que se han incorporado son Seguridad,
Higiene y Proteccion Civil; Autotronica; Autotransportes y Enfermeria General.

Con la fundacién del plantel Temixco (1980), este afio CONALEP Morelos cumple 30 afios de proporcionar
servicios académicos en el Estado. Siendo ejemplo de calidad en la formacién de profesionales técnicos, entre
los logros de este plantel se cuentan: la certificacion bajo la Norma Internacional 1ISO 9001:2008, la acreditacion
de dos programas académicos, y la certificacion como Escuela Libre de Humo de Tabaco. Desde su fundacion,
han egresado mas de 7 mil 400 alumnos.

3.5.1.3. Educacioén Superior

La Universidad Politécnica del Estado de Morelos fortalece la calidad de los docentes, garantizando que 36%
de ellos cuente con un titulo de postgrado, capacitando a 50 profesores en el Modelo de Educacién Basado en
Competencias. Logramos, ademas, que cinco de nuestros profesores de tiempo completo ingresaran al Sistema
Nacional de Investigadores, y que 14 de ellos recibieran estimulos del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), con una inversién de un milléon de pesos tan sélo en 2010.

Uno de los objetivos plasmados en el Programa Educativo Estatal 2007-2012 es contar con un Estudio de
Pertinencia Educativa en Morelos (1¢" EPEM), el cual contribuird a que los estudiantes en la Entidad tengan la
posibilidad de conocer y desarrollar competencias profesionales pertinentes en los niveles educativos de tipo
medio superior y superior. Ello les permitird insertarse eficaz y eficientemente en el campo laboral de los sectores
publicoy privado, considerando dreas emergentes, dentro y fuera del Estado de Morelos. Formar capital humano
con competencias profesionales pertinentes es un factor determinante para que el Estado eleve sus niveles de
desarrollo.

Entre los objetivos de este estudio se cuentan los siguientes:

- Definir los perfiles de egreso referenciales que integraran las competencias profesionales pertinentes, para
los tipos (y niveles) educativos medio superior y superior en el Estado de Morelos. En el dmbito del 1¢
EPEM, "pertinencia” significa que dichos perfiles de egreso referenciales incrementaran significativamente la
satisfaccion de las necesidades presentes y futuras de la sociedad morelense.

- Enfocar y promover que las Instituciones de Educacién Media Superior (IEMS) y Superior (IES) del Estado
de Morelos logren una mayor pertinencia, para coadyuvar al desarrollo de la Entidad, asegurando que los
egresados en ambos niveles posean competencias profesionales que atiendan las necesidades presentes
y futuras del Estado, sin ignorar su articulacion con las correspondientes de caracter regional, nacional e
internacional.

-+ Que los perfiles de egreso referenciales que integraran las competencias profesionales pertinentes, para los
tipos (y niveles) educativos medio superior y superior en el Estado de Morelos serdn el marco de referencia,
tanto para proponer, reorientar y normar los planes y programas de estudio existentes en las IEMS e IES de
Morelos, como para establecer nuevas dreas de formacion y especializacion.

Actualmente, se han desarrollado las acciones para la elaboracion de este estudio, el cual es coordinador por

conducto de la Secretaria de Educacion Estatal, mismo que presenta un avance del 85%. Estara listo en el afio
2011, lo que representard la base para una educacion de calidad a favor de los jovenes morelenses.
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3.5.2. Equidad Educativa

3.5.2.1. Educacion Basica

Con el proposito de brindar igualdad de oportunidades para ingresary para permanecer en el sistema educativo,
se han otorgado becas a los alumnos en los diferentes niveles, lo que genera equidad para dar continuidad en
sus estudios. Destaca especialmente el caso de educacién media superior, en el que pasamos de 9 mil 744 a 26
mil 937 beneficiados, lo que representa un 176% de incremento.

Historico de becas entregadas

Basica 9,903 10,035,000 = 10,361 10,401,000 = 14,012 14334600 13,738 13,510,100 13,628 13,485,266
,va\Jengr?or 9,744 18,481,072 = 15020 17,378,830 20871 18805446 = 23089 24463518 26937 39345506
Superior 1,801 14,783,570 2418 14,714,301 2,715 15,639,131 2,609 = 17,302,962 2,105 18,937,501

NB: Numero de beneficiados.
Fuente: Secretarfa de Educacion. Instituto de Educacién Bésica del Estado de Morelos (IEBEM).

El titular de la Secretarfa de Educacién Publica (SEP), el Mtro. Alonso Lujambio Irazébal, visitd al Estado para
hacer entrega simbdlica de obras de infraestructura realizadas en 84 planteles de educacion basica, asi como
material y equipo a cuatro Centros de Desarrollo Infantil (Cendis), a escuelas que atienden alumnos con aptitudes
sobresalientes, 420 escuelas de calidad y 200 planteles que se incorporaron al programa Escuelas de Tiempo
Completo. Asi mismo, en gira de trabajo por Morelos, el Secretario de Educacién Publica Federal, acompafado
por el Secretario de Educacion en el Estado de Morelos, el Director General del IEBEM y autoridades sindicales,
entregd obras de infraestructura fisica con una inversion de 33 millones de pesos.

Visita a Morelos del titular de la SEP, Mtro. Alonso Lujambio Irazdbal.
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Unaspecto que favorece la calidad de la educacion esta relacionado con la entrega oportuna de libros y materiales
educativos, que garantiza la equidad en la educacién, pues permite el acceso a todos los nifios inscritos. En
este ciclo escolar se distribuyeron de manera amplia y eficiente los recursos destinados al total de los alumnos
inscritos en educacion basica.

Entrega de libros y materiales educativos.

Libros de texto gratuitos de educacion basica por ciclo escolar

2006-2007 2,528,548
2007-2008 3,176,825
2008-2009 4,292,846
2009-2010 3,439,035

Fuente: Secretarfa de Educacion. Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM).

Con la finalidad de contribuir a la economia de las familias morelenses, se entregaron méas de 322 mil paquetes
de Utiles escolares a todos los niflos de preescolar, primaria y secundaria de escuelas publicas del Estado de
Morelos, con una inversién de 15 millones de pesos, lo anterior como parte del Programa para el Combate a la
Pobreza y la Desigualdad del Estado.
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Libros para estudiantes y también para docentes.

Apoyos econdmicos a mayor niimero de estudiantes.

En el marco de los festejos del Bicentenario del Inicio de la Lucha por la Independencia y el Centenario del Inicio
de la Revolucion, en coordinacion con el Gobierno Federal se llevd a cabo el certamen 1,000 Becas Generaciéon
Bicentenario, a través del cual se brindd una oportunidad excepcional a mil de los mejores estudiantes del
Pais para que conformen la Generacién Bicentenario, integrada por nifias, nifios y jovenes con el potencial y la
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disciplina para ser los futuros lideres de México. Al Estado de Morelos se le asignaron 26 becas, de las cuales 10
fueron otorgadas a alumnos de educacion primaria y 16 a estudiantes de secundaria. El premio para los alumnos
ganadores consiste en una beca para apoyar sus estudios hasta concluir la licenciatura; las becas aplicaran a
partir del préximo ciclo escolar.

Entrega de becas del certamen 1,000 Becas Generacion Bicentenario.

Siendo un fin primordial impulsar el desarrollo humano y social, la educacion es el instrumento mas poderoso
para lograr que el ser humano se desemperie con éxito a lo largo de la vida; por ello, durante 2010, en el Instituto
Estatal de Educacion para Adultos logramos incorporar a 17 mil 879 jévenes y adultos de 15 afos en adelante
en condicion de rezago educativo al desarrollo econdmico, social y cultural de Morelos, mejorando con ello su
calidad de vida y su entorno, entregandoles durante este ejercicio mil 644 certificados de nivel primaria y 3 mil
622 certificados de nivel secundaria. En total, durante nuestra gestion se han entregado 11 mil 540 certificados
de nivel primaria y 24 mil 129 certificados de nivel secundaria.

En las plazas comunitarias, los ciudadanos encuentran una oferta integral que comprende contenidos educativos
y de formacion para el trabajo. Al cierre de 2010 contamos con 58 plazas (institucionales y en colaboracién) y
16 mil 252 usuarios. Durante el ejercicio 2010 logramos abrir cinco plazas comunitarias en los municipios de
Jiutepec, Totolapan, Tlalnepantla , Tlaquiltenango y Yautepec.

Durante 2010, atravésdelared estatal de bibliotecas conformada por 151 bibliotecas ubicadas enlos 33 municipios
del Estado, se brindd atencién con 815 mil 553 servicios a la ciudadania y, a través del programa nacional Hacia
un Pais de Lectores, se desarrollaron 5 mil 789 actividades de fomento a la lectura, entre las principales destacan:

“La hora del cuento’,"Tertulias literarias’,Juegos de investigacion’,“Visitas guiadas”y “Lectura en voz alta’, con una
participacion social de 74 mil 524 asistentes.
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Actividades de fomento a la lectura a través del programa nacional “Hacia un pais de Lectores”.

Asi mismo, para beneficio de 25 mil usuarios, se realizé la entrega de 7 mil 47 volimenes de acervo bibliografico
para 15 bibliotecas ubicadas en el Estado de Morelos, con una inversion de 207 mil 360 pesos y para beneficio
de 35 mil usuarios.

Como resultado de las gestiones para conmemorar los festejos del Centenario de la Revolucién y Bicentenario
del Inicio de la Independencia, se entregd a 15 bibliotecas un acervo bibliografico que consta de 297 ejemplares
de libros relacionados con estas conmemoraciones.

3.5.2.2. Educacién Media Superior

A través de la Direccion General de Educacién Permanente, en el 2010 se otorgaron 13 reconocimientos de
validez oficial de estudios, cinco en el drea de Administracion, dos de Gastronomia, tres de Computacion, dos de
Belleza y uno de Mecénica; asf como 31 registros de diplomados en las dreas de Salud, Arte e Idiomas.

En seguimiento a los acuerdos de la Comision Estatal para la Planeacion y Programacion de la Educacion Media
Superior (CEPPEMS) para la promocion, seleccion e ingreso al nivel medio superior, en el mes de junio se aplico el
instrumento de evaluacién EXANI | del Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL), para el ingreso a los planteles
de los ocho subsistemas que ofertan educacién publica correspondiente al ciclo escolar 2010-2011 a 19 mil 330
aspirantes. La aplicacion del EXANI | contribuye a la transparencia del proceso y la informacion obtenida permite
contar con un referente del nivel educativo precedente.

Aplicacion de la evaluacion EXANI | del CENEVAL

para ingresar al nivel medio superior
2006-2007 17,450
2010-2011 19,330

Fuente: Secretaria de Educacion. Direccion General de Educacién Media Superior y Superior.
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Con lafinalidad de incorporar al Sistema Educativo Nacional los estudios impartidos por particulares en el Estado,
se emitieron 38 acuerdos de Reconocimiento de Validez Oficial (RVOES) de tipo superior y seis de tipo medio
superior (bachillerato general), lo que permite incrementar las opciones educativas ofreciendo certeza del
servicio. Asi mismo, se emitieron 822 resoluciones a solicitudes de equivalencias de estudios y 168 a gestiones de
revalidacion de estudios realizados en el extranjero, para que los alumnos puedan continuar sus estudios dentro
de instituciones estatales y favorecer el transito entre instituciones de educacién media superior o superior.

En cumplimiento de la normatividad en materia educativa, se autentificaron 3 mil 552 certificados de bachillerato
y 11 mil 578 certificados, titulos y grados académicos de nivel superior a programas con reconocimiento de
validez oficial con la finalidad de dar validez a los estudios realizados en instituciones particulares.

A través de la Coordinacién Estatal del Subsistema de Preparatoria Abierta, se realizaron los siguientes
proyectos:

- Proyecto Evaluate y Acredita, que tiene como objetivo la aplicacion de evaluaciones automatizadas, que
le permitan al estudiante obtener un informe del avance en sus conocimientos y los objetivos que debera
reforzar previo a la aplicacion de su examen, para la acreditacién de la asignatura. A la fecha se tiene un
avance del 70% en la sistematizacion de las evaluaciones de un total de 332.

Aplicacion de evaluaciones a estudiantes a través del Proyecto Evaliiate y Acredita.

- Proyecto Prepa Abierta en tu Municipio. Se establece un médulo de atencién donde se realizan todos los
servicios que se ofrecen, como son: inscripcién, solicitud de exdmenes, historiales académicos, etc. Se realizd
la gestién en 31 municipios para proponer el proyecto a las autoridades competentes y para asistir de forma
calendarizada a cada uno de ellos. A la fecha se han visitado los siguientes: Amacuzac, Ayala, Jojutla, Temixco,
Yautepec y Yecapixtla. Se atiende a una poblacién de alrededor de 60 personas en cada uno de ellos con este
proyecto, independientemente de los alumnos inscritos.
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Atencion a la poblacion del Municipio de Yecapixtla a través del proyecto Prepa Abierta en tu Municipio.

Hubo un incremento de 17% en la cantidad de estudiantes inscritos con respeto al periodo anterior, esto ha
contribuido al crecimiento de la matricula atendida de 4 mil 648 estudiantes. Asi mismo, en el aspecto de
estudiantes egresados en el 2010 se certificaron 155, logrando un incremento del 9% con respecto al periodo
anterior. Para apoyar a los estudiantes a egresar se ofrece asesoria académica gratuita, presencial y via correo
electronico, ademas de la difusion del Programa de Apoyo al Egreso.

En 2010, laimplementacién del nuevo plan de estudios y la plataforma virtual cuenta con un avance del 80%, lo
cual permitira al Sistema por Certificacion Parcial o Bachillerato Abierto ser una alternativa atractiva y accesible
para la poblacién con deseos de iniciar, continuar o concluir sus estudios.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos (COBAEM) cuenta a la fecha con 12 planteles escolarizados y
10 moédulos de Educacion Media Superior a Distancia (EMSAD), a través de los cuales se atendié una matricula
inicial en el ciclo escolar 2010-2011 de 12 mil 303 alumnos. Dichos médulos EMSAD estan ubicados en las
comunidades mas alejadas de la capital del Estado.

Indicadores de matricula, eficiencia terminal y planteles del COBAEM

Absorcién de alumnos

de secundaria 4481 4,749 4,964 5,210 5,280

Matricula a inicio de cursos 10,459 10,926 11,255 12,039 12,303

Matricula a final de cursos 9,112 9,460 9,798 10,347 En curso
Continda
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Eficiencia terminal é%?;f; (397]302/;’ NA

Desercion escolar 1287% 1341% 11.58% 14.0% En curso
(1,347) (1,466) (1,284) (1,692)

Planteles educativos 20 22 22 22 22

Grupos 231 240 248 254 255

Docentes 417 412 413 412 422

NA: No aplica.
Fuente: Secretaria de Educacion. Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos (COBAEM).

En el ciclo escolar 2009-2010 egresaron 959 alumnos del COBAEM, mismos que ingresaron a la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) y a la Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata (UTEZ) para el ciclo
escolar 2010-2011.

Ingreso aeducacion superior

959

2009-2010 2010-2011
Ciclo escolar

Numero de alumnos

Fuente: Secretaria de Educacion. Colegio de Bachilleres del Estadode Morelos (COBAEM).

El Colegio de Bachilleres prepara a los estudiantes para ingresar a la educacion superior en las especialidades
Econdmico-administrativa; Fisico-matematicas; Humanidades y Médico-bioldgico, en la generacion 2007-2010
egresaron 2 mil 476 alumnos, mientras que en la generacion 2006-2009 fueron 2 mil 399.

En atencidn a la demanda de la poblacion para concluir el bachillerato, 534 ciudadanos, a través del Acuerdo
Secretarial 286, han recibido su certificado total de estudios en los tres procesos de evaluacién que se llevaron
a cabo en el 2010. Por lo que, en estos cuatro aflos de Gobierno, por esta opcién han acreditado su preparatoria
un total de 2 mil 592 morelenses.
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Entrega de certificados del Acuerdo Secretarial 286.

Mi Gobierno ha cumplido con el apoyo a los alumnos de escasos recursos econémicos al otorgar 2 mil 274 becas
de aprovechamiento (descuentos en reinscripcion) para los periodos escolares 2010 A (febrero a julio) y 2010
B (agosto a enero 2011). En cuanto a las becas asignadas a través del programa Oportunidades, se registré un
incremento al pasar de 5 mil 952 durante el afo 2009 a 6 mil 58 en el afio 2010.

En el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTE), nuestro compromiso ante una nueva realidad es
una transformacion radical en la que los conocimientos, habilidades y valores humanos sean el fundamento para
el desarrollo integral de la juventud morelense. Para ello, se ha contribuido a alcanzar los objetivos enmarcados
en el Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012, los cuales pretenden mejorar el servicio, garantizar el acceso a una
educacién de calidad, reducir el rezago educativo, incorporar los avances de la ciencia y la tecnologia, disminuir
las desigualdades en materia educativa e incrementar los recursos federales canalizados a este sector.

Por lo anterior, es importante sefalar que durante nuestra gestién se ha incrementado la matricula escolar
en 13.49%, como resultado del crecimiento natural de grupos. En el ciclo 2009-2010 se matriculd a 2 mil 541
estudiantesy al inicio del ciclo escolar 2010-2011 se atiende a 2 mil 892 alumnos en los planteles 01 Tenextepango
y 04 Ayala, Municipio de Ayala; 05 Marcelino Rodriguez, del Municipio de Axochiapan; 03 Emiliano Zapata, del
Municipio de Emiliano Zapata, y 02 Yecapixtla, del Municipio de Yecapixtla.

La eficiencia terminal alcanzada de los egresados de la generacion 2007-2010 del Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos fue de 62.95%, obteniendo un crecimiento de dos puntos porcentuales en relacion con la
generacion anterior. En el afio 2010, de 649 egresados se titularon 569, que representan 87.67 % de la generacion
2007-2010.
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Indicadores de matricula, eficiencia terminal y planteles del CECyTE

Absorcién de alumnos de

secundaria 997 1,031 969 1,072 1,341
Matricula a inicio de cursos 1,936 2,235 2,390 2,541 2,892
Matricula a final de cursos 1,631 1,982 2,076 2,192 NA
Eficiencia terminal 357 452 608 649 NA
Desercion escolar 305 253 314 349 NA
Nudmero de egresados que

ingresaron a escuelas de 94 192 237 312 326
educacion superior

Planteles educativos 5 5 5 5 5
Aulas 33 45 45 45 45
Grupos 56 65 73 75 80
Docentes 88 92 91 96 99

NA: No Aplica.
Fuente: Secretaria de Educacion. Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Morelos.

Asumiendo nuestro compromiso por la inclusion educativa y siendo el primer Subsistema de Educacién Media
Superior Publica en el Estado en brindar esta posibilidad, se inici¢ el ciclo escolar 2010-2011 con 34 alumnos
con discapacidad auditiva en los planteles Temixco v, a partir de este afo, en Cuautla, del Colegio de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP). Con ello, ampliamos la cobertura del servicio y brindamos oportunidades
educativas a un sector de la poblacién menos favorecida del Estado.

Para ampliar las oportunidades en la oferta educativa pertinente al sector productivo y laboral de la Entidad, este
afo el CONALEP Morelos oferta la carrera de Profesional Técnico Bachiller en Seguridad e Higiene y Proteccion
Civil en el plantel Cuernavaca. Esta carrera atiende en su primer afo a 92 estudiantes.

Con el propdsito de contar con espacios y equipos educativos pertinentes al Modelo de Educacion Profesional
Técnica del CONALEP; este afo se inauguraron nuevos espacios educativos y se equiparon talleres por un monto
de mas de 9 millones 800 mil pesos.

Acciones por plantel

Construccién y equipamiento del Taller de alimentos y bebidas
Instalacion de 3 rampas hidraulicas en el Taller de motores a diesel

Tepoztlan i i i i i
Construcciéon y equipamiento de 2 aulas didacticas
Instalacion de un biorreactor para aguas residuales
Temixco Construccion del Taller de tallado de frutas y verduras
Cuautla Adaptacion y equipamiento del Taller de contabilidad
Jiutepec Simulador de paciente humano para el Taller de enfermeria general

Fuente: Secretaria de Educacion. Colegio de Educacién Profesional Técnica (CONALEP).

Esta inversion permite que hoy CONALEP Morelos cuente con equipos Unicos en su tipo en el Estado y, en el
ambito nacional, en el Sistema CONALEP; por ejemplo, el biorreactor que funciona como un sistema integral
de tratamiento de agua, en donde se conjunta el trabajo de ingenieros mexicanos, realizando pruebas de
condiciones extremas de carga organica e hidrdulica, remocion de materias orgénicas y nutrientes, lo que se
auina a una optimizacion en el uso de energia y al sistema de tratamiento de agua residual por biopelicula.
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Instalacion de un biorreactor en el plantel del CONALEP del Municipio de Tepoztldn.

Con la finalidad de evitar la desercién escolar, proporcionar mejores oportunidades de desarrollo, brindar un
reconocimiento a los alumnos de excelencia académica y apoyar la economia de jovenes estudiantes de los
cinco planteles CONALEP en el Estado, en el afio 2010 se entregaron 4 millones 70 mil 225 pesos en becas
institucionales para beneficio de mas de mil 900 alumnos.

Entrega de becas institucionales a alumnos del CONALEP.

*
Morelos, tierra de libertad y trabajo. 377



Indicadores de matricula, eficiencia terminal y planteles del CONALEP

Matricula a 4,062 4239 4,446 4578 4,790
inicio de cursos
Matricula a final

3,534 3,598 3,875 4,222 NA
de cursos
Desercion 13% 15% 13% 8% NA
escolar
Plantelgs 4 5 5 5 5
educativos
Grupos 93 100 103 11 117
Docentes 205 210 214 227 240
NA: No aplica.

Fuente: Secretaria de Educacion. Colegio de Educacién Profesional Técnica.

A través de la Coordinacién Estatal del Subsistema de Preparatoria Abierta, se ha apoyado en la aplicacién de
exdmenes a estudiantes discapacitados que necesitan una atencioén personalizada. Su sede estd establecida en
el Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industrial y de Servicios (CETIS) niumero 12 del Municipio de Jiutepec.

Aplicacion de exdmenes a estudiantes discapacitados.

3.5.2.3. Educacioén Superior

Con el objetivo de abonar a la equidad, cobertura y eficiencia terminal, resultado de la convocatoria del Programa
de Becas para Educacidn Superior (PRONABES) para el ciclo escolar 2010-2011, se otorgaron mil 800 becas a
estudiantes de instituciones de educacion publica, con una inversion estatal y federal de 15 millones 500 mil
pesos, sumados al remanente de 2 millones 845 mil pesos correspondientes al ciclo escolar 2008-2009 derivado
de los egresos y bajas al primero de septiembre de 2009.

LaComisién Estatal paralaPlaneaciondelaEducacion Superior (COEPES) otorgd elaval ala Universidad Tecnoldgica
Emiliano Zapata (UTEZ), para acceder al fondo de apoyo a la Calidad de las Universidades Tecnoldgicas y ofrecer
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la continuidad de estudios de Nivel 5A (licenciatura e ingenieria) en los programas educativos de: Ingeniero en
Procesos y Operaciones Industriales, Ingeniero de Disefo Textil y Moda, asi como Técnico Superior Universitario
en Mecatronica.

Con el compromiso de generar mayores espacios en educacion superior, se han realizado inversiones
importantes para la creacion de infraestructura que permita atender la demanda de los estudiantes de todo el
Estado; muestra de ello es la construccion de edificios completamente nuevos tanto en el Instituto Tecnolégico
de Zacatepec como en el Instituto Tecnolégico de Cuautla. Como resultado de las acciones desarrolladas en
infraestructura para la educacion, se han generado 7 mil 22 espacios educativos nuevos tan sélo en lo que va
de este Gobierno.

Nuevos espacios educativos por institucion

UAEM 2,000
UPEMOR 1,030
UTEZ 1,005
Tz 969
ITC 456
CIDHEM 94
CMAEM 168
ESAD 1,300

Fuente: Secretaria de Educacion. Direccion General de Educacion Media Superior y Superior.

Ademas, el programa de Educacion Superior Abierta y a Distancia (ESAD), ofrece una oportunidad mas de
estudios a nivel superior para los morelenses. A través de licenciaturas, ingenierfas y carreras de técnico superior
universitario. Esta modalidad tiene como finalidad fortalecer el sistema no escolarizado y permite que los
estudiantes puedan combinar estudio y trabajo con flexibilidad de horarios y adaptacion personal a ritmos y
métodos de aprendizaje.

La ESAD imparte seis licenciaturas, seis ingenierfas y una de Técnico Superior Universitario (TSU); las 13 carreras
cuentan con salida terminal como TSU, con el apoyo de mas de mil 300 facilitadores, tutores y supervisores.

Carreras impartidas a través del ESAD
Seguridad Publica
Desarrollo Comunitario
) ' Matematicas
Licenciaturas » .. v . i
Gestién y Administracion de Pequefias y Medianas Empresas
Mercadotecnia Internacional
Administracién de Empresas Turisticas
Logistica y Transporte
Desarrollo de Software
o Tecnologia Ambiental
Ingenierias . .
Biotecnologia
Telematica
Energfas Renovables
TSU Paramédico

Fuente: Secretaria de Educacion. Direcciéon General de Educacion Media Superior y Superior.
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Para dar atencion a los estudiantes, la ESAD cuenta con servicios de atencion telefénica, correos electronicos de
contacto segun sus necesidades y presencial en tres Centros de Acceso y Apoyo Universitario (CAAU) ubicados
en Morelos, instalados en la Universidad Politécnica del Estado de Morelos (UPEMOR), Universidad Tecnoldgica
Emiliano Zapata (UTEZ) e Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ).

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) cuenta con 29 programas educativos ubicados en
“Nivel Uno de Calidad" otorgado por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) y siete acreditados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES, A.C), lo cual
representa que 69% de nuestros programas cuenta con el reconocimiento a la calidad, y que 77% de la matricula
escolar sea atendido en dichos programas (es importante resaltar que se estad en espera de recibir los resultados
de la evaluacién de los nueve programas educativos que fueron recientemente evaluados por los CIEES).

También, resulta relevante que en los ultimos tres afos, la UAEM ha mostrado una importante diversificacion
de su oferta educativa y una ampliacion de cobertura que se traduce, por un lado, en la apertura de sedes
regionales y, por el otro, en un incremento de la matricula que, durante el periodo 2007-2010 representa
66.66% de crecimiento, lo cual nos hace atender a 53.76% de la demanda; porcentaje muy por encima de la
meta nacional que es del 30%. El crecimiento sostenido en materia de calidad, competitividad, ampliacién de
cobertura e incremento de matricula es un esfuerzo que requiere, sin lugar a dudas, que los propdsitos de la
UAEM sean considerados un asunto del Estado, ya que representan una de las aspiraciones mas legitimas de la
sociedad morelense.

Una de las prioridades de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos para el trienio 2010-2012 es atender al
100% la demanda de educacién superior en el Estado de Morelos. En este sentido, el incremento de la matricula
del ciclo 2010-2011 fue de 2 mil alumnos, y para los ciclos 2011-2012 y 2012-2013, la proyeccion de incremento
es de 4 mil alumnos.

El incremento de matricula proyectado esta asociado a la mejora en la calidad de los programas educativos; es
por eso que uno de los principales retos de la UAEM es atender el 100% de la matricula en tales programas. Al
cierre de 2010, 77% de la matricula era atendido mediante programas reconocidos por su buena calidad; la meta
para 2011 es atender al 100% la matricula en dichos programas.

Desde el inicio del Ciclo Escolar 2009-2010, la Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata brinda atencion a mil
917 estudiantes a través de siete programas educativos de Técnico Superior Universitario (TSU): Administracion,
area de Recursos humanos; Desarrollo de negocios, drea de Mercadotecnia; Mantenimiento, drea Industrial;
Mecatrdnica, drea de Automatizacion; Procesos industriales, drea de Manufactura; Tecnologias de la informaciony
comunicacion, dreas de: Multimedia y comercio electrénico, Redes y telecomunicaciones y Sistemas informéticos;
cinco programas educativos de Nivel 5A (Ingenieria): Disefio textil y moda, Mantenimiento industrial, Negocios
y gestion empresarial, Procesos y operaciones industriales y Tecnologias de la informacion. También se ofrece la
licencia profesional en Desarrollo de Software para Aplicaciones Web.

En la Universidad Politécnica del Estado de Morelos atendimos a mil 650 alumnos de licenciatura y postgrado, a
través de siete programas académicos de licenciatura y tres de maestria.

Se gradud la 3? generacion de estudiantes de licenciatura, con 76 alumnos, con lo cual alcanzamos un total de
277 ala fecha, con una tasa de empleabilidad del 98%.
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3 generacion de egresados de la UPEMOR.

Asi mismo, se realizd la construccion y equipamiento de un segundo edificio de docencia, con una capacidad
para 710 usuarios, el cual cuenta con 20 aulas, un laboratorio de computo, seis espacios de usos multiples, un
laboratorio de idiomas, tres salones de estudio, una sala de juntas, dos espacios acondicionados para tutorfas, 30
maodulos para maestros y un espacio acondicionado para la transmisién de Radio UPEMOR.

Segundo edificio de docencia de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos.
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Al inicio del ciclo escolar 2010-2011, en el Centro de Investigacion y Docencia en Humanidades del Estado
de Morelos (CIDHEM) se matricularon 645 alumnos: 358 de doctorado, 250 maestria y 37 en licenciatura. Del
universo de alumnos matriculados, 73 fueron beneficiados con becas sobre colegiaturas de hasta un 75% de
descuento.

Con la apertura del primer programa de doctorado en Derecho en el Estado, suman 17 los programas que
oferta la institucion. Los programas de doctorado son: Antropologfa, Ciencias Politicas y Sociales, Ensefanza
Superior, Filosoffa, Historia, Historia del Arte, Literatura y Derecho; los programas de maestria son: Antropologia,
Ciencias Politicas y Sociales, Ensefianza Superior, Filosoffa, Historia, Historia del Arte, Literatura y Ciencias Politicas
y Sociales (Master Administration et Management Public) y una Licenciatura en Pedagogfa.

Se continuda con la consolidacién internacional del CIDHEM y la formacion de servidores publicos. A la fecha se
han graduado 18 alumnos (nueve este afo) con doble titulo en la maestria en Ciencias Politicas y Sociales (por el
CIDHEM) y Master Administration et Management Public (por la Universidad de Bretafa Occidental de Francia)
al tenor del convenio celebrado con la Universidad Bretana Occidental (Francia). Ademas, se impartieron seis
seminarios internacionales con académicos de diferentes instituciones educativas.

En total, durante el 2010 se graduaron 25 alumnos: 12 en doctorado, 12 en maestria y uno en licenciatura.

Este afo inicié la construccion y equipamiento de cuatro cubiculos de profesores, instalaciones sanitarias y la
adaptacion de las dreas que ocupan la oficina de servicios escolares y la biblioteca, con una inversion de un
millén de pesos provenientes de recursos federales del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), Ramo 33, otorgados en 2009.

3.5.3. Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en la
Educacién

3.5.3.1. Educacioén Basica

El uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones es un elemento indispensable de apoyo en la
insercion de los estudiantes en la sociedad del conocimiento que beneficia de manera directa el aprendizaje de
los educandos; es por ello que he dado instrucciones para que se inviertan los recursos necesarios en beneficio
de la poblacion estudiantil, a través de programas en el uso de estas tecnologias.

Para impulsar el uso de las tecnologfas de la informacion y la comunicacion, en cumplimiento al acuerdo con el
Centro Evaluador en Normas Técnicas del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias

Laborales (CONOCER), se ha formado una red de 20 evaluadores y 10 verificadores; para ello, en 2010 se capacitd
a 350 docentes y se certificod a 30 de ellos, con una inversién de 267 mil pesos.

Impulso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en las aulas.
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En estos cuatro afos se ha beneficiado, a través de la capacitacion, actualizacion y superacion profesional, a
los docentes, personal directivo, de supervision y apoyos técnico pedagdgico, a través de 76 mil 346 acciones
como:

- Curso baésico.

- Exdmenes Nacionales para Maestros en Servicio (ENAMS).

- Nivelacion académica.

- Reforma Integral Educacion Bésica (RIEB).

- Profesionalizacion de maestros de educaciéon basica en la ensefanza de las Matematicas.

- Profesionalizacion de maestros de educacién basica en la ensefanza del Espanol.

- Profesionalizacién de maestros de educacion bésica en el drea de Formacion Civica y Etica.

Con la finalidad de obtener mayores beneficios para los estudiantes morelenses en el uso de tecnologias, a
través de la Unién de Empresarios para la Tecnologia Educativa (UNETE) y la Secretaria de Educacion del Estado,
se equiparon 120 aulas de medios para escuelas de educacién basica, con una inversion de 60 millones 255 mil
291 pesos, de los cuales aportamos la cantidad de 20 millones de pesos. Cada aula de medios comprende lo
siguiente:

+ Instalacion del equipo de computo necesario.
- Sistema de Informacion y Estadistica (SIES).
- Software educativo segun el grado escolar.
- Capacitacion para el director, responsable del aula de medios y dos docentes:
a) Uso de competencias docentes, tercer nivel y especializacion en el uso de las TIC.
b) Capacitacion a los maestros de estas escuelas a través de los acuerdos establecidos en el convenio del
Programa Formando Formadores de Bécalos, el ITESM y el Gobierno del Estado de Morelos.
- Conexion a Internet, actualizacion de software, monitoreo y mantenimiento.

3.5.3.2. Educaciéon Media Superior
Como parte de la educacion integral en el Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos, durante el afio 2010 se

acreditaron 3 mil 374 alumnos en Competencias Laborales de Microsoft Office, lo cual permite a los alumnos
egresar con competencias que les permitan insertar en educacion superior y al campo laboral.

Certificacion de alumnos en Competencias Laborales de Microsoft Office.
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Con lafinalidad de abatir el rezago tecnolégico en los adultos en Técnicas de Informacion y Comunicacion (TICs),
se han proporcionado de forma gratuita y a través de los médulos EMSAD “Talleres de Computacion para Madres
y Padres de Familia’, con la participacion de 97 personas en el aflo 2010, cantidad mayor a la registrada el afio
2009, la cual fue de 79 asistentes.

En el Colegio de Educacion Profesional Técnica se ha llevado a cabo la Certificacion de Competencias Laborales
acreditada por CONOCER, estdndar de competencialaboral para la elaboracion de documentos con herramientas
de cémputo. Hasta el 2010 se ha certificado a 5 mil 226 alumnos de esta institucion educativa.

A partir de este afo, los planteles CECyTE 01 Tenextepango, 02 Yecapixtla, 03 Emiliano Zapata y 04 Ayala se
convierten en Centros Evaluadores de Microsoft, brindando servicio de preparacién, capacitacion y evaluacion
en la certificacion de Microsoft Certified Application Specialist, reconocida mundialmente.

3.5.4. Desarrollo Integral Educativo

La participacion social en la educacion es indispensable para conformar un gobierno eficaz, incluyente y
transparente. Esto se logra a través de actividades que fomenten la participacion de la sociedad en el quehacer
educativo, mediante el fomento de valores que permitan desarrollar de manera integral a los alumnos.

Através de la Secretarfa de Educacion, se difundié la convocatoria 2010 de la Venera "José Maria Morelos y Pavén”
Morelenses de Excelencia, otorgandose el pasado 17 de abril a la Mtra. Emma Paulina Martinez, como una mujer

con alto sentido social, ciudadana ejemplar comprometida con su tiempo, que honra y representa a las mujeres
morelenses.

Entrega de la Venera “José Maria Morelos y Pavon” Morelenses de Excelencia.
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Con el propdsito de concientizar a la poblacion sobre la importancia que tiene la lectura para el desarrollo
personal y el crecimiento de la sociedad, reforzar las experiencias de lectura individual y compartida, fomentar
el hdbito de la lectura en jovenes y nifos, crear un clima que propicie la alfabetizacién y profundizar los vinculos
entre las diferentes instituciones y la comunidad, en el mes de septiembre se realizd el Maraton de la Lectura
Bicentenario con una duracion de 96 horas ininterrumpidas en plazas de los municipios de Cuernavaca, Jojutla
y Cuautla, donde se encontraron disponibles los libros y el espacio para efectuar el maratén; se conté con la
participacion de alrededor de 850 estudiantes, docentes y publico interesado.

Para beneficio de 500 mil estudiantes, se coordinaron reuniones mensuales con la participacion de los regidores
de educacién de los 33 municipios que conforman el Estado de Morelos, con la finalidad de fortalecer y dar
seguimiento a los proyectos educativos para abatir el rezago educativo, a través de campafas de difusion,
certificacion y evaluacion en educacién basica y media superior.

Reunidn de Regidores de Educacion.

3.5.4.1. Educacién Basica

Consolidar las escuelas publicas como espacios seguros y confiables es la tarea fundamental del Programa
Nacional de Escuela Segura, el cual involucra la participacién social y la formacién ciudadana de los alumnos;
esta Ultima orientada a la convivencia democratica, la participacion responsable y el desarrollo de competencias
encaminadas al autocuidado, la autorregulacion, el ejercicio responsable de la libertad, la participacion social y
la resolucion no violenta de conflictos. Se trabaja con 475 escuelas de nivel basico, con un presupuesto de un
millén 873 mil 470 pesos para beneficio de 154 mil 786 alumnos.
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Através de los Consejos de Participacion Social se atiende a la totalidad de los alumnos del estado y los docentes,
con un total de mil 679 Consejos, lo que coloca al Estado de Morelos en el primer lugar en la participacion de la
sociedad a través de dichos consejos.

En educacion basica, impulsamos el desarrollo humano mediante dos encuentros, 23 cursos, 43 talleres, un
diplomado y una maestria a través de tres programas: Orientacion Familiar para Padres, Orientacion Familiar a
Docentes 'y Capacitacion al Magisterio para Prevenir la Violencia hacia las Mujeres. Durante el 2010 se conté con la
participacion de 3 mil padres de familia y mil docentes.

3.5.4.2. Educaciéon Media Superior

Se realizo el foro de debate y expresién mas grande del Pafs denominado “Modelo de Naciones Unidas del
Estado de Morelos”(MORMUN 2010), con la participacién de mas de mil estudiantes de secundaria, preparatoriay
bachillerato, con la finalidad de abrir espacios de expresion en los cuales los jévenes puedan dialogar y debatir en
temas sociales, de economia, medio ambiente, derechos humanos, derecho internacional, politica internacional,
filosoffa, etc., con el objetivo de ampliar su panorama y llegar a consensos en materia nacional e internacional.

Inauguracion del foro del “Modelo de Naciones Unidas del Estado de Morelos”.
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3.5.4.3. Educacién Superior

El Centro de Investigacion y Docencia en Humanidades del Estado de Morelos (CIDHEM) participa en el Comité
Mixto México-Haitf, para la reconstruccion de ese Pais después del terremoto que sufrié el 12 de enero de 2010.
Este comité tiene como objetivo principal impulsar proyectos solidarios con dicha nacion en los rubros de
Vivienda, Agricultura y Desarrollo sustentable, asi como Educacion. En este Ultimo rubro es en el que el CIDHEM
participard en coordinacién con académicos de otras instituciones mexicanas y haitianas como son: Universidad
Auténoma Metropolitana, unidad Xochimilco, Servicios a la Juventud y Alianza Civica, Caritas Haiti y la Université
Public du Sur aux Cayes.

3.5.4.4. Educacion Permanente

Através de los “Talleres educativos para madres y padres de familia’, se capacitd a 15 mil 475 padres de familia en
los diferentes municipios del Estado. Estos talleres han permitido tener un mayor acercamiento con las familias
morelenses, ayudando al crecimiento de los valores en la familia, generando asi una mejor comunicacion. Los
padres fueron atendidos de acuerdo con la siguiente tabla:

Madres y padres atendidos en talleres educativos

IEBEM 3,000
Educacion permanente 4,417
COBAEM 1,600
CONALEP 1,890
CECYTE 870
UTEZ 398
UPEMOR 900
Secretaria (foros regionales) 2,400

Fuente: Secretaria de Educacion.

Capacitacion a través de los “Talleres educativos para madres y padres de familia”.
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3.5.5. Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

Promover el desarrollo de la cienciay la tecnologia en las instituciones de educacién es una tarea de fundamental
importancia para este Gobierno, ademas de las acciones desarrolladas en el uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, se llevan a cabo diferentes programas que permiten la investigacion cientifica
y tecnoldgica.

3.5.5.1. Educacion Basica

A través del Programa Escuela Siempre Abierta, en 350 escuelas se ofrecen servicios educativos y recreativos fuera
del horario escolar de clases. Los sdbados y domingos se realizan acciones que coadyuvan al logro de una calidad
educativa para nifos, jovenes, adultos y adultos mayores; con espacios ludicos, de salud, deportivos, artisticos,
culturales, recreativos, cientificos, tecnolégicos y fortalecimiento curricular. Este afio el programa trabajé con un
presupuesto de 9 millones 67 mil 100 pesos.

Con el “Programa Escuela Siempre Abierta” se fortalecen las acciones para elevar la calidad de la educacion.

La Universidad Pedagdgica Nacional Morelos tiene registrados tres cuerpos académicos en el Programa de
Mejoramiento del Profesorado. Ha operado las siguientes lineas de investigacion, algunas estan en proceso o han
llegado a convertirse en publicaciones, ponencias, o bien, tienen como subproductos disefos de programas
educativos:

Cuerpo Académico: Educacion, Equidad y Pobreza.

- Procesos de intervencion para el avance educativo de infantes en condiciones de pobreza. Investigaciones
en curso: “Trabajo infantil y jornaleros agricolas en el Estado de Morelos”; Comunidad, escuelas, universidades,
para el desarrollo comunitario y la atencién del rezago escolar. Investigacion en libro dictaminado: La
desigualdad en la escuela primaria y secundaria.
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Formacién ética de profesores y ciudadanfa. Estd en proceso una aplicacion, en coparticipacion con la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), en el disefio de una Especializacién sobre formacion
civica y ética para profesores de las escuelas normales del Pais.

Formacion de formadores en el drea de jovenes y adultos. Se han realizado las siguientes investigaciones:
"El trabajo infantil, expresion de la superexplotacion laboral en México. El caso de los hijos de los jornaleros
agricolas en Morelos, 2002-2006", presentada como tesis de maestria en la UNAM, en julio de 2010. En este
mismo ano, se termind la aplicacion de varias investigaciones sobre jévenes y adultos, con el disefio y ahora
operacion en cinco entidades federativas (incluso Morelos) de la especializacién en “Disefio de programas
educativos para jovenes y adultos” En curso esta la participacion en el Proyecto de Intervencion Educativa
“Situacion socioecondmica y emocional de los jovenes en México’, bajo la coordinacion de dos académicas
dela unidady con participacién de académicos de la Facultad de Economia, de la UNAM. Inicié en septiembre
de 2010 y continua a la fecha.

Participacion en el proyecto denominado “Investigacion e intervencidon educativa comparada
México-Espana’ Universidad Pedagdgica Nacional y Universidad Jaime | de Castellon (UJI), Espafia, coordinado
por la Dra. Teresa de Jesus Negrete Arteaga de la UPN Ajusco, en proceso a partir de enero de 2010 hasta la
fecha. Han sido terminadas tres ponencias para foros y se han realizado dos actos académicos para difundir
los estudios realizados.

Participacion en la Cuarta Evaluacion del Programa de Educacion Primaria para Nifias y Nifios Migrantes, en
el perfodo comprendido de noviembre de 2005 a marzo de 2006, dentro del Estado de Morelos, con la
Universidad Pedagdgica Nacional, Ajusco.

Teorfa de la cultura. Se encuentra en proceso una tesis de doctorado sobre la“Teoria de la cultura en Bolivar
Echeverria’, a presentar en la UNAM.

Cuerpo Académico: Politica y Gestion Educativa

Estudios sobre académicos mexicanos. En esta linea, como parte de los trabajos de una red de estudios
sobre la Reconfiguracion de la Profesion Académica en México, registrada en ANUIES, se han logrado dos
publicaciones a la fecha.

Politica y Gestion Educativa en Educacion Basica. Con apoyo del CONACYT, se entregd en 2009 el reporte de
investigacion sobre un diagnostico de los servicios de apoyo técnico pedagdgico en las escuelas primarias
publicas del Estado de Morelos y derivaron de él dos ponencias. Tesis de maestria: “Una escuela normal rural
en Morelos, la Normal de Palmira’, presentada en 2007.

Procesos de innovacién en sistemas y programas educativos. Una investigacion terminada fue: “Situacion de
la Educacion Media Superior y Superior en el Oriente del Estado de Morelos”(2010). En esta linea se ubica una
investigacion de maestria sobre el Desarrollo de B-learning en programas de posgrado, en curso. Una tesis de
maestria proceso se ocupo del “Proceso de transicion de la educacion media superior a la superior” (2007).

Cuerpo Académico: Sujetos, procesos de aprendizaje y contexto en el aula

Estudios sobre Matemdtica educativa. En 2006 se termind la tesis de maestria sobre “Estilos de resolucién de
problemas no tipicos en alumnos de sexto grado de primaria” Estd en curso una investigacion para tesis de
doctorado sobre ensefianza de las Matematicas.

Estudios sobre ensefanza de las ciencias naturales y sustentabilidad. Se han presentado dos ponencias en
encuentros nacionales y uno internacional, con resultados de esta linea de investigacion entre 2008 y 2010.

3.5.5.2. Educacién Media Superior

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Morelos fomenta la participacion de los estudiantes
en proyectos de investigacion con perspectiva de responsabilidad social y motiva a los jovenes a desarrollar
conocimientos a través de la metodologia de la investigacion. Durante 2010 los proyectos mas sobresalientes
desarrollados por los estudiantes del CECyTE Morelos fueron:
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Proyectos sobresalientes desarrollados por los alumnos del CECYTE

Software de ensefanza del Lenguaje
de Seflas Mexicano para nifos
Xpresal Prototipo Informatico = Tenextepango sordos, el cual puede ser utilizado
también por cualquier persona que
quiera aprender el lenguaje de sefas

Proyecto que promueve la creacion
de microempresas para el reciclaje de
material PET a través de la creacion
de adornos florales

Decora Flowers Prototipo Ecolégico  Yecapixtla

Proyecto de investigacion en donde
se propone el calentamiento de
alimentos por medio de resistencias,
con ahorro de energfa

Prototipo de

Klienta Practic o
Investigacion

Emiliano Zapata

Proyecto de investigacion sobre
el denominado “REDUZUM",

REDUZUM: un producto de origen natural
Solvente proveniente de desechos de

natural para la Prototipo Ecolégico  Emiliano Zapata citricos, el cual tiene la propiedad
biodegradacion del de degradar el unicel hasta

unicel convertirlo en una masa, con lo cual

se reduce en volumen y facilita su
descomposicion

Proyecto de investigacion que
tiene como resultado un software
que proporciona al docente las
herramientas didacticas para
desarrollar las competencias
Tenextepango bésicas que se expresan en el
documento “Perfil del Docente de
la Educacion Media Superior’, que
lo lleve a promover en sus alumnos
la adquisicion de competencias
propiciando su formacién integral

Prototipo Didactico

DECODEC (Docentes)

Fuente: Secretarfa de Educacion. Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Morelos (CECyTE).

3.5.5.3. Educacioén Superior

En los ultimos tres afos, la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) ha incrementado
significativamente sus indicadores de capacidad y competitividad académicas. Segun cifras oficiales de la
Secretarfa de Educacion Publica, en relacién con los indicadores de capacidad académica, la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos se encuentra posicionada en el primer lugar dentro de las Universidades
Publicas Estatales del Pais (UPES) respecto al porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con doctorado,
el cual se refleja en un 69.2%, con reconocimiento al perfil deseable de 71.2%, y 48.2% adscrito al Sistema
Nacional de investigadores. Asi mismo, se ubica en el sequndo lugar nacional en Grupos de Investigacion en
Consolidaciony en el sexto lugar en Grupos de Investigacién Consolidados.
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Estrecha relacion entre la UAEM y el Gobierno.

Reconozco que los profesores de tiempo completo son la base para elevar la calidad académica y contribuir de
manera mas efectiva en la formacion integral de los estudiantes; por ello, es importante mantener la evolucién
positiva en cuanto al grado de habilitacion, la permanencia dentro del Sistema Nacional de Investigadores, asi
como el reconocimiento al perfil deseable otorgado por la Secretaria de Educacién Publica.

La transicion y consolidacion de los grupos de investigacion en la UAEM se va logrando de manera acelerada,
muestra de ello es el avance que se ha obtenido recientemente en el reconocimiento y consolidacion de los
grupos de investigacion asi como la formacion de 16 redes de investigacion (nunca antes formadas dentro de la
UAEM), en las que se colabora de manera cientifica con grupos de investigacion nacionales y del extranjero, a fin
de resolver probleméticas especificas.

Como parte de la consolidaciéon de la Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata (UTEZ), en agosto de 2010 el
Centro de Desarrollo de Software de la universidad, con la finalidad de proporcionar servicios tecnoldgicos
con orientacion al desarrollo de software, se certificd bajo la Norma Mexicana MoProSoft (NMX--059-NYCE),
por recomendacion de la Secretaria de Economia, que permite a las organizaciones elevar sus capacidades e
introducirse en la mejora continua.

A partirdel 2010, la UTEZ ofrece cuatro nuevos programas educativos: uno de Técnico Superior Universitario (TSU)

en Mecatronica, area de Automatizacion; una Licencia Profesional (LP) en Desarrollo de Software para Aplicaciones
Web; y dos de Nivel 5A (Ingenieria) en Disefio Textil y Moda, y en Procesos y Operaciones Industriales.
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Nuevos programas educativos implementados en la Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata.

A través del Fondo de Apoyo a la Calidad y la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas, se aprob¢ el
proyecto presentado por la UTEZ: "“Ampliacion y Fortalecimiento de la Cobertura Educativa de Calidad a través
de la Continuidad de Estudios Nivel 5A", con el objetivo de continuar ofreciendo a la comunidad estudiantil
morelense estudios de nivel superior de calidad con el fortalecimiento y ampliacién de su oferta educativa de
Nivel 5A; para ello, la UTEZ recibid poco més de 4 millones de pesos de aportacién Federal, misma cantidad que
el Gobierno Estatal aportara para dicho proyecto.

En la Universidad Politécnica del Estado se cuenta con 12 Investigadores que forman parte del Sistema Nacional
de Investigadores, de los cuales seis son de tiempo completo en la universidad. Asi mismo, se cuenta con la
Certificacion Ambiental expedida por la PROFEPA y se ha desarrollado y consolidado un cuerpo académico
en el drea de Biotecnologia, lo cual permite contar con personal capacitado y profesional para la investigacion
cientifica.

3.5.6. Desarrollo Artistico y Cultural

Toda accion que hemos realizado a favor de la cultura en el Estado ha sido enfocada a provocar en la poblacién
a quien esta dirigida el deseo de ir a su encuentro. Esto fortalece nuestra voluntad de integrar a la sociedad a
través de sus valores y de sus tradiciones.

Consideramos necesario reiterar que las acciones culturales actian no sélo como herramientas eficaces para
el desarrollo social, sino también como detonantes de la actividad turistica que genera empleos y empresas
turfstico-culturales, contribuyendo asf al desarrollo econdmico del Estado.

Por lo anterior, a través de 77 talleres replicados en los 33 municipios y seis comunidades del Estado, se ha
impulsado el programa Mujer: escribir cambia tu vida, basado en la metodologia de Ethel Krauze, en beneficio
de mas de mil mujeres, entre estudiantes, amas de casa, maestras, reclusas, integrantes de la tercera edad,
profesionistas, promotoras de salas de lectura y mujeres indigenas migrantes, obteniéndose los siguientes
productos:
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Publicacion de 11 libros en cinco volumenes de la coleccion “Las mujeres morelenses si cuentan”.
Dos antologias con los trabajos de las mujeres que han tomado e impartido talleres en diferentes municipios:

El grito de las bugambilias y El clamor de los apantles.
Cuatro suplementos mensuales, con los trabajos de las mujeres.

Programa “Mujer: escribir cambia tu vida".

Primer Encuentro Estatal de Cultura en el Teatro Ocampo.
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El Centro Cultural Infantil (CCl) La Vecindad impulsa el Programa de Iniciacién Artistica, ampliando la captacion
a jovenes de 13 a 16 anos, con talleres de: Dibujo, Pintura, Creacion documental, Cémic, Animacién, Modelado
en barro, Afro danza y Literatura. La Vecindad incremento la matricula en 14.5 % de 2009 a 2010 con 658 nifios
inscritos.

En este marco, se han fortalecido los talleres donde se trabaja con diversas instituciones de asistencia social, con
la intencién de ayudar en labores de rehabilitacion a través de las manifestaciones artisticas. En este sentido, se
imparten los siguientes talleres:

Talleres impartidos para la atencién de la niiez

Centro de integracién juvenil para jovenes con

Taller de alebrijes o
adicciones

Taller de creacion literaria y artes plasticas Barranca de San Antén

Centro de atencién al menor del DIF, nifios y jovenes
Taller de joyerfa y fotografia con diversas probleméticas de abuso sexual,
violencia intrafamiliar

Taller de fotografia Fundacién Don Bosco
Taller de sembradores de palabras Nifios del mercado “Adolfo Lopez Mateos”

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Cultura de Morelos (ICM).

La musica es una poderosa herramienta mediante la cual los nifios y jovenes de México pueden adquirir
valores fundamentales en su desarrollo humano, como la disciplina, el comparierismo, el trabajo en equipo, la
perseverancia, la paciencia, la sinergia por el logro y busqueda de perfeccion a la noble labor.

El Coro Nifios Cantores de Morelos, con gran reconocimiento nacional, continta su incansable labor formando y
captando nifios y jévenes de entre 8 y 14 anos de edad de nuestro Estado, interesados en la musica coral, dando
cuenta en junio de la celebracion de su 20 aniversario mediante un concierto en conjunto con el Coro Schola
Cantorum de México, el méas importante del Pais. En gira por la Zona Centro del Pais, ofrecio seis conciertos por
Distrito Federal, Hidalgo y Guanajuato. Asi mismo, participé en el Segundo y Tercer Encuentro de Coros Infantiles,
en Cuernavaca, y en el Festival Internacional CoreArte, en Barcelona, Espania.

También en el dmbito musical, en 2010 Morelos fue el escenario del Primer Festival Tamoanchan World Music, el

cual contd con intérpretes de primer nivel nacionales e internacionales, y tuvo por sede Xochicalco, Tepoztlan y
Cuernavaca (en el Teatro Ocampo, el Jardin Borda y el Zécalo de la capital).
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Los Niiios Cantores de Morelos.

Los programas de la Subdireccion de Cultura Escrita tienen tres ejes de accidon comunitaria: formacion, difusion
y vinculacion, que permiten al Instituto de Cultura de Morelos atender a todos los municipios del Estado, con
acciones especificas y con la formacién de instructores, maestros y facilitadores, para beneficiar a la poblacion en
los diversos rangos de edad. En cada uno de ellos se busca un acercamiento placentero a la musica, la lectura o
la escritura como herramientas de inclusion social.

Programas impartidos de Cultura Escrita

Leer, escribir y contar nuestra Cuautla, Tlaltizapan, Jantetelco, 60 personas
historia Zacatepec y Tepalcingo

Escuela de Escritores “Ricardo Cuernavaca 93 personas
Garibay”

Talleres de escritura para mujeres  Todo el Estado 745 personas

Fuente: Secretaria de Educacion. Instituto de Cultura de Morelos (ICM).

“La Biblioteca Vagabunda’, uno de los proyectos mas exitosos del Instituto de Cultura de Morelos, celebré con
una caravana su 2° aniversario en el Municipio de Zacualpan. Asi mismo, ha asistido a los principales foros de
fomento a la lectura, “Feria internacional del Libro Infantil y Juvenil’, en el Distrito Federal por segunda ocasién,
a la"Feria Internacional de la Lectura”en el Estado de Puebla, y al “Encuentro de Nifios Zapatistas y Villistas”en el
Distrito Federal. Se han realizado 30 caravanas para visitar diversas comunidades en todo el Estado, beneficiando
amas de 40 mil personas. Contabilizando un aproximado de 14 mi 286 asistentes a las actividades de la Biblioteca
Vagabunda, fundamentalmente nifias y nifios.
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La Biblioteca Vagabunda en funcion.

Por otro lado, el Programa de Estimulo a la Creacién y Desarrollo Artistico ofrece estimulos econdémicos (becas)
durante 10 meses, de febrero a noviembre, con montos asignados dependiendo de la categoria: Apoyo a
“Escritores en lenguas indigenas’, “Iniciacion Literaria en Lenguas indigenas’, “Produccién cinematografica’,
“Difusion del Patrimonio Cultural’, “Jovenes creadores e intérpretes’, “Creadores e interpretes’, “Creadores e
intérpretes con trayectoria y grupos artisticos”. La emision 2010 apoyo a 43 beneficiarios entregando estimulos

econémicos por un millén 880 mil pesos de acuerdo a su programa anual de trabajo.

Por segundo afio consecutivo, luego de su reanudacion en 2009, en conjunto con la Coordinacién Nacional de
Literatura del Instituto Nacional de Bellas Artes, coordinamos el Premio Nacional de Ensayo Literario “Malcolm
Lowry’, consistente en 100 mil pesos y diploma al ganador. Asi mismo, por primera vez, estuvimos presentes
en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, con un stand en el que expusimos cerca de 500 titulos
producidos por el Fondo Editorial del Instituto de Cultura de Morelos, la Comision Ejecutiva de Morelos para las
Conmemoraciones de 2010, la UAEM, el CIDHEM y otras editoriales morelenses independientes.

Mediante el Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE), Fondo para la Restauracion de
Monumentos y Bienes Artisticos y Apoyos y Donativos del CONACULTA, obtuvimos 58 millones de pesos, mismos
que permitieron realizar acciones de construccion, rehabilitacién y mantenimiento de espacios culturales en el
Estado. Asi mismo, a través del Programa para la formacion de publicos se ofrecieron 244 funciones artisticas en el
Teatro Ocampo, con un publico asistente de 69 mil personas.

Las dperas, que por primera vez se han presentado en nuestra ciudad capital, en promedio con dos funciones
cada titulo y la presencia de 5 mil 300 espectadores, han permitido integrar al escenario, en programas de
calidad internacional, dignos de los foros mds importantes del mundo, al Coro de Nifios Cantores, a los alumnos
de canto del Centro Morelense de las Artes, a la Orquesta de Cadmara, a grupos de danza y al Ballet de Cadmara
del Estado de Morelos que, con ocho afos de trayectoria ininterrumpida, en 2010 ofrecié una gira nacional con
el programa Meéxico: Tiempo y Movimiento. Asi mismo, a técnicos de disciplinas diversas: confeccion y vestuario,
pintura, escenografia, iluminacion, sonido y otras, permitiendo experiencias de nivel profesional, en torno al
espectdculo considerado de mayor exigencia: “Elixir de amor’, de Gaetano Donizetti, excelente produccion con
la que nace la Compariia de Opera de Morelos; “Carmen’, de Georges Bizet, "Travista’, de Giuseppe Verdi, etc.
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Representacion de la dpera “Carmen” de Georges Bizet, en el Teatro Ocampo.

En 2010, se realizd el Encuentro de Orquestas con la participacion de la Orquesta Sinfénica del Estado de México,
de Querétaro, Acapulco, Jalisco y la Orquesta Sinfénica Nacional. Asi mismo se presentd la Orquesta Filarmonica
de las Américas, en la que cabe destacar, como parte del programa musical, la presentacién mundial de la obra
“La Leyenda de Miliano’, del compositor Arturo Marquéz, que a la par de obras de Gustavo Campa, Ricardo
Castro, Silvestre Revueltas y Candelario Huizar, entre otros, permitieron apreciar el gran acervo musical con
el que cuenta México y el legado histérico que nos han brindado sus grandes compositores. Por su parte, la
Orquesta de Camara de Morelos, integrada por cuatro cuartetos, ha realizado mas de 40 conciertos en diferentes
municipios morelenses, beneficiando a un publico de 14 mil personas. En 2010 realizd una gira a paises europeos
obteniendo el Premio Europeo de las Artes.

3.5.6.1. Educacién Basica

El Instituto de la Educacién Bésica del Estado de Morelos, a través del Programa Nacional de Lectura, tiene como
finalidad el propiciar el desarrollo de las competencias comunicativas: hablar, escuchar, leer y escribir entre
alumnos y maestros. Durante el afio 2010 se alcanzo la cifra de 12 mil 725 bibliotecas de aula y escolares, en los
niveles de preescolar, primaria y secundaria. Se capacité a mil 500 docentes en el fomento a la lectura. Se llevo a
cabo el Quinto Encuentro de Lectura con la participacién de 300 docentes. Se hizo la edicion y distribucién de 2
mil ejemplares del libro Puros cuentos, con textos elaborados por nifios y jovenes de Morelos.

En el marco del federalismo educativo, apoyamos las acciones implementadas por las autoridades del Estado, al
disefar espacios curriculares que brinden a los estudiantes morelenses oportunidades formativas con el disefio
de asignaturas estatales para responder a sus necesidades. Morelos cuenta con tres asignaturas autorizadas por
la Federacién para atender a los alumnos que cursan el primer grado de educacion secundaria: “Morelos, nuestra

riqueza patrimonial’, “Hacia una cultura ambiental”y “Formacion ciudadana de los adolescentes en el Estado de
Morelos”
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Libros de la asignatura estatal “Hacia una cultura ambiental’; que brindan oportunidades formativas a los estudiantes.

Asi mismo en el marco de las conmemoraciones del Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la
Revolucién Mexicana, al interior de las aulas se impulso la aplicacion de materiales didacticos: para alumnos
de preescolar, “Apuntitos, para conocer a nuestros héroes”; para primaria, “Apadrina un héroe” (para docentes),
loterfa y el juego didactico"Y tu quién eres en nuestra revolucion”; asi como para los alumnos de secundaria, el
folleto con los relatos de “Miliano pa'los cuates”y el calendario civico de valores “Sentimientos de la Nacion”.

3.5.6.2. Educaciéon Media Superior
En lo referente al desarrollo artistico y cultural, se obtuvo el segundo lugar en el Xlll Festival Nacional de Arte y
Cultura de los CECyTEs 2010, en la disciplina de escultura, a través del alumno Emiliano Israel Dorantes Rivera,

quien compitid con mas de mil jévenes de 25 estados de la Republica. Dicho festival se llevé a cabo del 27 de
septiembre al 1° de octubre, en Guanajuato, Guanajuato,

Intercambio académico-cultural al extranjero.
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Ademas, se realizd el séptimo intercambio académico-cultural, en el que nueve alumnos destacados en el
dominio de las lenguas inglés y francés viajan a los pafses de Inglaterra y Francia.

Intercambio académico-cultural al extranjero.

Como parte del proyecto de internacionalizacién y cultura, el Colegio de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP) Morelos recibié este afo a nueve alumnos de diversos paises caribefios como Santa Lucfa, Guyana,
Dominica, Jamaica y la Republica de Haiti, interesados en estudiar carreras de Alimentos y bebidas, Informatica,
Refrigeracién y aire acondicionado y Hospitalidad turistica, en los planteles de Cuernavaca y Temixco. Con esta
integracion, ya son 13 los alumnos extranjeros estudiando en CONALEP Morelos.

En seguimiento a las acciones nacionales realizadas por el CONALEP, y con la finalidad de favorecer la integracion
de la comunidad estudiantil, del 25 al 29 de octubre de 2010 se llevé a cabo el Congreso Nacional de Becarios
del CONALEP 2010 en el formato de mesas tematicas, sesiones plenarias y paneles; también se desarrollaron
actividades recreativas y culturales, y por segundo afio consecutivo se otorgd al joven Mario Chavez Tapia, del
quinto semestre de la carrera de Administracion, del plantel Cuernavaca, la presea “Ing. Bernardo Quintana
Arrioja’, méxima condecoracion que un alumno del Sistema CONALEP puede alcanzar, por sus méritos en el
tema de liderazgo y por el mérito a la excelencia académica; la alumna Brenda Paola Cruz Barrera, del plantel
Jiutepec, obtuvo la presea ICA“Ingenieros Civiles Asociados”. Estos alumnos son ejemplo de dedicacion y entrega
en actividades académicas y de liderazgo estudiantil.
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Congreso Nacional de Becarios del CONALEP 2010.

Alumnos que obtuvieron presea en Excelencia Académica y Liderazgo Estudiantil.

La cultura como la vivencia de costumbres, tradiciones y valores marcan la identidad y la riqueza de Morelos,
es por ello que, con la finalidad de dar a conocer el talento artistico de los alumnos inscritos en los diferentes
subsistemas educativos de Morelos en los niveles de educacion basica, medio superior y superior, la Secretaria
de Educacion del Gobierno del Estado continud con el programa artistico y cultural Educa y Vive tu Identidad. a
través de cual se desarrollan actividades que ponen al descubierto el talento artistico y demés habilidades de los
jovenes morelenses. En este marco, se llevo a cabo la presentacion de 41 actividades con una asistencia superior
a los 28 mil espectadores del talento juvenil de mil 230 alumnos de diferentes planteles educativos.

Se realizaron distintas actividades a lo largo del Estado con la finalidad de conmemorar el Bicentenario de la
Independencia y el Centenario de la Revolucion Mexicana. Estas celebraciones son de vital importancia para
el Estado, ya que permiten que entendamos nuestro origen y desarrollo. Por otra parte, el Estado de Morelos
fue la cuna de Emiliano Zapata y su lucha por una reforma agraria a favor de los campesinos, trascendiendo las
fronteras del Estado hasta llegar a ser un icono revolucionario del siglo XX.
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En este marco, el Instituto de Cultura de Morelos (ICM) promovid mas de 60 actividades en el afo, entre ellas
exposiciones fotogréficas, actividades culturales populares, foros, presentaciones de libros, musica y danza.
Preocupado por transmitir el mensaje y el orgullo a toda la poblacién, el ICM realizo distintas actividades para los
nifos morelenses, destacando el Concurso de Pintura Infantil “Zapata y Villa"y los conciertos, ya citados, de los
Nifios Cantores de Morelos.

Dentro de los esfuerzos por promover y preservar el patrimonio se realizé el nuevo Museo de la Independencia
“Sitio de Cuautla’, en Cuautla, Morelos. Asi mismo, se restauraron y rehabilitaron cuatro museos mas: el Museo
Casa de Zapata en Anenecuilco, Museo de la Revolucién del Sur en Tlaltizapan, el Museo Mariano Matamoros en
Jantetelcoy el Museo de la Tres Revoluciones en Cuernavaca.

Inauguracion de la rehabilitacion del Museo Mariano Matamoros en Jantetelco.

3.5.6.3. Educacion Superior

El arte es una forma de conocimiento paralela a otras, pero distinta de ellas, por medio de la cual, el hombre
llega a comprender su ambiente, sélo entonces, podemos empezar a apreciar su importancia en la historia de
la humanidad.

En este contexto y reconociendo la expresion cultural como la valoracion de la importancia de la expresion
creativa de ideas, experiencias y emociones, a través de medios tales como la musica, el teatro, la danza, la
literatura y las artes visuales, durante el 2010 impulsamos la educacién superior en artes que se imparte en el
Centro Morelense de las Artes, con las modalidades de licenciatura, Técnico Superior Universitario en Danza
Mexicana y la especialidad en Educacién Artistica; asi también, impartiendo talleres diversos de:“Danza’, “Vidrio’,

"u "o

“Escultura’,“Dibujo de la figura humana’, “Acuarela’, "Oleo’, "Cerdmica’, “Grabado’, etc.
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Clase de “Dibujo de la figura humana’; con el maestro Alejo Jacobo.

Por otra parte, realizamos la Quinta Semana de las Artes, cuya finalidad es mostrar a la sociedad los diferentes
lenguajes artisticos, a través de acciones interdisciplinarias, entre las que sobresalieron las participaciones de
destacados maestros del Sistema Nacional de Creadores, perteneciente al Consejo Nacional de Cultura y las
Artes (CONACULTA) en las dreas de Danza, Literatura y Artes plasticas. Asi también, contamos con la presentacion
de maestros y alumnos en el Teatro Ocampo.

Maestros de la Escuela de Muisica ejecutando piezas cldsicas, en el Teatro Ocampo.
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Alumno de la Licenciatura de Miisica, interpretando miisica mexicana en el Teatro Ocampo.

3.5.7. Promocion del deporte

Con el Programa Escuela y Salud se promueve una cultura a favor del cuidado y conservacion del cuerpo con
acciones dirigidas a prevenir, revertir y disminuir el sobrepeso y obesidad en los alumnos de educacion basica.
La salud de nifos y jovenes se fortalece en mas de mil escuelas del Estado con una participacion activa de los
alumnos, a través del Programa Nacional de Actividad Fisica Escolar (PNAFE). En estas escuelas se trabaja en forma
cotidiana rutinas dentro de la jornada escolar, a fin de combatir estilos de vida sedentarios y de alcanzar una
mejor calidad de vida. Ademads, se mantiene una vinculacion con la Secretaria de Salud en el Estado para vacunar
a los niflos de educacion basica contra la influenza y se lleva a cabo la semana nacional de vacunacion. Adicional
a ello, se han realizado ligas deportivas con la finalidad de fomentar el deporte en los jovenes del Estado.

Rutinas de activacion fisica forman parte de la jornada escolar.
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Como parte de las actividades del Programa Nacional de Actividad Fisica Escolar (PNAFE), en el Estadio Centenario
de Cuernavaca, se entregaron 840 kits de acciéon motriz a escuelas de educacién bésica que forman parte de
este programa.

Hoy en dia mil 50 escuelas cuentan con profesor de educacion fisica, la meta al concluir mi Gobierno es cubrir al
100% las escuelas de nivel basico. En los Ultimos cuatro afos se incrementd de 600 a mil 50 plazas de educacion
fisica. La cobertura en preescolar es del 75%; 98% en primarias y 100% en secundarias.

Con la finalidad de fomentar la actividad fisica para asegurar un desarrollo integral en los jévenes morelenses, asf
como mantener a los estudiantes lejos de las adicciones complementando su vida académica y acercandolos a
una cultura del deporte se desarrollaron las Ligas Deportivas, para lo cual se contd con la participacion de mas
de 450 jévenes de los niveles de educacion media superior y superior de los planteles de: CECyTE, COBAEM,
CONALEP, DGETA, DGETI, PREFECO, CESPA, Instituto Tecnoldgico de Cuautla, Instituto Tecnoldgico de Zacatepec,
UTEZ y UPEMOR.

Los subsistemas educativos participaron con planteles de diferentes Municipios en las disciplinas de: Futbol
Soccer, Volibol y Basquetbol, todos en sus ramas varoniles y femenil.

3.5.8. Logros del sector educativo

3.5.8.1. Educacion Basica

En el afio 2010 se cred el Sistema de Desarrollo Profesional de Carrera para el Personal de Apoyo y Asistencia a la

Educacién (SIDEPAAE), ubicando a Morelos como el segundo Estado de la Republica Mexicana que cuenta con

este sistema de promocién horizontal, creado exclusivamente para el personal de apoyo y asistencia a la

educacion del Instituto de Educacién Basica del Estado de Morelos (IEBEM), con la finalidad de estimular y
reconocer su labor a través de la actualizacion, preparacion
académica, evaluacién y a la antigliedad. Otorgando una
compensacion econémica, se estimuld a 734 trabajadores y
trabajadoras, con un presupuesto de 5 millones 701 mil 396
pesos.

El sector educativo premié a mil 919 docentes acreedores a
estimulos por 15, 20, 25, 30, 35 y 40 anos de servicio, para lo
cual se destind un monto de 52 millones 789 mil 547 pesos.
Asf mismo, trabajadores de apoyo y asistencia a la educacion,
acreedores a estimulo por 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afios de
servicio, recibieron reconocimientos y recursos econdomicos
que rebasan los 11 millones de pesos. En la promocion 2010
el nimero de personal de apoyo y asistencia a la educacion
premiada fue de 677.

Como resultado de la Alianza por la Calidad de la Educacion,
se realizo el Segundo Examen Nacional de Conocimientos y
Habilidades Docentes, para permitiringresaral servicio publico
y otorgar plazas a docentes en servicio. A través del concurso
de oposicion, se selecciond a los maestros mejor preparados
y se otorgaron, en un acto de justicia, transparencia y equidad,
278 plazas de jornaday mil 211 horas.

Segundo Examen Nacional de Conocimientos y Habilidades Docentes.
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3.5.8.2. Educaciéon Media Superior
La calidad educativa de los estudiantes del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos se demuestra con
la obtencion de 72 primeros, segundo, terceros y cuartos lugares (menciones honorificas), respectivamente,

en las Olimpiadas del Conocimiento organizadas por la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM),
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

(INAOE).

Premiacion de la Olimpiada Estatal de Fisica.

Premiacion de la Olimpiada Estatal de Fisica y del Concurso de Aparatos y Experimentos de Fisica.
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Olimpiadas del Conocimiento

Total 295
2007 70
2008 105
2009 48
2010 72

Fuente: Secretaria de Educacion. Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos (COBAEM).

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos se encuentra ubicado en primeros planos al obtener: Segundo
lugar de conocimientos en el Encuentro Nacional de Bachillerato, en el drea de Humanidades y Ciencias Sociales,
a través de la alumna Marilé del Rosario Maidn Zufiga. Dicho encuentro se realizd del 31 de mayo al 4 de junio
en Guadalajara, Jalisco.

Segundo lugar en el Encuentro Nacional de Bachillerato.

Medalla de plata en la 152 Olimpiada Mexicana de Informatica, a través del alumno Andrés Galindo Ortiz;
compitiendo contra méas de 110 estudiantes de toda la Republica Mexicana. El concurso se realizd en Mérida,
Yucatan.

En reconocimiento a la trascendencia de la labor educativa de los docentes, se otorgd una compensacion
econdémica, a través del programa Estimulo al Desemperio del Personal Docente, a 58 profesores de los cinco
planteles, con una inversién de 600 mil pesos.

Asi mismo, se instaura un proceso de selecciéon para el personal directivo de planteles mediante convocatoria
abierta, para con ello cumplir con el perfil de puesto para garantizar condiciones de pertinencia, equidad y
transparencia. Este proceso se generd en los planteles 04 Ayala, Municipio de Ayala; 05 Marcelino Rodriguez,
Municipio de Axochiapan y 02 Yecapixtla, Municipio de Yecapixtla.

Por otra parte, se obtuvo el primer lugar en el IX Concurso Nacional de Creatividad Tecnoldgica de los CECyTEs,
en la categoria de informéticos, con el prototipo “Xpresal”, software que apoya en el aprendizaje del lenguaje
de sefas mexicanas, dirigido a nifos sordomudos, en competencia con mas de 600 jévenes de 29 estados de la
Republica. El concurso se llevé a cabo del 1 al 4 de junio, en las instalaciones del Centro de Cooperacion Regional
para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL), en la ciudad de Patzcuaro, Michoacan.
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Primer lugar en el IX Concurso Nacional de Creatividad Tecnoldgica.

Primer lugar en el IX Concurso Nacional de Creatividad Tecnoldgica.

*
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3.5.8.3. Educacion Superior

En 2010, la Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata (UTEZ) obtuvo el Premio “SEP-ANUT 2009, que la Secretaria
de Educacién Publicay la Asociacion Nacional de Universidad Tecnoldgicas (ANUT) otorgan a la mejor universidad
tecnoldgica, por sus resultados y méritos propios.

Asi mismo como parte del premio al ganador del primer lugar en el Concurso Brother-Fashion International
View-14, Juan Manuel Osorio Pérez, estudiante de la Ingenieria en Disefio textil y moda, se hizo acreedor a un
viaje a la India para estudiar un semestre en la Universidad de Raffles Millennium International de Chandigarh,
India, considerada la mejor universidad de Disefio textil y moda en el mundo.

3.5.9. Infraestructura educativa

Elacceso a la educacion de todos los habitantes del Estado no se da solamente en base a una filosoffa humanista,
sino construyendo, rehabilitando, equipando y consolidando los &mbitos escolares espaciosos, agradables e
higiénicos para lograr la cobertura, equidad y calidad fundamentada en el ser humano para formar ciudadanos
de manera integral con valores, competentes y orgullosos de su Entidad, de acuerdo a la siguiente inversion
consolidada:

Resumen de acciones en obras de infraestructura educativa

Educacion basica 74,094,432.40 19,896 95 134
Educacién media superior 35,721,823.52 5,695 10 52
Educacién superior 68,857,141.86 17,518 6 64
Obmasyaccionesenproceso 39054697932 62278 133 467
Educacion bésica 127,957,594.25 29,813 105 246
Educacién media superior 94,409,641.24 21,761 20 116
Educacién superior 168,179,743.83 10,704 8 105

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Instituto Estatal de Infraestructura Educativa.

Acorde a su funcidn normativa, seguimiento operativo y de apoyo técnico de los programas y acciones que en
materia de infraestructura educativa se realizan en la Entidad, el Instituto Estatal de Infraestructura Educativa
(INEIEM) ha apoyado a los gobiernos municipales en el desarrollo de sus programas en cuanto a programacion,
presupuestacion, elaboracién de expedientes técnicos, asesoria y supervision técnica.

Resumen de acciones de supervision de obras de infraestructura educativa

Educacion basica 22,685,401.05 9,557

Educacion basica 26,089,040.36 11,053

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Instituto Estatal de Infraestructura Educativa.
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3.5.9.1. Infraestructura de educacion basica

Debido a la creciente demanda de infraestructura fisica de educacién basica, se llevaron a cabo 134 acciones
concluidas para 95 planteles en beneficio de 19 mil 896 estudiantes, con una inversion de 74 millones 94 mil
432 pesos.

Obras relevantes concluidas

Rehabilitacion general de aulas y barda
con afectaciones de la Prim. Martirde  Ayala Chinameca 5,271,296.00 262
Chinameca

Construccion de la T1a etapa, aula
y direccion con sanitarios mas obra

exterior, del Centro de Educacion Inicial Yecapixtla Pazulco 1,306,496.00 20
Indigena (CEll) Nifios Héroes

Construccién de la 1a etapa, aulay

direccion con sanitarios mas obra Yecapixtla Zahuatlén 1 264.842.00 20

exterior, del Centro de Educacion Inicial
Indigena (CEIl) Tlamantini

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Instituto Estatal de Infraestructura Educativa.

Rehabilitacion general de aulas y barda con afectaciones de la Primaria “Mdrtir de Chinameca’; en el Municipio de Ayala.

Construccion de la 1° etapa, aula y direccion con sanitarios mds obra exterior, del Centro de Educacion Inicial Indigena “Nifios Héroes’,;
en Pazulco, Municipio de Yecapixtla.
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Construccion de la 1° etapa, aula y direccion con sanitarios mds obra exterior, del Centro de Educacion Inicial Indigena “Tlamantini’;
en Zahuatldn, Municipio de Yecapixtla.

Rehabilitacion general del edificio de la primaria “Articulo 27 Constitucional’; en Galeana, Municipio de Zacatepec.

Instalacion eléctrica y construccion de techumbre metdlica de 15 x 24 metros mds mobiliario de la primaria “Josefa Ortiz de
Dominguez’; en San Juan Tlacotenco, Municipio de Tepoztldn.

Sustitucion de edificos (construccion de cuatro aulas diddcticas mds dos aulas adosadas, mds obra exterior) de la primaria “Gregorio
Torres Quintero’, en Tenextepango, Municipio de Ayala.
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Construccion de la 1° y 2° etapas del edificio B (cinco aulas diddcticas, modulo de sanitarios, escalera y obra exterior) de la secundaria
general “Juan N. Alvarez” en la Col. San Francisco, Municipio de Emiliano Zapata.

Aunado a lo anterior, tenemos 245 acciones en proceso, en 105 planteles educativos, con una inversion de 127
millones 957 mil 594 pesos, en beneficio de 29 mil 813 estudiantes.

3.5.9.2. Infraestructura de educacién media superior

Conociendo las demandas y propuestas de la poblacion del Estado de Morelos, a través de consulta ciudadana
con los representantes de los sectores social y privado, organizaciones de profesionistas y poblacion en general,
se establecieron los objetivos y metas del sector educativo. En base a lo anterior y en apoyo al desarrollo de 5
mil 695 jovenes, se invirtieron 35 millones 721 mil 823 pesos en 52 acciones, en la construccion, rehabilitacion o
dotacién de equipamiento a 10 planteles.

Obras relevantes concluidas

Construccidn de laboratorio de anélisis

clinicos mas obra exterior del Centro de
Bachillerato Tecnoldgico, Industrial y de
Servicios (CBTIS) NUm. 76

Construccion de aulas y colocacion de

reja de acero en perimetro del plantel;

construccion de una estructura especial

para la colocacién de tres rampas Tepoztlan Texio 2,633,000.00 450
hidrahulicas y cobertizo del Colegio

Nacional de Educacién Profesional

(CONALEP) Num. 283

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Instituto Estatal de Infraestructura Educativa.

Cuautla Cuautla 1,000,000.00 2274

Construccion de laboratorio de andlisis clinicos mds obra exterior del CBTIS Niim. 76, en Eusebio Jduregui, Municipio de Cuautla.
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Construccion de laboratorio de cémputo mds obra exterior del CECyTE Niim. 3, del Municipio de Emiliano Zapata.

Construccion de aula audiovisual mds obra exterior del COBAEM Niim. 8, en Tehuixtla, Municipio de Jojutla.

Construccion de aula audiovisual mds dos aulas diddcticas y obra exterior del COBAEM Niim. 12, en la Col. Las Flores, Xochitepec.

Construccion de aulas y colocacion de reja de acero en perimetro del plantel; construccion de una estructura especial para la
colocacion de tres rampas hidrdhulicas y cobertizo del CONALEP Niim. 283, en Texio, Municipio de Tepoztldn.

*
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Actualmente se encuentran en proceso 20 planteles educativos con la realizacién de 116 acciones para beneficio

de 21 mil 761 estudiantes, con una inversién de 94 millones 409 mil 641 pesos.

3.5.9.3. Infraestructura de educacion superior

A diario trabajamos para mejorar la infraestructura de educacion superior por ser un nivel fundamental para
nuestra sociedad y crisol de nuevas generaciones que se insertardn en la sociedad para tomar decisiones

coherentes para nuestro desarrollo social y nuevos rumbos.

Para acrecentar los espacios de educacion superior en el Estado, en 2010 se realizaron 64 acciones para seis

planteles, representando una inversién de 68 millones 857 mil 141 pesos.

Obras relevantes concluidas

Construccion de unidad académica
departamental tipo I, edificio 25, para
el Instituto Tecnoldgico “Adolfo Lopez
Mateos”

Zacatepec Zacatepec 23,476,983.83 5,000

Construccién de unidad académica
departamental tipo lll, edificio G, para el Cuautla Libramiento 20,813,155.01 1,450
Instituto Tecnolégico de Cuautla

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Instituto Estatal de Infraestructura Educativa.

Construccion de unidad académica departamental tipo Il, edificio 25, para el Instituto Tecnoldgico “Adolfo Lopez Mateos” del
Municipio de Zacatepec.

Construccion de unidad académica departamental tipo Ill, edificio G, para el Instituto Tecnoldgico del Municipio de Cuautla.
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Construccion del edificio de la Unidad de Docencia Il, con su obra exterior, cimentacion especial y aire acondicionado de la UPEMOR,
en el Municipio de Jiutepec.

Aunado a lo anterior, se estén realizando 105 acciones en ocho planteles, con una inversion de 168 millones 179
mil 743 pesos.

Resulta fundamental sefalar la coordinacion que ha existido entre la Secretaria de Educacion vy la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas, ya que los subsistemas han participando directamente en el crecimiento y
desarrollo de cada una de las instituciones, coadyuvando con el Instituto Estatal de Infraestructura Educativa, para
crear espacios adecuados a las demandas y exigencias de las generaciones actuales, las que se ven beneficiadas
a través de la firma de convenios de colaboracién entre el Estado y la Federacion.

3.5.10. Infraestructura de cultura

Mi Gobierno ha impulsado la creacion de espacios donde se promuevan actos culturales y artisticos al alcance
de toda la poblacion, y donde asi mismo se difundan las raices de nuestra Entidad para la poblacion que nos
visita, logrando fortalecer la promocion de la gran riqueza cultural que Morelos tiene para ofrecer a México y
al mundo; para esto se invirtieron 8 millones 853 mil 334 pesos beneficiando a una poblacién de 115 mil 500
habitantes con cinco obras, entre las que destacan las siguientes:

Obras relevantes concluidas

Rehabilitacion del Museo de la

Revolucién del Sur (Cuartel General Tlaltizapan Col. Centro 686,189.87 10,000
Emiliano Zapata)

Rehabilitacion de techumbre y

construccidn de sistema recolector de

aguas pluviales del Museo Casa Zapata Ayala Anenecuilco 29939442 >000
en Anenecuilco

Remodelacion de las instalaciones del

Museo de la Independencia Sitio de Cuautla Col. Centro 5,973,143.84 100,000

Cuautla

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.
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Rehabilitacion del Museo de la Revolucion del Sur (Cuartel General Emiliano Zapata), en la Col. Centro de Tlaltizapdn.

Rehabilitacion de techumbre y construccion de sistema recolector de aguas pluviales

del Museo Casa Zapata en Anenecuilco, Municipio de Ayala.

Remodelacion de las instalaciones del Museo de la Independencia, Sitio de Cuautla, Col. Centro, Cuautla.

Remodelacion de las instalaciones del Museo de la Independencia, Sitio de Cuautla, Col. Centro, Cuautla.

*
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Remodelacion de las instalaciones del Museo de la Independencia, Sitio de Cuautla, Col. Centro, Cuautla.

3.5.11. El deporte como el motor de la sociedad sana en nuestro
Estado

En este rubro, trabajamos en integrar a la comunidad morelense en actividades deportivas y de activacion fisica
para brindar a las personas de todas las edades esparcimiento y asi lograr una mejor calidad de vida; para ello,
se establecieron programas para cumplir con esta demanda realizada por la ciudadania, buscando disminuir el
rezago existente en materia de infraestructura deportiva en los 33 municipios del Estado, asi como elevar el nivel
competitivo de nuestros deportistas en los diferentes encuentros tanto nacionales como internacionales.

En este contexto, hemos logrado, mediante la promocién y difusion, que la activacién fisica llegue a mil 54
escuelas en las que se ven beneficiados 251 mil 171 alumnos.

Prdcticas de activacion fisica escolar.
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En el &mbito laboral se ha logrado beneficiar a 2 mil 98 empleados de 21 empresas incorporandolos en la
activacion fisica.

Prdcticas de activacion fisica laboral.

En 2010 abrimos espacios activos en 17 municipios: Atlatlahucan, Ayala, Cuernavaca, Cuautla, Emiliano Zapata,
Jiutepec, Jojutla, Jonacatepec, Temixco, Puente de Ixtla, Yautepec, Xochitepec, Totolapan, Tlaquiltenango, Coatlan
del Rio, Mazatepec y Zacatepec, en los cuales se ha visto beneficiada una poblacién de 12 mil 500 habitantes.

Asi mismo, se llevaron a cabo ferias de la activacion fisica mediante las que se logré la participacion, en nueve

meses, de 10 mil 578 personas en 12 municipios: Atlatlahucan, Ayala, Cuernavaca, Cuautla, Emiliano Zapata,
Jiutepec, Jojutla, Jonacatepec, Temixco, Puente de Ixtla, Yautepec y Xochitepec.

Ferias de la activacion fisica.
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Para contribuir a elevar el nivel técnico competitivo del deporte de alto rendimiento en nuestro Estado, en 2010
se capacito y actualizo a 16 entrenadores.

Se logrd la participacion en la Olimpiada Nacional 2010, realizada en Guadalajara, Jalisco, con una delegacion

de 384 deportistas destacados obteniendo el lugar nimero 26 con 38 medallas: 13 de oro, nueve de platay 16
de bronce.

Participacion de atletas morelenses en la Olimpiada Nacional 2010.

Medallas obtenidas en las Olimpiadas Nacionales

11 24

2006 27° 8 5

2007 370 7 8 14 29
Morelos 2008 350 6 3 14 23

2009 300 10 7 22 39

2010 260 13 9 16 38

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Instituto del Deporte y Cultura Fisica del Estado de Morelos.

Asi mismo, deportistas morelenses con capacidades diferentes participaron en la Paralimpiada Nacional
celebrada en Guadalajara, Jalisco, obteniendo el lugar nimero 21 al lograr 16 medallas: seis de oro, cuatro de
plata y seis de bronce.
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Participacion de atletas morelenses en la Paralimpiada Nacional 2010.

Medallas obtenidas en paralimpiadas nacionales

) e e e

2006
2007
Morelos 2008
2009
2010

250 5
250 5
230 9
250 3
210 6

5
8
9
4

4
5
5
4
6

Fuente: Secretaria de Desarrollo Humano y Social. Instituto del Deporte y Cultura Fisica del Estado de Morelos.

15
22
16
16

11 20

Se participd en los Juegos Nacionales Populares en la ciudad de Acapulco, Guerrero, con una delegacion de 138

deportistas de futbol rapido, wushu y lima lama, obteniendo el tercer lugar con 33 medallas.

En 2010 se llevaron a cabo los juegos deportivos escolares de primaria, con la participacion de mil 130 nifos
en las disciplinas de futbol, basquetbol, voleibol, balénmano, atletismo y ajedrez, destacando el Estado en el
segundo lugar en la disciplina de futbol asociacién.

Juegos deportivos escolares de nivel primaria 2010.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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Juegos deportivos escolares de nivel primaria 2010.

En atencién médica a deportistas morelenses, se cuenta con el Centro Estatal de Medicina del Deporte, a través

del cual se otorgd consulta a 170 deportistas, realizando 294 exdmenes morfofuncionales y 120 asesorias a
diferentes asociaciones deportivas.

Como parte de las actividades fisico recreativas, se llevaron a cabo los cursos de verano en las diferentes unidades
deportivas Revolucién, Centenario y Margarita Maza de Judrez, con una participacion de 400 nifios.

Cursos de verano en pro de la infancia morelense.
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Se cuentacon 39escuelasdeportivas en las que seimparten las siguientes disciplinas: aerdbic, acondicionamiento
fisico, ajedrez, gimnasia, tiro deportivo, basquetbol, béisbol, box, futbol, futbol rapido, tackwondo, karate-
do, natacién, voleibol, zumba, cachibol, atletismo, frontenis, pesas, danzén, spining y deporte especial en las
diferentes unidades deportivas del Instituto del Deporte con la participacion de una poblacién infantil, juvenil y
adultos de 36 mil personas.

En este dmbito, se crearon 73 centros deportivos municipalesy 43 escolares, entregando a los mismos materiales y
equipo deportivo para el desarrollo de sus actividades en apoyo a deportistas convencionales, con discapacidad,
de la tercera edad e indigenas, beneficiando a una poblacién de 76 mil 972 personas.

Entrega de materiales y equipo deportivo a centros deportivos escolares municipales.

Se participd con seis deportistas sobresalientes en diferentes encuentros internacionales. En los XXI Juegos
Centro Americanos y del Caribe en Mayagtez, Puerto Rico, estuvieron presentes Idulio Islas Gdmez, medalla
de oro en taekwondo; Laura Lorenza Morfin Macouzet, medalla de plata en ciclismo; Francisco Javier Ortega
Castro, medalla de bronce en box, y Wendy Lizette Garcia Patifio, medalla de bronce en luchas asociadas; asf
mismo, Mdnica Gabriela Vargas Sumano, participé en el campeonato mundial de triatldon en Budapest, Hungria,
logrando el 3¢ lugar. De la misma manera, Erick Arzate Marchan, participd en la copa del mundo de tiro deportivo
en Atlanta, Georgia, logrando el 15° lugar, en el campeonato mundial juvenil de tiro deportivo en Alemania,
llegando al lugar 32, y en los juegos olimpicos de la juventud en Singapur, obteniendo el 6° lugar.
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Con atletas morelenses triunfadores en participaciones internacionales.

3.5.11.1. Infraestructura deportiva y recreativa

En apoyo a 145 mil 300 nifos, jovenes y adultos, y con el propdsito de ofrecer instalaciones dignas para la
actividad fisica de nuestros habitantes, se han invertido 68 millones 150 mil 825 pesos en la realizacién de 12
obras que incluyen 25 acciones.

Obras relevantes concluidas

Terminacion de la rehabilitacion
de la Unidad Deportiva“Margarita | Cuernavaca | Cuernavaca 7,057,141.60 10,000
Maza de Juérez”

Rehabilitacion de la Unidad

Deportiva “Miguel Hidalgo"y 1° Cuautla Col. Miguel Hidalgo = 6,500,000.00 10,000
etapa

Rehabilitacion de la cancha de

futbol en la Unidad Deportivade  Ocuituco Ocuituco 4,500,000.00 10,000
Ocuituco

Rehabilitacion de cancha de futbol

en la Unidad Deportiva “Rubén Temixco Col.Rubén Jaramillo = 6,420,012.62 10,000
Jaramillo”

Rehabilitacion de cancha de futbol

de la Unidad Deportiva “Raul Xochitepec Alpuyeca 5,229,358.08 10,000
Ménez"

Rehabilitacion de la Unidad Mazatepec  Col. Centro 2,000,000.00 5,000
Deportiva de Mazatepec

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Obras Publicas.

Ademas el Instituto del Deporte y Cultura Fisica del Estado de Morelos rehabilité las siguientes unidades
deportivas:
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Rehabilitacion de unidades deportivas

Unidad Deportiva de la Col. Rubén Jaramillo (Temixco) 6,501,006.00
Campo Deportivo “Sabino Diaz Osorio” (Cuernavaca) 6,500,000.00

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Humano y Social. Instituto del Deporte y Cultura Fisica del Estado de Morelos.

Terminacion de la rehabilitacion de la Unidad Deportiva Margarita Maza de Judrez, en Cuernavaca.

Rehabilitacion de la Unidad Deportiva Miguel Hidalgo, 1° etapa, en Cuautla.

Rehabilitacion de la cancha de fiitbol en la Unidad Deportiva Ocuituco, en Ocuituco.

*
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Rehabilitacion de cancha de fiitbol en la Unidad Deportiva “Rubén Jaramillo’; en Temixco.

Rehabilitacion de cancha de fiitbol de la Unidad Deportiva “Ramos Ménez’, en Alpuyeca, Xochitepec.

También, se tienen destinados 4 millones 965 mil pesos adicionales para la construccion de las gradas en el
Estadio Centenario.

3.5.12. Promocion y difusion de la cultura sociodemografica

Con el objetivo de conocer la dindmica poblacional de Morelos, el INEGI reconocié el cambio de status del
Consejo Estatal de Poblacion de proveedor y distribuidor de informacion a productor, proveedor y distribuidor
de informacion demogréfica, el cual se les otorga a las instituciones u organismos que producen informacion
estadistica, lo anterior por la generacion de estudios sociodemograficos como: la Encuesta Jovenes de Morelos
2009 y Diversidad Religiosa 2010.

Para difundir la cultura sociodemogréfica a los estudiantes de nivel medio superior y favorecer su calidad de vida
mejorando su toma de decisiones, se impartieron 15 conferencias en beneficio de 815 estudiantes de diversas
instituciones educativas:

+  Encuesta Jovenes en Morelos.

- Adicciones.

- Indicadores sociodemogréficos de Morelos.
- Erradicacién de la violencia familiar.

- Latecnologia en los adolescentes.
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Considerando que las personas informadas toman mejores decisiones, las cuales les permitiran elevar su calidad
de vida, se impartieron 53 platicas prematrimoniales, informando a 2 mil 758 parejas sobre los temas:

+ “Panorama demogréfico de Morelos".
+ "Marco legal en el matrimonio”.

- "Erradicacion de la violencia familiar”.
- “Laaventura de la vida matrimonial”

Pldticas prematrimoniales.
Siendo los valores familiares pilar en la educacion de los nifios y nifas, se realizo el taller “Mis vacaciones en

la Biblioteca’, con una asistencia de 63 participantes de 5 a 11 afos de edad. Actualmente, la biblioteca es
consultada por mil 463 investigadores, en su mayoria de instituciones federales, estatales y privadas.

Actividades del taller “Mis vacaciones en la Biblioteca”.
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Con el objetivo de difundir la cultura sociodemogréfica en Morelos, se publicaron 30 mil suplementos sobre los
siguientes temas:

+ “Nuestra Poblacion 2010"

- "Migracion”.

« "Censo 2010"

- “Indice de desarrollo humano"

+ "Morelos en la megalépolis del centro del Pais".
- "Mortalidad"

- “Familias”.

- “Poblacion indigena en la megaldpolis”

- "Discapacidad”

- "Morbilidad"
- "Andlisis de las actividades econdmicas de la megalopolis’”
- “Natalidad"

Estos suplementos se distribuyeron entre 19 mil 455 personas, tanto del sector publico como del privado, asi
como en los 26 foros y ferias de salud, beneficiando a otras 3 mil 415 personas.

Informando a los jovenes sobre la demografia de Morelos.
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A fin de conocer la dindmica poblacional del Estado, se realizaron cuatro estudios de investigacion
sociodemogréfica, los cuales fueron presentados al pleno del Consejo Estatal de Poblacién (COESPO):

Tendencias y perspectivas de la migracion en Morelos.
Poblacién y desarrollo en Morelos.

Nutricion en Morelos.

Distribucion espacial en Morelos.

Con el objeto de contribuir con espacios para que los estudiantes de nivel superior realicen sus practicas

profesionales y servicio social, se firmd un convenio de colaboracion con las siguientes universidades: Universidad
Interamericana (UNIT), Universidad Latina (UNILA) y Universidad del Valle de Cuernavaca (UNIVAQ).

3.5.12.1. Nuestra poblacién 2010

De acuerdoa los resultados preliminares del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 realizado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), Morelos cuenta con un millén 776 mil 727 habitantes, que representan 1.58%
de la poblacién nacional, ocupando el lugar nimero 23 en poblacién en el Pais.

Declaracion de interés social del levantamiento del Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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Morelos en el contexto nacional

Poblacion del pais: 112,322,757
Morelos () 1,776,727

Nuevo Leén J 4643321
Chiapas J 4,793,406
Guanajuato J 5485971
Puebla J 5,779,007
Jalisco J 7,350,355
Veracruz J 7,638,378
Distrito Federal J 8,873,017
15,174,272
México J
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
La poblacién por sexo en el Estado se conforma de la siguiente manera:
Poblacion por sexo en Morelos
Hombres
858,718
. 48%
Mujeres
918,009
52%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Lo anterior significa que por cada 93.5 hombres existen 100 mujeres.

En la siguiente grafica se puede observar el crecimiento de la poblacién de 1990 al 2010:

*
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Poblacion total en el Estado de Morelos (miles)

1,776.7
1,612.9
1,555.3 ;
’ A
1,442.7 A
A
1,195.0 I
A
1990 1995 2000 2005 2010

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

La densidad de poblacion estatal es de 364 habitantes por km?.

Los municipios con mayor densidad de poblacién son:
Jiutepec, con 3 mil 518 hab/km?.
Cuernavaca, con mil 827 hab/km?.
Cuautla, con mil 803 hab/km?.

Los municipios con menor densidad de poblacion son:
Tlaquiltenango, con 58 hab/km?.
Tlalnepantla, con 62 hab/km?.
Tepalcingo, con 68 hab/km?.
Huitzilac, con 92 hab/km?.

Existen 468 mil 927 viviendas habitadas en Morelos, 43% de éstas se encuentran en tres municipios:

Cuernavaca, con 102 mil 903 viviendas,
Jiutepec, con 52 mil 384 viviendas, y
Cuautla, con 46 mil 495 viviendas.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

429



Poblacion total segun sexo, viviendas habitadas
e indicadores seleccionados por municipio

001 Amacuzac 17,018 8,224 8,794 935 1452 4,414
002 Atlatlahucan 18,895 9,248 9,647 959 1.1 2380 4,956
003 Axochiapan 33,695 16,464 17,231 95.5 1.9 238.1 8,140
004 Ayala 78,867 38,222 40,645 94.0 44 209.2 20,320
005 Coatlan del Rio 9,471 4,684 4,787 97.8 0.5 113.6 2,636
006 Cuautla 175,208 83,714 91,494 91.5 9.9 1,802.9 46,495
007 Cuernavaca 364,778 172,810 191,968 90.0 20.5 1,826.8 102,903
008 Emiliano Zapata 83,490 40,773 42,717 954 47 1,222.7 22,339
009 Huitzilac 17,325 8,522 8,803 96.8 1.0 916 4,299
010 Jantetelco 15,643 7,630 8,013 95.2 09 153.0 3,902
011 Jiutepec 196,861 94,773 1 102,088 92.8 11.1 35179 52,384
012 Jojutla 55,114 26,453 28,661 923 3.1 359.1 14,989
013 Jonacatepec 14,605 7,007 7,598 92.2 0.8 161.7 3,685
014 Mazatepec 9,447 4,575 4,872 93.9 0.5 163.2 2,655
015 Miacatlan 24,991 12,110 12,881 94.0 14 116.0 6,240
016 Ocuituco 16,855 8,272 8,583 96.4 0.9 194.9 4,097
017 Puente de Ixtla 61,591 30,161 31,430 96.0 35 207.0 15,002
018 Temixco 108,129 52,394 55,735 94.0 6.1 1,052.1 27,652
019 Tepalcingo 25,346 12,281 13,065 94.0 14 68.8 6,510
020 Tepoztlan 41,628 20294 21334 95.1 23 1718 10,783
021 Tetecala 7438 3,681 3,757 98.0 04 109.9 2,106
022 Tetela del Volcan 19,135 9,206 9,929 92.7 1.1 194.3 4,423
023 Tlalnepantla 6,636 3,332 3,304 100.8 04 61.5 1,621
024 Tlaltizapan 48,882 23,872 25,010 954 2.8 205.0 13,021
025 Tlaquiltenango 31,534 15617 15917 98.1 1.8 58.0 8,533
026 Tlayacapan 16,543 8,107 8,436 96.1 0.9 2889 4,011
027 Totolapan 10,790 5,248 5,542 94.7 0.6 1799 2,783
028 Xochitepec 63,387 32,172 31,215 103.1 36 680.0 15,372
029 Yautepec 97,833 47,590 50,243 94.7 55 509.5 25,832
030 Yecapixtla 46,807 22977 23,830 96.4 2.6 264.8 11,391
031 Zacatepec 35,062 16,937 18,125 934 20 1,3325 9,620
032 Zacualpan 9,085 4,452 4,633 96.1 0.5 169.0 2,368
033 Temoac 14,638 6,916 7,722 89.6 038 394.8 3,445

Fuente: Instituto Nacional de Etadistica y Geografia (INEGI).
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3.6. Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Morelos ha presentado un crecimiento poblacional en los Ultimos afos, es por ello que el ordenamiento
territorial constituye una herramienta importante para lograr una planeacion integral y sustentable que permita
un desarrollo equilibrado y acorde al potencial de las regiones.

3.6.1. Ordenamiento territorial

Con la finalidad de promover un proyecto estratégico de dmbito regional, se llevéd a cabo un encuentro con
la Comision de Transportes del H. Congreso de la Unidn, ademds de cinco sesiones ordinarias de trabajo del
Consejo Técnico Sectorial (CTS) de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes de la Regién Centro-Pafs,
de la cual Morelos es titular; logrando hasta la fecha unir esfuerzos para integrar una cartera de proyectos de
desarrollo regional consensuada por los estados que integran la regidn, y validada por el comité y la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT), con la finalidad de buscar recursos en beneficio de Morelos.

Eneldmbitodeplaneacionregionalenel Estado, se realizaron sesiones ordinarias de las comisiones de conurbacion
intermunicipales de Cuautla, Ayala, Yecapixtla y Atlatlahucan (CAYA) y de Jojutla, Zacatepec, Tlaquiltenango,
Tlaltizapan y Puente de Ixtla, en las cuales se hizo entrega de su respectivo Programa de Ordenacion de Zonas
Conurbadas Intermunicipales en su Modalidad de Centro de Poblacidn.

Sesion Ordinaria de la Comision de Conurbacion Intermunicipal de Cuautla, Ayala, Yecapixtla y Atlatlahucan.

Para el ordenamiento territorial de los asentamientos humanosy el desarrollo urbano de los centros de poblacion
en el Estado, se formuld el Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable de Ayala y de Zacatepec, el
Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Huitzilac, y el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable de
Atlacholoaya, Xochitepec, apoyando a estos municipios al dotarlos de un instrumento normativo que les permita
lograr el ordenamiento territorial de su respectiva jurisdiccion.

*
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En materia de planeacion urbanay con el objeto de que cada Programa de Desarrollo Urbano formulado adquiera

vigencia juridica para su correcta administracion y aplicacion a favor de la poblacion, se emitieron cuatro decretos
de publicacion de:

« Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable de Ayala.

« Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable de Zacatepec.
« Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Huitzilac.

« Programa Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable de Atlacholoaya.

et a7

H. AYUNTAMIENTO DE AYALA

PROGRAMA MUNICIPAL
DE DESARROLLO URBANO

SUSTENTABLE DE AYALA
ESTADO DE MORELOS

IMBOLOGIA TEMATICA
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H

E-2 ESTRATEGIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL SUSTENTABLE
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oo P i e m

oo m P e e ‘SUSTENTABLE DE AYALA

“Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable de Ayala’.

Con la finalidad de brindar apoyo en materia de administracion urbana a los municipios de nuestra Entidad,
se firmaron 25 convenios de regulacién de usos y destinos del suelo; asi mismo, en el tema de formulacién de

programas de desarrollo urbano, se celebraron convenios de coordinacion con los municipios de Jantetelco,
Temoac, Mazatepec y Xochitepec.
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3.6.2. Administracion urbana

En el marco de los convenios de coordinacion de regulacion de usos y destinos del suelo y como apoyo a
los municipios de la Entidad, se emitieron 155 trdmites de uso del suelo, 20 constancias de zonificacién y 135
licencias de uso del suelo.

Paraimplementar de manera adecuada los convenios de coordinacion de regulacién de usos y destinos del suelo,
se capacitd en materia de administracion urbana al personal de apoyo técnico de los municipios de Amacuzac,
Atlatlahucan, Ayala, Axochiapan, Coatldn del Rio, Cuautla, Emiliano Zapata, Jantetelco, Jojutla, Jonacatepec,
Mazatepec, Miacatldn, Ocuituco, Tetela del Volcén, Temoac, Tepalcingo, Tetecala, Tepoztlan, Tlalnepantla,
Tlaquiltenango, Tlayacapan, Yautepec, Yecapixtla, Xochitepec y Zacatepec.

Resoluciones de uso de suelo 2010

Total: 155
111
L
24
16
A ¢
Py -
Constancias de zonificacion de uso del Licencia de uso del suelo

suelo

Procedentes ™ Improcedentes

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas. Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.

En materia de division, fusion, fraccionamientos y conjuntos urbanos, se impartieron tres cursos de capacitacion
alos municipios de Ayala, Atlatlahucan, Emiliano Zapata, Jantetelco, Jiutepec, Jonacatepec, Mazatepec, Ocuituco,
Puente de Ixtla, Tetela del Volcan, Tlaquiltenango, Tlayacapan, Tlaltizapan, Totolapan, Tlalnepantla, Xochitepec,
Yecapixtla y Zacualpan, asi como a empresas privadas.

Los avances logrados en cuanto a la autorizacion de proyectos de divisién y fusién de terrenos, asi como de
fraccionamientos, condominios y conjuntos urbanos durante el 2010, han sido de 3 mil 703 viviendas y mil
797 lotes, beneficiando a 22 mil morelenses en los municipios de Emiliano Zapata, Jiutepec, Jojutla, Miacatlan,
Puente de Ixtla, Xochitepec y Yautepec, generando con ello 55 mil empleos directos, 165 mil empleos indirectos
y una derrama econdmica por parte de los desarrolladores y particulares de mil 237 millones 500 mil pesos, asf
como la emisién de 76 polizas.

*
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Tramites de fraccionamientos, condominios y conjuntos urbanos 2010

Total de tramites: 5,500
Poblacién beneficiada: 22,000

3,703

|

Vivienda Lotes

a

Autorizados para construccion

. J

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Pélizas emitidas en tramites de fraccionamientos, condominios
y conjuntos urbanos 2010

Total pélizas emitidas: 76

Total autorizaciones emitidas: 55

Donacién j 13

Condominio i 24
Conjunto urbano —I 2
Fraccionamiento —I 2
Fusion = | 2

Division j 33

. J

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.
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Desarrollo y Modernizacion Administrativa
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DE MORELOS
2006 - 2012
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ESARROLLO Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

En impulso al desarrollo y la modernizacién administrativa, aplicamos programas y proyectos
orientados en satisfacer las expectativas y necesidades de los ciudadanos y usuarios en el
otorgamiento de los servicios; en desarrollar una cultura de calidad y en fortalecer una actuacion
responsable de los servidores publicos de todas las dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado de Morelos. En este sentido, alineados a la estrategia del Gobierno Federal para lograr
una mayor eficacia y eficiencia gubernamental, hemos desarrollado diversas mejoras para contar
con un marco regulatorio estatal eficiente, dgil y transparente, y para lograr la simplificacion de los
trdmites y servicios.

El proceso que hemos desarrollado a favor de la consolidacién democrética pasa por la
transparencia, la rendicién de cuentas y el combate a la corrupcién, con honestidad en el uso
de los recursos; prueba de ello son los procesos de licitaciones publicas nacionales, asi como los
concursos estatales y federales.

Cabe destacar la firma del convenio de colaboracién interinstitucional con el Instituto Morelense
de Informacién Publica y Estadistica (IMIPE), para la imparticion de cursos, talleres y seminarios
en materia de transparencia y derecho de acceso a la informacion publica, lo cual contribuira
al principio de maxima publicidad de la informacion gubernamental y a restaurar la confianza
ciudadana en sus gobernantes, promoviendo la participacion activa de la sociedad en esta
importante tarea.

Aunado a los trabajos de modernizacion y transparencia de la administracion, resalta el hecho de

que nuestras finanzas se mantienen sanas como resultado del adecuado manejo de los recursos
publicos, cuyo cimiento se encuentra en la disciplina hacendaria con que se rigen.

Reunian de trabajo con la Comision de Presupuesto y Cuenta Piiblica en el Congreso de la Union.
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4.1. Desarrollo y Modernizacion Administrativa

La innovacién gubernamental resulta necesaria para mejorar los sistemas, subsistemas y procesos que conforman
la administracion publica. Se centra en la revision exhaustiva del marco juridico, procesos clave y de atencion
ciudadana, la tecnologia de la informacién y comunicaciones, la estructura de sus sistemas de trabajo, desarrollo
del personal y del capital intelectual, infraestructura y ambiente de trabajo, funciones y fijacién de objetivos.

Foro “Innovacién Gubernamental”.

El cambio es detonado por las crecientes demandas de la sociedad, que nos obligan a dirigir nuestros esfuerzos
para planear, cambiar y dar servicios de calidad, con el objetivo de aumentar la efectividad en todos los niveles
organizacionales.

Conlaglobalizacién como unarealidad inobjetable, se vislumbra que los gobiernos que no se desarrollen seguirdn
estando cerrados a oportunidades y perderan tiempo y recursos debido a sus enfoques no modernizados.

Por ello, los programas y proyectos implementados estan orientados en satisfacer las expectativas y necesidades
de los ciudadanos y usuarios en el otorgamiento de los servicios, en desarrollar una cultura de calidad y en
fortalecer una actuacion responsable de los servidores publicos de todas las secretarfas y dependencias que
integran el Poder Ejecutivo del Estado de Morelos.

*
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4.1.1. Profesionalizacion del servidor publico

El gabinete de Desarrollo y Modernizaciéon Administrativa tiene, dentro de sus objetivos establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2007-2012, mejorar los estandares de desemperio y calidad del servicio publico, asi como
la especializacion y la capacitacion continua de los servidores publicos, en sus distintas modalidades. En este
sentido, a través de la capacitacion a distancia, se impartieron los siguientes temas: “Competencias informéticas
bésicas y avanzadas’, “Competencias transversales: comunicacion”y “Competencias transversales: organizacion’,
en beneficio de 336 trabajadores.

Capacitacion a distancia

2008 208
2009 500
2010 336

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestion del Capital Humano.

Derivado del proceso de deteccién de necesidades de capacitacién por dependencia, se elaboré el Programa
Anual de Capacitacion 2010, mediante el cual, se impartieron 131 cursos sobre temas diversos de la administracion
publica, con una asistencia de 2 mil 302 participantes, en 20 mil 497 horas/hombre de capacitacion.

Capacitacion presencial a servidores puiblicos.
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Capacitacion presencial 2010

Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura

Secretarfa de Gobierno

Secretarfa de Finanzas y Planeacion

Secretaria de Desarrollo Econémico

Secretarfa de Desarrollo Agropecuario

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Secretarfa de Educacion

Secretaria de Salud

Procuraduria General de Justicia

Secretarfa de Gestion e Innovacién Gubernamental
Secretaria de la Contraloria

Secretarfa de Seguridad Publica

Consejeria Juridica

Secretarfa de Turismo

Secretaria del Trabajo y Productividad

Secretaria de Desarrollo Humano y Social
Organismos descentralizados

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Gestion del Capital Humano.

Capacitacion a distancia y presencial

33
249
266

121

239

2006 125
2007 200
2008 156
2009 129
2010 131

Fuente: Secretaria de Gestiéon e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestién del Capital Humano.

2,483
4,125
2,738
4,352
2,302

32,789
47,007
28,736
24,368
20,497

Durante 2010 se capacitd a 75 operadores de unidades vehiculares con el curso-taller “Manejo responsable’, el
cual estd basado en una norma técnica de competencia laboral y consta de dos médulos en los que se abordan
temas relacionados con la conciencia vial y mecdnica de emergencia, logrando con ello contar con:

« Personal con un alto nivel de conciencia en su proceso de conduccién, que le permita en todo momento
evaluar los riesgos que corre cuando no se ajusta a los patrones de seguridad establecidos.
- Personal con alto sentido de responsabilidad social y legal que tenga presente todos los elementos basicos
legales personales y de su vehiculo, que le permitan efectuar su trabajo en forma ordenada vy, sobre todo,

poner en alto su calidad ante las autoridades.

- Conductores mas concientes de las condiciones del mantenimiento preventivo y correctivo de los diferentes
sistemas del vehiculo que conducen, para su mejor conservacion.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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Con la finalidad de brindar una capacitacion especializada a los trabajadores del Poder Ejecutivo, se innové
el diplomado con valor curricular “Administracion publica y desarrollo humano’, dirigido a los coordinadores
administrativos de las dependencias y organismos publicos descentralizados, contando con la participacion de
26 asistentes.

Diplomado Administracion publica y desarrollo humano

Secretarfa Ejecutiva de la Gubernatura 1
Secretaria de Desarrollo Econémico 1
Procuraduria General de Justicia 1
Secretarfa de Gestion e Innovacién Gubernamental 1
Secretaria de la Contraloria T
Secretarfa de Seguridad Publica 1
Consejeria Juridica 1
Secretarfa de Turismo 1
Secretaria de Desarrollo Humano y Social ]
Organismos descentralizados 17

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestion del Capital Humano.

Diplomado “Administracion publica y desarrollo humano’.

La profesionalizacién de los servidores publicos es premisa fundamental del gabinete de Desarrollo y
Modernizacion Administrativa de mi Gobierno; ental virtud, la Secretaria de Gestion e Innovacién Gubernamental,
en colaboracion con el Instituto Estatal de Educacion para los Adultos (INEEA), efectud la certificacion de estudios
de nivel basico, tanto primaria como secundaria, de 61 servidores publicos de diversas dependencias del Poder
Ejecutivo, estudios que sin duda contribuyen a mejorar su nivel académico y, en consecuencia, también su nivel
de vida.
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Entrega de certificados de educacion bdsica a servidores piiblicos.

Certificados entregados por dependencia

Secretarfa Ejecutiva de la Gubernatura
Procuraduria General de Justicia

Secretaria de Gestion e Innovacion
Gubernamental

Secretaria de la Contraloria

Secretaria de Seguridad Publica
Secretarfa de Desarrollo Agropecuario
Secretaria de Turismo

Secretaria de Desarrollo Humano y Social
Secretaria de Gobierno

Secretaria de Salud

Secretaria del Trabajo y Productividad
Secretaria de Finanzas y Planeacion

Secretarfa de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestién del Capital Humano.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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Certificados entregados

2006 0 0 0 0
2007 0 0 0 0
2008 1 2 5 8
2009 0 9 10 19
2010 1 16 44 61

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestion del Capital Humano.

A fin de acercar las herramientas necesarias a los servidores publicos del Poder Ejecutivo, que contribuyan a
mejorar su nivel educativoy a elevar su nivel de vida, llevamos a cabo la firma de convenios de colaboracion con
20 instituciones educativas de la Entidad, cuyo objeto establece beneficios econdmicos a los servidores publicos
y a sus familiares directos, que van del 10% al 50% de descuento en colegiaturas e inscripciones y que no tienen
precedente alguno.

Firma de convenios de colaboracion con instituciones educativas.

Otro mecanismo para acercar beneficios y oportunidades a los servidores publicos de Gobierno fue la Feria de
Prestadores de Servicios denominada “Expofertas para los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo’, en la cual
participaron 20 instituciones educativas y 40 empresas prestadoras de servicio.

En el Sistema de Administracion de Descripciones de Puestos del Poder Ejecutivo, via Web, se actualizaron 2
mil 252 descripciones de puestos de mandos medios y personal técnico y de confianza, con la finalidad de
contar con un documento oficial que contenga claramente definidas y documentadas las responsabilidades,
caracteristicas, actitudes, aptitudes, competencias laborales, conocimientos y perfiles requeridos en cada puesto
de trabajo, y que contribuya a la consecucién de un Gobierno eficiente.

*
442 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



Descripciones de puestos actualizadas en el afno 2010

Secretaria Ejecutiva de la Gubernatura 157
Secretaria de Gobierno 147
Secretaria de Finanzas y Planeacion 195
Secretaria de Desarrollo Econdmico 34
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 58
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 127
Secretarfa de Educacion 54
Secretaria de Salud 19
Procuraduria General de Justicia 479
Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental 139
Secretaria de la Contraloria 107
Representacion del Poder Ejecutivo 11
Secretaria de Seguridad Publica 480
Secretaria de la Consejeria Juridica 35
Secretaria de Turismo 28
Secretaria de Desarrollo Humano y Social 50
Secretaria del Trabajo y Productividad 132

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Gestion del Capital Humano.

Descripciones de puestos actualizadas por aino

2008 1,434
2009 2,431
2010 2,252

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Gestion del Capital Humano.

Con el objeto de contribuir al proceso de formacion de los estudiantes, se continua respaldando esta importante
etapa en las personas para su desarrollo, estableciendo las relaciones necesarias con las instituciones educativas,
de tal forma que en 2010 se efectuaron 610 liberaciones de servicio social, practicas profesionales y estadias en
beneficio de la poblacion interesada.

Cartas de liberacion

2007 200
2008 274
2009 538
2010 610

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Gestion del Capital Humano.
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4.1.2. Prestaciones sociales

Durante el 2010, a través del Instituto de Crédito para los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado de
Morelos (ICTSGEM), se ha contribuido al bienestar y la mejora de la situacion econémica de los mas de 19
mil trabajadores afiliados, por medio del otorgamiento de créditos de manera répida y eficiente. Tramitando
y entregando de manera oportuna 26 mil 542 créditos, con una derrama econémica de mas de 673 millones
de pesos, se ofrecid una fuente de financiamiento accesible, al aplicarse las tasas de interés mas bajas del
mercado.

Créditos entregados

Hipotecario 24 | 65116864 200 | 52375317 166 | 45047151 199 | 59221368 308 | 128409490
Adquisicion 1076 | 99759000 = 846 | 79,103400 810 | 75621200 | 776 | 74737800 855 | 99328700
de vehiculo

Especial 3050 | 75784720 | 3497 | 87586117 | 4240 | 109101240 = 5066 | 132531360 | 6467 | 172202429
Quitografario | 14072 | 212844320 | 13521 | 210277200 | 14974 | 231642365 | 16456 | 250823950 | 17645 | 268551003
Para tiles NA NA 172 343913 315 705320 | 462 | 1,093,034 869 | 3134397
escolares

Para jubilados NA NA NA NA NA NA NA NA 319 | 1493650
y pensionados

Para servicios NA NA 27 34354 74 82,903 85 101422 79 93912
asistenciales

NA: No aplica.

Fuente: Instituto de Crédito para los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado de Morelos. Subdireccion de Prestaciones Econémicas.

En cuanto a los servicios asistenciales que se otorgan a través de los consultorios de odontologia y optometria,
se atendio a mil 404 y 2 mil 326 pacientes, respectivamente, entre servidores publicos y sus beneficiarios; por
los servicios antes mencionados se obtuvo un ingreso, por concepto de recuperaciéon de gastos, de 518 mil 119
pesos.

La adecuada administracion de los recursos con que cuenta el ICTSGEM ha permitido que, durante el afio 2010,

su patrimonio se haya incrementado de 940 a mil 100 millones de pesos, lo que representa un aumento de
17.02%.

Atencion a servidores piiblicos en la oficina del ICTSGEM en Cuernavaca.
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Atencion odontoldgica a servidores piiblicos.

4.1.2.1. Jardin de Ninos “Maria Antonieta Estrada Cajigal Ramirez”

Con la finalidad de contribuir a que los servidores publicos del Gobierno del Estado desarrollen su potencial
como integrantes de familia y sociedad, la Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental, a través del Jardin
de Nifos "Marfa Antonieta Estrada Cajigal Ramirez’, proporciond atencién, consistente en servicios educativos de
nivel preescolar, a 127 nifios de entre tres y cinco afos con 11 meses de edad.

Menores atendidos por afo

2007 140
2008 129
2009 140
2010 127

Fuente: Secretaria de Gestiéon e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestién del Capital Humano.

Con la finalidad de fomentar la prevencion de la violencia, en cualquiera de sus modalidades y en los distintos
sectores de la sociedad en los que se desenvuelve el ser humano, en este caso el servidor publico, en el Jardin de
Nifios “Marfa Antonieta Estrada Cajigal Ramirez” se efectuaron los cursos: “Manejo de la agresion infantil’, dirigido
al personal docente y de apoyo; “Violencia familiar’, para los padres de los menores, y “Prevencion del abuso
infantil’, a través de teatro guifiol, para los nifios que integran dicha institucion.

4.1.2.1.1. Programa de Valores Humanos Universales Valorandia

Promover la practica de valores humanos universales en la actualidad es una actividad medular; por ello, con la
finalidad de fomentar dichos valores en la nifiez, la Secretarfa de Gestidn e Innovacion Gubernamental ha puesto
en marcha el Programa de Valores Humanos Universales Valorandia, dirigido a los 127 niflos que integran el Jardin
de Nifos "Marfa Antonieta Estrada Cajigal Ramirez’, con el objeto de establecer, de manera permanente, un
espacio de formacion y practica de 10 valores humanos, tales como: la responsabilidad, la igualdad, el respeto,
la gratitud, la disciplina, la solidaridad, la tolerancia, la familia, la honestidad y la amistad, a través del aprendizaje
ludico y los juegos de interaccion fisica.

*
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Puesta en marcha del “Programa de Valores Humanos Universales Valorandia’.

4.1.2.2. Apoyos a personal de base

La nueva cultura laboral promovida por mi Gobierno incentiva el talento humano de los servidores publicos, en
aras de mejorar sus funciones y la responsabilidad que conlleva a hacer mas eficiente la atencion que se brinda
a la ciudadanfa; por tanto, se efectud la retabulacion de 832 trabajadores de nivel 236 a nivel 234 directo al
tabulador, representando una erogacion de un milléon 701 mil 405 pesos por dicho concepto.

Con la finalidad de mejorar las condiciones econdémicas de los trabajadores al servicio del Poder Ejecutivo del
Gobierno del Estado, se otorgd el aumento directo al tabulador, por la cantidad de 300 pesos mensuales, a mil
713 trabajadores, aplicado de manera retroactiva al mes de enero de 2010, representando un gasto de 4 millones
112 mil 36 pesos adicionales.

El Gobierno del Estado y el Sindicato Unico de Trabajadores del Poder Ejecutivo y Entidades Paraestatales de
Morelos integran la Comision de Escalafén, la cual se encarga de llevar a cabo el proceso de ascenso de los
trabajadores de base al servicio del Ejecutivo Estatal, a través de un sistema organizado con respecto a las
plazas existentes y ofertadas en el mismo, para que éstas sean ocupadas por aquellos a quienes en derecho
corresponda; en tal virtud, se efectud por primera vez, y en estricto apego a la normatividad que rige en la
materia, el proceso escalafonario en la Subsecretaria de Ingresos de la Secretarfa de Finanzas y Planeacion,
beneficiando, sin precedente alguno, a 40 servidores publicos.

*
446 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



Entrega de dictdmenes del proceso escalafonario.

4.1.2.3. Jubilados y pensionados

El valor de la gratitud significa corresponder a las atenciones o acciones realizadas. En el caso particular,
reconocemos permanentemente la labor que realizaron los jubilados y pensionados, aportando su capacidad,
entrega y compromiso en el desarrollo y el progreso del Estado. Derivado de esto, la Secretaria de Gestion e
Innovacién Gubernamental aplicd un incremento para los jubilados y pensionados del Gobierno del Estado, de
la siguiente forma: 6.3% al personal con ingresos mensuales menores a 3 mil pesos, 5% a aquellos con ingresos
mayores a 3 mil 1 pesos y 4.85% a los que cuentan con ingresos de mas de 7 mil pesos, realizdndose una
erogacion de 4 millones 653 mil 298 pesos. Asi mismo, se otorgd un apoyo econdmico por Unica ocasion, por la
cantidad de 500 pesos, a quienes perciben mensualmente menos de 20 mil pesos.

Apoyo a jubilados y pensionados.

*
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Como parte de los trabajos de mejora en las condiciones salariales de los servidores publicos, se realizd un
incremento econdmico al personal de la Secretaria de Seguridad Publica, en busca de mejorar su desempefio,
representando una erogacién de 672 mil 670 pesos.

4.1.3. Cultura de calidad en el Poder Ejecutivo

En aras de impulsar la calidad del servicio en el Poder Ejecutivo, se ha trabajado en cuatro instancias que son
la Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental, la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje, la Direccion
General del Registro Civil y el Instituto del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, aplicando un
mecanismo para la evaluacion de la satisfaccion de los usuarios de los servicios que éstas proporcionan a través
de encuestas; logrando evaluar, en dicha secretaria, 135 servicios mediante un total de 2 mil 961 encuestas que
dieron como resultado un nivel de satisfaccion de los usuarios de 81%. Sin duda, estos resultados contribuyen a
la modernizacion integral que nos hemos propuesto, reconociendo que el reto es significativamente mayor.

Satisfaccion de usuarios de la Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental

2007 6 138 79
2008 26 453 81
2009 51 1,140 80
2010 52 1,230 86

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Desarrollo Organizacional.

Satisfaccion de usuarios de instancias gubernamentales

Junta Local de Conciliacion y Arbitraje 5 184 69.5
Direccion General del Registro Civil 5 118 92

Instituto del Registro Publico de la

Propiedad y del Comercio 5 351 92

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Desarrollo Organizacional.

Para seguir avanzando en un marco de libertades y democracia plena, trabajamos en el fortalecimiento
permanente de nuestras instituciones, de modo que observen y hagan valer nuestro estado de derecho, y que
cuenten con capacidad técnicay juridica para cumplir con sus responsabilidades. En este sentido, se dictaminaron
12 proyectos de reglamentos interiores y/o estatutos organicos, contribuyendo asf a consolidar una cultura de
respeto, legalidad y fortalecimiento institucional.
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Opinién técnica de funcionalidad

Fideicomiso Lago de Tequesquitengo

Febrero Instituto del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Morelos
, Centro Morelense de las Artes

Abrl Fideicomiso Lago de Tequesquitengo

Junio Fideicomiso Balneario Agua Hedionda

Julio Fideicomiso Centro de Congresos y Convenciones World Trade Center Morelos
Instituto de Cultura de Morelos

Agosto o
Servicios de Salud de Morelos

Septiembre Instituto de la Mujer

Octubre Instituto de Vivienda del Estado de Morelos

Noviembre Instituto Estatal de Infraestructura Educativa de Morelos

Diciembre Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Morelos

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Desarrollo Organizacional.

Opinion técnica de funcionalidad

4 4 9 5 12

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Desarrollo Organizacional.

4.1.4. Mejora regulatoria

Alineados a la estrategia del Gobierno Federal para lograr més eficacia y eficiencia gubernamental, hemos
desarrollado diversas acciones y mecanismos para contar con un marco regulatorio estatal eficiente, agil y
transparente; asi como para simplificar los trdmites y servicios, con la finalidad de satisfacer las necesidades de
los ciudadanos.

Como parte de las acciones para brindar a la ciudadania trémites y servicios de mayor calidad y generar acciones
de simplificacion administrativa que permitan una mejora continua de los mismos, la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria (CEMER) implement el Programa de Facilitadores de Trdmites y Servicios, mediante el cual se instalaron
20 modulos de atencion en las oficinas gubernamentales con mayor actividad, siendo atendidos por un grupo
de 78 adultos mayores, con el objeto de agilizar la atencion, proporcionar a los ciudadanos orientacion clara
sobre los costos, requisitos, procedimientos y demds informacién necesaria para facilitar la realizacion de sus
trdmites y solicitud de servicios (se registraron 59 mil 646 consultas), y canalizar las propuestas de mejora hechas
por los usuarios.
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Facilitadores de tramites y servicios.

El Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETYS) es integrado, actualizado y administrado por la CEMER, y cuenta
con un total de 722 trdmites y servicios inscritos, en donde se detalla con toda claridad los requisitos, costos,
tiempos de respuesta, oficinas de atencién, fundamentacién y demas informacion til para la ciudadania.

Enel 2010 se llevd a cabo la simplificacion de 283 trdmites y servicios que representan 39.19% de los inscritos en
el RETyS; esto en cuanto a reduccién de requisitos y tiempos de respuesta, claridad en los criterios de resolucion,
diversas modalidades de presentacion, ampliacion de horarios de atencién y acciones de desregulacion y

regulacion de los mismos.
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Comparativo de
tramites simplificados por afio

283

@

2009 2010

NUdmero de tramites simplificados

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Comision Estatal de Mejora Regulatoria.
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Tramites simplificados, afio 2010

Total: 283

B |nstituto Estatal de Educacion Basica del Estado de Morelos
B |nstituto del Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio
™ Secretaria de Educacion

B Secretaria de Finanzas y Planeacion

65
60
Sistema para el Desarollo Integral de la Familia
™ Secretaria de Gobiemo
W |nstituto del Deporte y Cultura Fisica del Estado de Morelos
B Secretaria de Seguridad Publica
Coordinacion Estatal del Subsistema de Preparatoria Abierta
B Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos
Secretarfa de Desarrollo Agropecuario
W Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Morelos
% Otros
24
21
17
L3 1
I.. . 8 8

\ J

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Comision Estatal de Mejora Regulatoria.

Principales tramites y servicios simplificados en 2010

Se redujo el tiempo de respuesta
de 12 a 6 dias hdbiles en ordinario y de 12
a 3 dias habiles en urgentes

Certificado de libertad de gravamen o
de gravamen

Instituto del Constancia de antecedentes de Se redujo el tiempo de respuesta

Registro Publico de registro de 15 a 5 dias habiles
la Propiedad y del

Comercio del Estado Constancia de inscripcion

Se redujo el tiempo de respuesta
de 10 a 1 dia habil

de Morelos

(derivado de Cancelacion de [imitacion Se redujeron de 7 a 2 requisitos
las acciones de de la propiedad

simplificacion hoy Adjudicacion por herencia Se redujeron de 10 a 5 requisitos

ocupa el Tercer Lugar

del Modelo Nacional
de Modernizacién) * Dacién en pago (registro de la
transmisién de bienes en garantia para | Se redujeron de 10 a 5 requisitos

el pago de hipoteca)

Adjudicacién por remate Se redujeron de 10 a 5 requisitos

Compraventa con reserva de dominio | Se redujeron de 10 a 5 requisitos

Secretaria de Finanzas
y Planeacién
Direccién General de
Control Vehicular

Se elimind el requisito de presentar
Pago de tenencia los recibos de pago de tenencia de los
ultimos 5 afos

Instituto de Vivienda
del Estado de Morelos
(INVIMOR)

Entrega de apoyos del Programa de Se implementaron formatos de solicitud
Inversion Publica Estatal (PIPE) para mayor facilidad del ciudadano

Continta

*
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Secretaria de
Desarrollo
Agropecuario

Abastecimiento de post-larvas de
langostino

Programa de Adquisicién de Activos
Productivos (ganaderfa)

Fomento acuicola

Fondo de Apoyo a Contingencias
Pecuarias

Adquisicion de Activos Productivos

Programa de Sanidad Acuicola

Se redujo el tiempo de respuesta de 60 a
30 dias naturales

Fideicomiso del Lago
de Tequesquitengo

Comercializacion

Se implementd formato de solicitud para
mayor facilidad de los ciudadanos y se
emitieron los lineamientos para regular
los actos de comercializacién de terrenos

Colegio de Educacion
Profesional Técnica
del Estado de Morelos
(CONALEP)

Proceso de obtencion de titulo y
cédula profesional

Se redujo el tiempo de respuesta de 60 a
45 dias naturales

Certificado de terminacién de estudios
profesionales

Se redujo el tiempo de respuesta de 60 a
30 dias naturales

Examen de ingreso

Se redujo el costo en un 20%

Instituto Estatal de
Educacioén para
Adultos (INEEA)

Certificado de estudios de primaria y
secundaria

Reposicion de certificado de estudios
de primaria y secundaria

Se redujo el tiempo de respuesta de 60 a
45 dias naturales

Instituto del Deporte
y Cultura Fisica del
Estado de Morelos

Inscripcion a escuelas y actividades
deportivas en las siguientes unidades
deportivas: Centenario, Margarita
Maza de Juarez, Miraval, Revolucion y
complejo acuatico Emiliano Zapata

Uso de instalaciones deportivas en:
Unidad deportiva Centenario, Los
Pinos, Margarita Maza de Juarez,
Miguel Aleman, Miraval, Revolucion y
Ticuman

12 trdmites se integraron y homologaron
en solo 2 para mayor facilidad del
ciudadano

Secretaria de Gobierno
Direccion General de
Transportes

Revista mecanica

Se elimind el requisito de presentar
los recibos de pago de tenencia de los
ultimos 5 afos

Cesion de derechos

Se redujeron de 19 a 8 requisitos

Secretaria de Gobierno
Direccion General del
Registro Civil

Todos sus tramites y servicios

Se amplié el horario de atencion a los
ciudadanos de 14:00 a las 15:00 horas

Constancia de inexistencia de
registro de nacimiento, matrimonio y
defuncién

Se redujo el tiempo de respuestade 15 a
1 dfa habil

*Guifa para mejorar la calidad regulatoria de trdmites estatales y municipales e impulsar la competitividad de México. OCDE
Fuente: Comision Estatal de Mejora Regulatoria.
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Cabe destacar que el contenido completo del RETyS puede ser consultado publicamente en el portal de
Internet http://tramites.morelos.gob.mx, lo cual garantiza mayor transparencia, claridad de la informacion y su
cumplimiento, ya que, por disposicion de la Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Morelos, lo establecido
en el RETyS es de cumplimiento obligatorio para los servidores publicos ante quienes se lleven a cabo los tramites
y servicios, evitando asf la discrecionalidad.

Portal de tramites y servicios.

Durante el 2010, la CEMER recibi¢ un total de 137 anteproyectos de regulacién y sus respectivos Manifiestos de
Impacto Regulatorio (MIR), para su andlisis y dictamen; entre ellos, reglamentos, decretos, acuerdos, circulares y
formatos, asi como lineamientos, criterios, reglas y manuales, promoviendo en todo momento la congruencia
del marco regulatorio estatal, para lograr que los beneficios de las nuevas regulaciones propuestas a favor de
la ciudadania que son admitidas sean superiores a sus costos de cumplimiento. A efecto de no obstaculizar el
proceso regulatorio, la CEMER agilizé su actuacion, estableciendo la resolucién de los dictdmenes de exencién de
elaboracion de un MIR en un plazo méximo de 72 horas, cuando la regulacién no implica costos de cumplimiento
ni impone nuevas obligaciones para los particulares.

En materia de mejora regulatoria, la CEMER suscribié 11 convenios de coordinacién con los municipios de
Amacuzac, Ayala, Jiutepec, Jojutla, Temixco, Tepoztldn, Tetecala, Tetela del Volcan, Tlayacapan, Yautepec y
Yecapixtla, a los que se les ha brindado capacitacién en dicha materia para la ejecuciéon de acciones tendientes
a la elaboracion de los Registros Municipales de Tramites y Servicios realizando previamente un proceso de
simplificacion de los mismos, el andlisis de su marco juridico municipal y la aplicacion de diversas herramientas
de la mejora regulatoria.

*
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4.1.5. Gobierno digital
4.1.5.1. Sistemas de informaciéon y comunicacién

En la tarea de modernizar y consolidar la infraestructura informética y de comunicacion para hacer mas eficiente
nuestra actividad, instrumentamos medidas que tienen la finalidad de apoyar la toma de decisiones y dar puntual
seguimiento a las obras y acciones, por lo que se disef6, desarrolld y se encuentra en etapa de implementacion
el Sistema de Informacién Estratégica, el cual es operado en cada secretaria, dependencia y organismo auxiliar
del Poder Ejecutivo, con el objetivo de proporcionar informacién oportuna a la alta direccion, en linea y en
tiempo real.

Para mi Gobierno es de sumaimportancia la construccion de puentes formales de comunicacién que promuevan
una relacion cercana y de colaboracién interinstitucional en la gestién publica; por ello, a través del disefio
del Portal de Mantenimiento Vehicular, se permite el acceso para interactuar en tiempo real con las diferentes
dependencias que integran el Poder Ejecutivo de la Administracion Publica Central, en cuanto a la realizacion
de los trdmites administrativos necesarios para el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.
Este portal brinda una oportunidad a prestadores de servicios de reparacién y mantenimiento vehicular que
deseen participar como proveedores de Gobierno del Estado, esto, por supuesto, orientado a alentar y fortificar
el desarrollo econdémico de Morelos con una visién regional, para que las oportunidades puedan llegar a todos.

4.1.5.1.1. Redes estatales

Para conformar un proyecto de red estatal, se hizo un levantamiento de oficinas de Gobierno, escuelas de
todos los niveles, universidades y tecnoldgicos, centros de salud y edificios de seguridad, que consiste en sentar
las bases técnicas que permitirdn interconectar todos estos sitios entre si'y poder intercambiar informacion y
proveerles servicios de Internet. Esto traerd como consecuencia inmediata el ahorro de millones de pesos por
concepto de pagos de interconexion, servicios de Internet y telefonfa; también permitird darle servicios mas
rapidos, precisos y de mejor calidad a los ciudadanos, al irse consolidando este proyecto y el de sistematizacion
de servicios.

Radio mapping. Proyecto estatal de interconectividad.
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Entidades que se beneficiaran con el proyecto

Educativas 2,800
Educacion basica 2,400
Bachillerato 300
Educacién superior 100

Salud 800

Gobierno 200

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacién Gubernamental. Direccién General de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

4.1.5.1.2. Modernizacion de la infraestructura de datos

En este rubro, se gestiond la compra de nuevo equipamiento de infraestructura de datos, por ejemplo: equipo
de seguridad perimetral y switches de datos, con nuevas capacidades, lo cual brinda una mayor seguridad y
eficiencia en la red de datos, servidores y aplicaciones gubernamentales.

Asi mismo, se ha incrementado la velocidad del servicio de Internet, gracias a la nueva instalacion de fibra ¢ptica

para los servidores gubernamentales, lo cual aumenta su eficiencia, reduciendo los tiempos de espera de la
ciudadania que visita la pagina oficial, y agiliza los diversos sistemas y servicios que brindan.

Conexiones de fibra dptica.
A finales del aflo 2010 se realizd la compra de nuevos servidores, actualizando los que ya se contaban y

aumentando la capacidad de almacenamiento de los mismos, con lo cual se brindard mejores y mas aplicaciones
de las tecnologias de la informacion.
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Sistema de almacenamiento.

4.1.5.1.3. Modernizacion de la telefonia estatal

Se hatrabajado de manera constante en la modernizacion de la telefonia al interior del Gobierno del Estado con el
cambio de telefonia andloga a telefonia basada en tecnologia IP, con lo cual se busca obtener una comunicacion
unificada para todas las dependencias gubernamentales.

De la mano con lo anterior, el que existan enlaces entre los diversos conmutadores instalados al interior del
Gobierno del Estado ha generado un ahorro de 400 mil pesos mensuales, ya que en lugar de llamadas locales
entre dependencias se realizan sélo llamadas entre extensiones.

Lineas con telefonia IP

Poder Ejecutivo Central 900
Organismos 300

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Mediante la remodelacion del Centro Histérico de Cuernavaca, se realizaron instalaciones de ducteria, lo cual
permitird al Gobierno del Estado poder interconectar diversos edificios gubernamentales mediante la instalacion
de fibra dptica, brindando la posibilidad de acceder a la red gubernamental de voz y datos.
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4.1.6. Gobierno eficiente
4.1.6.1. Estructuras organizacionales

Dar certidumbre y continuidad a las politicas publicas del Gobierno de Morelos, que permiten contar con
servidores publicos competentesy eficaces, capaces de recuperar la confianza ciudadanay de ofrecer seguimiento
en la calidad de los servicios, significa uno de los compromisos mas importantes asumidos con la ciudadania;
por ello, se implementan distintos programas de desarrollo del personal del Gobierno. En tal virtud y en estricto
apego a la normatividad que rige en la Entidad, se emitieron 34 dictaminaciones técnicas de las estructuras
organizacionales, en 11 dependencias y en cinco organismos publicos descentralizados del Gobierno del Estado,
con el propdsito de armonizar funciones, adelgazar estructuras y verificar que la informacion de la valuacién del
puesto cumpla con la metodologia y los requisitos establecidos, a fin de hacer mas eficiente su desempefo.

Dictamenes emitidos

Total 34
Secretarfa Ejecutiva de la Gubernatura 1
Secretaria de Gobierno 8
Secretarfa de Finanzas y Planeacion 1
Secretaria de Desarrollo Econémico 1
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 1
Procuraduria General de Justicia 1
Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental 3
Secretaria de la Contralorfa 2
Secretaria de Seguridad Publica 1
Secretaria de Turismo 5
Secretarfa de Desarrollo Humano y Social 3
Aeropuerto Internacional de Cuernavaca 2
Coordinacion Estatal del Subsistema de Preparatoria Abierta 1
Instituto del Deporte y Cultura Fisica del Estado de Morelos 2
Instituto Morelense de la Juventud 1
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud 1

Fuente: Secretaria de Gestiéon e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestién del Capital Humano.

La simplificacion administrativa representa una de nuestras premisas fundamentales, asi como un objetivo
importante para la consolidacién de mejoras en los servicios que prestamos; por ello, se implemento el Sistema
de Nomina y Desarrollo del Talento Humano, el cual busca mejorar los procesos y la atencién a los usuarios de la
némina, efectudndose una erogacion de un milléon 473 mil 200 pesos.

Asi mismo, se efectud la mejora a los procedimientos para la elaboracién de la némina, lo cual implica la reduccion
de tiempos hasta en 60% en el tramite de movimientos del personal del Gobierno del Estado.
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4.1.6.2. Areas de Trabajo Dignas

El programa Areas de Trabajo Dignas surge de la necesidad de crear espacios para el desempefio del quehacer
gubernamental en éptimas condiciones, entendiéndose por éstas: la limpieza, el orden, la seleccion y la
infraestructura material y tecnolégica adecuadamente establecidas, a través de una inspeccién inicial y el
seguimiento continuo, hasta su permanencia en forma digna; por ello, en el periodo que abarca este informe, se
llevé a cabo la implementacién del programa en ocho dependencias del Gobierno del Estado, fomentando una
nueva cultura de ambiente laboral.

Dependencias donde se implementé el programa Areas de Trabajo Dignas

Secretarfa Ejecutiva de la Gubernatura 1
Secretaria de Desarrollo Econdmico 1
Secretarfa de Salud 1
Secretaria de la Contraloria L
Consejeria Juridica 1
Secretarfa de Desarrollo Agropecuario 1
Secretaria de Desarrollo Humano y Social 1
Secretaria del Trabajo y Productividad 1

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestion del Capital Humano.

Comisiones creadas del programa Areas de Trabajo Dignas

S A Nimeo
S T
2007 1
2008 8
2009 0
2010 8

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Gestion del Capital Humano.

En este contexto, hemos impulsado diversos apoyos orientados en crear un clima de total y absoluto sentido
humano, por lo que mi Gobierno se ha enfocado en dignificar los espacios de trabajo de los servidores publicos,
asf como en proporcionarles un espacio digno a los ciudadanos que acuden a las oficinas publicas por un
trdmite o servicio; asi mismo, para cuidar un aspecto tan importante como la imagen institucional, este afio
se mejoraron las condiciones de 19 oficinas de tres dependencias: la Secretaria de Finanzas y Planeacién, la
Secretaria del Trabajo y Productividad y la Procuraduria General de Justicia, para contribuir de esta manera al
programa de Areas de Trabajo Dignas.

4.1.7. Salud ocupacional

Con el propdsito de abatir el sedentarismo laboral y fomentar el hdbito en el cuidado de la salud a través de
ejercicios fisicos, se implementé el programa denominado Activacidn Fisica para los Servidores Pblicos del Poder
Ejecutivo, cuyo objetivo es generar actividades que puedan ser desarrolladas en los centros de trabajo en forma
breve y eficaz, impactando en la mejora de la salud de dichos trabajadores.
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4.1.8. Regularizacion de la propiedad de inmuebles del
Gobierno del Estado

Dando continuidad a los compromisos que hemos asumido, durante el cuarto afio de trabajo se realizé la
regularizacion de diversos bienes inmuebles del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, de conformidad con
las disposiciones juridicas aplicables, con el objeto de contar con certeza y seguridad juridica sobre el patrimonio
de bienes inmuebles. En consecuencia, se obtuvo el titulo de propiedad fehaciente, incorporando 49 inmuebles
al patrimonio del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, con un valor comercial de 216 millones 133 mil
941pesos y una superficie total de 618 mil 891.40 m?, beneficiando a los habitantes de los municipios de Ayala,
Cuernavaca, Emiliano Zapata, Jonacatepec, Temixco, Tepoztlan, Tlaquiltenango y Xochitepec, en su mayoria en
el sector educativo y de salud.

Inmuebles incorporados al patrimonio del Gobierno del Estado por afio

é.ilil

2006 2007 2008 2009 2010

49

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Adquisiciones y Patrimonio.

Incremento del patrimonio del Gobierno del Estado de Morelos

Total 49
Enero 1
Junio 3
Julio 26
Septiembre 1
Octubre 2
Noviembre 8
Diciembre 8

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Adquisiciones y Patrimonio.
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4.1.9. Adquisicion de bienes y servicios

Mi Gobierno estd absolutamente comprometido y no dejard de hacer accién alguna que esté a su alcance
para darle fuerza al desarrollo econémico local en el Estado, por lo que, en este sentido, se ha llevado a cabo
mas de 500 compras, de las que 78.5% corresponde a las micro, pequena y mediana empresas morelenses. El
monto de lo adquirido supera 60% a lo estipulado en el articulo 13 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Morelos, con un
importe total de 29 millones de pesos.

Con esta accion se ha beneficiado a mas de 800 familias morelenses con las compras de adjudicacién directa del
Gobierno del Estado de Morelos a 82 empresas locales.

Porcentaje por aino de compras a MiPyMEs morelenses

Total 79% 78.5%

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Adquisiciones y Patrimonio.

Tabla de porcentaje de compras a MiPyMEs

Enero 76 24
Febrero 46 54
Marzo 86 14
Abril 100

Mayo 100

Junio 100

Julio 60 40
Agosto 79 21
Septiembre 77 23
Octubre 89 11
Noviembre 50 50
Diciembre 79 21

Fuente: Secretarfa de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccion General de Adquisiciones y Patrimonio.

4.1.10. Contratacion de servicios

Aspecto esencial de este Gobierno es hacer mas eficientes los procedimientos administrativos internos de la
Secretaria de Gestién e Innovacion Gubernamental, que permitan a las dependencias que integran el Poder
Ejecutivo del Estado de Morelos un servicio &gil y sencillo en la contratacién de prestacién de servicios en general
que requieren para el cumplimiento de sus objetivos, mismos que se regulan de manera clara y efectiva a través
de sus disposiciones juridicas en la materia, brindando certidumbre a la sociedad con respecto a la transparencia
en el eficiente uso de los recursos econémicos, el bienestar colectivo y la promocién del crecimiento econémico,
ya que 74% de las adjudicaciones y contrataciones se ha otorgado a prestadores de servicios morelenses en sus
modalidades de micro, pequefia y mediana empresa, favoreciendo asi a 63 empresas locales y beneficiando a
315 familias.
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Tabla de porcentaje de adjudicacion de contratos de prestacion de servicios

Marzo 67 33
Abril 80 20
Mayo 72 28
Junio 87 13
Julio 75 25
Agosto 75 25
Septiembre 58 42
Octubre 87 13
Noviembre 75 25
Diciembre 63 37

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacion Gubernamental. Direccién General de Adquisiciones y Patrimonio.

4.1.11. Licitaciones publicas nacionales

El proceso que hemos iniciado a favor de la consolidacion de la democracia pasa por la transparencia, por lo que
la Secretarfa de Gestién e Innovacion Gubernamental ha logrado acreditar el valor de la transparencia en hechos
concretos que devuelven al ciudadano la confianza de que sus autoridades estan ejerciendo la responsabilidad
que les otorgd, con honestidad en el uso de los recursos; prueba de ello son los procesos de licitaciones publicas
nacionales asi como los concursos estatales y federales, que se llevaron a cabo tomando en cuenta los principios
y valores de la transparencia, honestidad, legalidad y competitividad, con el proposito de beneficiar a todos
los ciudadanos-usuarios que hacen uso de los servicios que les otorgan las dependencias, en apego a la
normatividad aplicable.

En 2010 se realizaron 23 licitaciones publicas nacionales con un monto de 346 millones 212 mil 442 pesos y 20
concursos con un monto de 35 millones 850 mil 41 pesos, asi mismo hay dos concursos en proceso.

Licitaciones publicas nacionales

Total 17 26 21 10 23

Fuente: Secretaria de Gestion e Innovacién Gubernamental. Direccién General de Adquisiciones y Patrimonio.

4.1.12. Modernizacion integral de la Junta Local de Conciliacion
y Arbitraje

Como se encuentra previsto en el Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012, uno de nuestros compromisos es la
modernizacién de los tribunales laborales para establecer tanto las condiciones que brinden a los trabajadores
y empleadores como una respuesta pronta en la solucion de sus procesos, asi como la certeza y la seguridad
juridica encaminadas a una justicia laboral pronta, imparcial y transparente.
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En términos del proyecto de Modernizacion Integral de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje, el 12 de enero
de 2010 se inauguraron las nuevas instalaciones de la Junta Especial nimero 2 en Cuautla, Morelos, lo que
permite mejorar la atencién a los trabajadores, patrones, sindicatos, empresarios y a la ciudadanfa en general,
de los municipios de Tlalnepantla, Totolapan, Tlayacapan, Atlatlahucan, Yautepec, Cuautla, Yecapixtla, Ocuituco,
Tetela del Volcan, Zacualpan, Temoac, Ayala, Jonacatepec, Jantetelco, Tepalcingo y Axochiapan, para que cuenten
con instituciones dignas que les brinden seguridad juridica en el trdmite de sus asuntos.

Inauguracion de la Junta Especial niimero 2, Cuautla, Morelos.

4.1.13. Modernizacién del Tribunal Estatal de Conciliaciony
Arbitraje

En 2010 fueron habilitadas las nuevas instalaciones del Tribunal Estatal de Conciliacién y Arbitraje, refrendando
asf nuestro compromiso de modernizar el sistema laboral burocrético en el Estado, por lo que se proveyd de un
espacio digno para brindar un trato méas humano y de mejor calidad al publico usuario.
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Nuevas instalaciones del Tribunal Estatal de Conciliacion y Arbitraje.
4.1.14. Modernizacion integral del Registro Civil

A efecto de impulsar y difundir la modernizacién integral del Registro Civil en el Estado, se han efectuado
reuniones con 31 presidentes municipales, en las que hemos abordado temas tales como la “Actualizacién de la
tecnologia”y la"Adecuacion del Sistema Automatizado de Inscripcion y Certificacion de Actos del Registro Civil',
proyectos que permitirdn la transferencia de informacion de datos de registros, biométrica e imagenes en linea,
de una manera segura para su resguardo en los servidores de la Direccion General del Registro Civil, asi como la
conformacién de un sistema integral en ambiente Web.

4.1.15. Modernizacidn integral del Instituto del Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio

Derivado de las estrategias impulsadas para la modernizacién integral y a los resultados obtenidos, el Instituto
del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Morelos ha alcanzado un avance en su
proceso de modernizacion de 90.30%, que lo ubica actualmente en el 3* lugar nacional, comparado con otros
registros publicos. Este hecho es significativo, pues en la actualidad podemos mostrar que los avances en el
cumplimiento de los indicadores son considerables, ya que al inicio del programa de modernizacion, en el afio
2007, nos encontrdbamos en el lugar nimero 22 con un 27.77%, y en la actualidad, competimos por el primer
lugar solamente con los estados de Baja California y Guanajuato.
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Nuevo edificio del Instituto del Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio.

Dicho instituto cuenta con un sistema de planeacién que permite desarrollar un diagnéstico indispensable para
identificar las brechas entre la vision y la situacion actual del Estado, con el propdsito de que los proyectos y
objetivos respondan a la realidad, alinedndolos a las prioridades de la ciudadanfa. Este ejercicio definié el rumbo
que tomara el instituto en los préximos afos.

Areas de trabajo del Instituto del Registro Piiblico Areas de trabajo del Instituto del Registro Piblico
de la Propiedad y del Comercio (antes). de la Propiedad y del Comercio (ahora).

Se cuenta con un Programa de Modernizacioén para el Registro Publico, que ha servido para establecer estrategias,
objetivos, acciones y metas, a través de la evaluacion de 245 indicadores para los nueve componentes del
Modelo Nacional de Modernizacion de los Registros Publicos, que obligan a su cumplimiento, y de los que

también resultan recomendaciones que dan la pauta para determinar las acciones adecuadas para una mejora
continua.

*
464 Morelos, tierra de libertad y trabajo.



La siguiente grafica muestra la evolucién del proceso de modernizacion alcanzada en el Estado por este

instituto:

Evolucion del proceso de modernizacion en el Estado

90.30% Fog
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Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal S.C.

Comparado con los registros publicos del Pais (media nacional en cada uno de los componentes), el de Morelos

se aprecia de la siguiente manera en la grafica:

Comparativo entre el Registro Publico nacional y el de Morelos
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Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal S.C.
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De igual forma, se ha realizado una reingenieria de los procesos y en la actualidad se cuenta con un sistema
informatico que permite realizar el proceso de inscripcién de escrituras en cinco pasos, que con anterioridad se
realizaba en 46. Esto se ha visto reflejado en los tiempos de respuesta, ya que anteriormente tomaba un tiempo
minimo de tres meses y ahora el promedio de tiempo del trdmite es de tres dias por ventanilla y de uno por
Internet, lo cual corresponde al 80% de las inscripciones.

Aunado a ello, nuestro Registro Publico es el Unico en el que los notarios pueden consultar el estado juridico
registral de las propiedades desde sus oficinas y observar los libros de registro por Internet, en un tiempo de siete
a 10 minutos, ya que se encuentran digitalizados todos los libros y la consulta se realiza a través de un visor.

Atencion en el Instituto del Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio.

En la actualidad, el instituto trabaja bajo un sistema de gestion de la calidad orientado en la satisfaccion del
cliente, que ha permitido mantener la certificacion bajo la Norma 1SO:9001:2008, en cuatro procesos clave:
inscripcion, certificacion, archivo y consulta, los cuales requieren de un proceso de mejora continua.

Entre los grandes logros del instituto se encuentran: la expedicion de certificados de libertad de gravamen via
Internet a través de los notarios publicos; la implementacion del pago electrénico en linea, para los servicios que
presta este organismo; el incremento en 70% de la inscripcion del segundo aviso preventivo via Internet; y la
consulta de personas y sociedades, que en la actualidad se hace de manera inmediata, reduciendo los tiempos
de respuesta en 100%.

A la fecha, el instituto cuenta con un catalogo de tramites y servicios, requisitos y tiempos de respuesta en los
servicios que brinda, el cual se encuentra publicado en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”, lo que ha permitido
una disminucion en los requisitos y, sobre todo, plasmar un compromiso con el ciudadano para la atencion
transparente, precisa y agil de sus solicitudes; todo ello en un plan anual que debe ser revisado y actualizado
permanentemente.
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4.2. Fortalecimiento de la Hacienda Publica Estatal

Con el propdsito de seguir fortaleciendo la Hacienda Publica del Estado, gestioné ante el Congreso de la Unidn
recursos financieros adicionales al presupuesto ordinario para el ejercicio fiscal 2011, mismos que se destinaran en
diversos proyectos de infraestructura en materia de comunicaciones, agua y medio ambiente; salud, educacion,
seguridad y justicia, entre otros, los cuales quedaron publicados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) 2011.

Iniciativa de Ley de Ingresos para el Estado y Presupuesto de Egresos, Ejercicio Fiscal 2071.

Mi gabinete estd trabajando con la contraparte federal para canalizar los recursos ya aprobados via el PEF a fin
de que éstos sean destinados a los sectores correspondientes.

El Gobierno del Estado, de conformidad con el objetivo del Programa Estatal de Fortalecimiento Hacendario, en el
ejercicio de las facultades que le han sido otorgadas mediante el Convenio de Colaboracién Administrativa en
Materia Fiscal Federal, ha realizado las siguientes acciones:

En el marco del Sistema Nacional de Coordinacion Hacendaria:

En el seno del Comité de Vigilancia del Sistema de Participaciones, se aprobaron las cifras y registros reportados
por el Estado, correspondientes a la recaudacion de impuesto predial y derechos de agua del ejercicio 2009,
mismos que sirven para la determinacion de coeficientes de distribucion de participaciones en ingresos
federales.

En el grupo de trabajo “Deuda Publica y Otros Empréstitos’, se llevd a cabo la presentacion sobre la situacion
actual de las obligaciones financieras de entidades federativas y municipios, asi como los esquemas de
financiamientos no tradicionales a entidades federativas y la aprobacién del programa de trabajo para
el ejercicio 2010, donde Morelos asumio la coordinacion de la Comision de Marco Juridico de la Deuda
Subnacional.

Se capacitd a personal de la Secretaria de Finanzas y Planeacion en la integracién de informacion sobre
néminas de servidores publicos en el contexto de las obligaciones asumidas por el Convenio de Subsidios
en el Impuesto Sobre la Renta causado por servidores publicos del Gobierno Estatal, en coordinacion con la
Administracion Central de Operacion con Entidades Federativas del Servicio de Administracion Tributaria.
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Se gestiond y se impartié el curso-taller “Reformas fiscales 2011 y comprobantes fiscales digitales” con el
apoyo del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEQ).

Con la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), se acordd la mecanica de afectacion de los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), por adeudos de derechos y
aprovechamientos por uso de aguas nacionales, de conformidad con la Ley de Coordinacién Fiscal.

Se participd en el curso organizado por el Banco Mundial sobre el proceso del presupuesto 2011y documentos
aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), todo esto bajo los preceptos que
establece la Ley de Contabilidad Gubernamental.

Personal de la Secretaria de Finanzas y Planeacion asisitio al “Foro de Coordinacion Fiscal y Mejores Practicas
en Entidades Federativas” con la finalidad de conocer las experiencias de otros estados del Pais.

En el marco del Sistema Estatal de Coordinacién Hacendaria, se llevaron a cabo las siguientes reuniones:

Reunion con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y con representantes del Municipio de
Yautepec, sobre la mecanica de operacién de la propuesta de un convenio de colaboracién administrativa en
materia de fraccionamientos y conjuntos residenciales, asi como el registro y autorizacion de los incentivos
econdémicos. Publicacion del convenio de colaboracién administrativa entre el Municipio de Yautepec y el
Gobierno del Estado en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad” nimero 4848, del 10 de noviembre de 2010.
Reunion de trabajo con la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta Publica del Congreso del Estado,
donde se expusieron los elementos y motivaciones de la iniciativa de reforma a la Ley General de Hacienda
del Estado de Morelos, en materia de cuotas y tarifas por servicios prestados por la Comision Estatal del Agua
y Medio Ambiente (CEAMA); la Secretaria de la Contraloria del Estado, en cuanto a la tarifa de expedicion de
constancias de no inhabilitacién, y la Procuraduria General de Justicia, en lo referente a la tarifa de expedicion
de la constancia de antecedentes penales y no penales; cambios aprobados y publicados en el Periédico
Oficial “Tierra y Libertad” del 20 de octubre de 2010.

Ademas, para el dmbito estatal se realizaron las siguientes capacitaciones:

"Taller de esquema de implementacion de la Firma Electrénica Avanzada a nivel estatal’, donde se dieron
a conocer las caracteristicas, requisitos y utilidades de la aplicacién de la Firma Electronica Avanzada en los
servicios y tramites de caracter estatal.

"Taller de politicas publicas y gestion publica, en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempefio’, realizado en coordinacion con el INDETEC, haciendo extensiva la invitacion a las
areas de coordinacién administrativa y de planeacién de las diferentes secretarias y dependencias del Poder
Ejecutivo, asi como de los organismos que ejercen recursos federales de inversion.

"Curso sobre armonizacién contable’, considerando las bases que establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, con el apoyo del INDETEC, dirigido a los organismos publicos descentralizados, fideicomisos,
6rganos autbnomos y a los 33 municipios del Estado de Morelos.

4.2.1. Politica de ingresos

El total de ingresos percibidos por el Estado en el ejercicio fiscal 2010 ascendié a 17 mil 981 millones 733 mil
pesos, de éstos, 6 mil 809 millones 83 mil pesos se clasifican como ingresos ordinarios y 11 mil 172 millones 650
mil pesos como ingresos extraordinarios.

Fuentes de ingresos (miles de pesos)

Total 12,635,461 13,149,990 15,773,275 17,043,246 17,981,733
Ingresos 4,887,662 5,132,183 6,485,706 6,506,863 6,809,083
ordinarios
Ingresos

extraordinarios

7,747,799 8,017,807 9,287,569 10,536,383 11,172,650

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Contabilidad.
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Comportamiento de los ingresos percibidos por el Estado
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Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Contabilidad.

De los ingresos ordinarios, sobresalen con 79.18% las participaciones federales, concepto por el cual se recibieron
5 mil 391 millones 801 mil pesos.
Ingresos ordinarios (miles de pesos)

Ingresos propios 487,892 657,867 905,546 900,521 885,663
Participaciones 4,399,770 4474316 5,283,467 5,165,974 5,391,801
federales

Fondo de 0 0 231,696 225,941 272,478
fiscalizaciéon

Cuota de

venta final de 0 0 64,997 214427 259,141
combustible

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Contabilidad.

Del rubro de ingresos extraordinarios, destacan por su participacion los ingresos provenientes del Ramo 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, de los cuales se recibieron 7 mil 483 millones
362 mil pesos, importe que representa 66.97% de este rubro, asi como los ingresos recibidos por convenios
federales, los cuales ascendieron a 2 mil 942 millones 560 mil pesos.

*
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Ingresos extraordinarios (miles de pesos)

Ingresos coordinados 244,556 303,037 285,331 268,359 279,195
Incentivos econdmicos 73,552 82,251 87,995 98,882 101,819
Sgg‘; 20. Desarrollo 59,342 119,646 5,844 145,130 159,378

Ramo 33. Aportaciones
Federales para
Entidades Federativas y
Municipios

5,423,504 6,074,170 6,712,434 7,171,211 7,483,362

Ramo 39. Programa
de Apoyos para el
Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

394,595 565 632 2 1

Otros convenios

984,741 1,168,263 1,792,226 2,232,708 2,942,560
federales

Fideicomiso para la
Infraestructura de los 289,599 82,438 118,134 298,032 3,631
Estados

Recursos adicionales

31,450 87,029 282,073 321,924 28,188
federales

Fondo de Estabilizacion
de los Ingresos de las
Entidades Federativas
(FEIEF)

Fondo de Inversion
para las Entidades 0 0 0 0 174,516
Federativas (FIEF)

Ingresos por
recuperaciones diversas

246,460 99,934 2,900 135 0

0 474 0 0 0

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Contabilidad.

Del monto total de ingresos recaudados, 4.92% corresponde a ingresos propios, es decir 885 millones 663 mil
pesos, los cuales se conforman de la siguiente manera:

Ingresos propios (miles de pesos)

Impuestos 117,069 232,122 321,504 310,733 366,896
Derechos 275,505 325415 380,532 325,151 339,372
Productos 49,167 43,033 81,740 51,918 45,940
Aprovechamientos 45,251 53,883 53,484 50,179 43213
gf;i'gr;'o”es 900 3414 68,286 162,540 90,242

Fuente: Secretarfa de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Contabilidad.

*
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4.2.1.1. Atencidn a contribuyentes

Para mejorar y facilitar la atencion al contribuyente, se implementé un Sistema Multicobros, lo cual permitio
que las cajas de recaudacién pertenecientes a la Secretarfa de Finanzas y Planeacion funcionen como ventanilla
Unica de recepcion de pagos.

Asi mismo, se cred el Portal Ciudadano de la Subsecretaria de Ingresos, el cual muestra informacién relacionada
con tramitesy servicios que ofrecen las direcciones generales adscritas a dicha subsecretarfa. Este nuevo portal de
Internet (http://www.ingresos.morelos.gob.mx) contempla también la posibilidad de realizar consultas y pagos
del Impuesto de Tenencia Vehicular, generar pdlizas de pago provisionales del Impuesto sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje, consultar los requisitos y el formato de registro para contribuyentes del Impuesto sobre
Nomina, determinary pagar la cuota fija del Régimen de Pequefios Contribuyentes (RePeCos), pagar el impuesto
sobre los servicios de parques acuaticos y balnearios, acceder al Sistema de Administracién de Declaraciones
IEPS por venta de gasolina y diésel, al Sistema de Administracién de Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta
al Régimen de Contribuyentes Intermedios y acceder a opciones de pago del Registro Publico de la Propiedad,
entre otros.

Portal Ciudadano de la Subsecretaria de Ingresos (http://www.ingresos.morelos.gob.mx).

Por otro lado, se estan realizando trabajos en coordinacion con la Direccién de Servicios Periciales adscrita a la
procuraduria para explotar las ventajas que ofrece el uso de medios electronicos para hacer mas eficientes los
servicios que brinda en materia de cartas de antecedentes no penales a la ciudadania. De igual manera se estd
trabajando en coordinacion con la Policfa Industrial, Bancaria y Auxiliar (PIBA) para la realizacién de tramites y
servicios via Internet; asi como con la Secretaria de Gobierno, para que los trdmites asociados al Periédico Oficial
y Legalizacion de Firma se realicen también a través de medios electrénicos. De igual manera, se estd trabajando
con las opciones de otorgamiento de trdmites y servicios a la ciudadania a través de nuestro portal en materia
de industria penitenciaria, servicios de la educacién, constancias de no inhabilitacion, registro civil y sequridad
privada.

En materia de control vehicular, se realizaron 476 mil 612 acciones, entre vehiculos registrados, expedicién de

licencias para conducir y tarjetas de circulacion. Asi mismo, en apoyo a la economia familiar se realizaron 19 mil
620 cambios de propietario en vehiculos de manera gratuita.

*
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Acciones realizadas para el control vehicular

Vehiculos registrados en el padron estatal 27,841
Tarjetas de circulacion expedidas 230,545
Cambios de propietario 33,221
Expedicion de licencias para conducir 124,502
Expedicion de revista mecanica 11,558
Permisos para circular 19,696
Autorizaciones de carga 12,314
Bajas al padrén vehicular 7174
Baja de placas de otras entidades en Morelos 9,761

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Control Vehicular.

En materia de seguridad, se logrd tener la base de datos de identificacion mas confiable del Estado, asi como
su enlace al Sistema Nacional de Seguridad, lo que permitié reducir el tiempo de respuesta a solicitudes de
informacion de jueces, ministerios publicos, o autoridades administrativas investigadoras y de seguridad publica
en los dmbitos federal, estatal y municipal. Lo anterior fue gracias al trabajo de modernizacion del sistema y
equipo de cémputo para la expedicion de licencias de conducir, en el cual se instald tecnologia de punta con
dispositivos para la captura de informacion de las 10 huellas dactilares, la foto y la firma, para brindar un servicio
de mayor eficiencia y seguridad a la ciudadania.

Expedicion de licencias para conducir.
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4.2.1.2. Colaboraciéon administrativa en materia fiscal

Con el propdsito de comprobar el correcto cumplimiento en el pago de contribuciones, se realizaron 896
actos de fiscalizacion de impuestos federales, de los cuales 552 resultaron con observacion, obteniéndose 253
millones 845 mil 207 pesos en el ejercicio 2010; de éstos, 58 millones 619 mil 456 pesos corresponden a cifras
efectivamente cobradas, 13 millones 763 mil 928 pesos a compensaciones de Impuesto al Valor Agregado (IVA)
e Impuesto Sobre la Renta (ISR), pérdidas fiscales de ISR, saldos a favor de IVA e ISR y crédito al salario, y 181
millones 461 mil 823 pesos a cifras determinadas pero no cobradas en el mismo periodo. Asi mismo, se realizaron
205 actos que corresponden al Subprograma de Apoyo a la Fiscalizacion.

También, se concluyeron 121 actos de fiscalizaciéon de impuestos estatales con el mismo propdsito, de los cuales
63 resultaron con observacion; obteniéndose 3 millones 593 mil 622 pesos, de los cuales 2 millones 298 mil 468
pesos corresponden a cifras cobradas y un millén 295 mil 154 pesos a cifras determinadas pero no cobradas.

Federales

896 58,619,456 13,763,928
121 2,298,468 0

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacién. Subsecretarfa de Ingresos.

181,461,823

Estatales 1,295,154

4.2.1.3. Disposiciones fiscales y administrativas de orden general

Durante 2010, se continudé ofreciendo apoyos fiscales a los contribuyentes, de tal forma que fueron publicados
en el Periodico Oficial “Tierra y Libertad” ocho acuerdos que otorgan subsidio a notarios publicos, estudiantes,
personas con actividades productivas, contribuyentes concesionarios, permisionarios y autorizados por la
autoridad competente que presten el servicio publico local de transporte con y sin itinerario fijo, entre otros, y
un acuerdo que establece la distribucién de los ingresos recaudados por concepto de gastos de ejecucion, los
cuales se detallan a continuacion:

Disposiciones fiscales y administrativas

ACUERDO: Por el que se otorgan
subsidios fiscales a los notarios publicos
del Estado de Morelos, obligados al
pago de derechos por el concepto de
autorizacién y certificacion de cierre
de libros notariales, asi como de su
impuesto adicional

ACUERDO: Por el que se otorga un
subsidio fiscal a los estudiantes del
sistema educativo estatal en el pago de
derechos por la expedicion de licencias
para conducir, asi como del impuesto
adicional respectivo

Subsidiar a los notarios publicos con patente expedida
para ejercer sus funciones en el Estado de Morelos,
que en términos del articulo 82 numerales 6 y 7 de la
Ley General de Hacienda del Estado de Morelos, estén
obligados al pago de derechos por autorizacién de cada
uno de los libros de protocolo, asi como a la certificacion
de la razén de cierre de cada uno de ellos, por parte del
Archivo General de Notarias, asi como de su impuesto
adicional respectivo

Apoyar alos estudiantes del sistema educativo estatal en
el pago de derechos por la expedicién de licencias para
conducir, asi como del impuesto adicional respectivo

Morelos, tierra de libertad y trabajo.

Periddico Oficial NUm.
4780 del 17 de febrero
de 2010

Periédico Oficial Num.
4800 del 28 de abril de
2010

Continda
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ACUERDO: Acuerdo porel que se otorga
un subsidio fiscal a las personas fisicas
o personas morales que lleven a cabo
actividades productivas en el Estado
de Morelos y que hayan obtenido, a
través del Instituto Morelense para el
Financiamiento del Sector Productivo,
un esquema de financiamiento para
atender oportunamente los proyectos
del sector productivo, asi como del
impuesto adicional respectivo

ACUERDO: Por el que se otorga un
subsidio fiscal en el pago del Impuesto
sobre espectaculos para todas aquellas
dependencias y entidades del Poder
Ejecutivo que tengan por objeto la
realizacion de espectaculos artisticos
o culturales, asi como en el impuesto
adicional correspondiente

ACUERDO: Por el que se otorga un
subsidiofiscalaaquellos contribuyentes
concesionarios, permisionarios
y autorizados por la autoridad
competente que presten el servicio
publico local de transporte con y sin
itinerario fijo, en el pago del Impuesto
sobre  Adquisicién  de  Vehiculos
Automotores Usados y derechos por
servicios de control vehicular, asf como
el impuesto adicional correspondiente,
para el ejercicio fiscal 2010

ACUERDO: Por el que se otorga un
subsidio fiscal en el pago de derechos
por servicios de control vehicular por la
expedicion de permisos para camiones
de carga particulares

ACUERDO: Por el que se otorga
subsidio fiscal en el pago de derechos
por servicios que presta el Instituto
del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, asi como del impuesto
adicional correspondiente, respecto
a la inscripcién de los instrumentos
juridicos mediante los cuales se fusione
o lotifique un bien inmueble ubicado
en el Municipio de Atlatlahuacan,
Morelos

474

Apoyar a las personas fisicas o personas morales que
lleven a cabo actividades productivas en el Estado de
Morelos, que hayan obtenido, a través del Instituto
Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo,
que tengan vigente un financiamiento para atender
oportunamente los proyectos del sector productivo,
y que, conforme a la Ley General de Hacienda del
Estado de Morelos, se encuentren obligados al pago de
derechos por servicios que se presten por el Instituto
del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio,
contemplados en los articulos 77 fracciones IV, VI, XIX
incisos a) y g), XXV'y XXVI, en relacion con el articulo 78
de dicha Ley, consistente en un subsidio fiscal de 100%
de los derechos de inscripcién que se causen en las
operaciones mencionadas

Apoyar a todas aquellas dependencias y entidades del
Poder Ejecutivo del Estado que, conforme a los articulos
29 y 33 de la Ley General de Hacienda del Estado de
Morelos, se encuentren obligadas al pago del Impuesto
sobre espectaculos, por la realizacién de espectaculos
artisticos o culturales

Apoyar, a través del otorgamiento de un subsidio fiscal,
a los contribuyentes concesionarios, permisionarios
y autorizados por la autoridad competente que
presten el servicio publico local de transporte con y
sin itinerario fijo en el Estado, que lo soliciten y que,
conforme a la Ley General de Hacienda del Estado de
Morelos, se encuentren obligados al pago del Impuesto
sobre Adquisiciéon de Vehiculos Automotores Usados
y de los derechos por servicios de control vehicular,
contemplados en los articulos 19, 62 y 84, fraccién |,
numerales 1.2 inciso a) y 1.3 inciso a); fraccion Il inciso
b) numerales 1y 2; fraccion Ill numeral 8 incisos a)
y b); fraccion IV inciso a) numerales 1y 2, e inciso
b) numerales 1y 2; fraccién V numerales 1, 2,3y 4; y
fraccion VI numerales 1, 2 incisos del f) al j) y, 3 incisos a),
b)y c); y fraccion Xlll, de dicha ley

Apoyar a los contribuyentes del Estado que, conforme
al articulo 84 fraccién VII, numeral 1, incisos a), b), c),
d), e) y f) de la Ley General de Hacienda del Estado de
Morelos, estén obligados al pago de los derechos de
control vehicular por la expedicién de permisos para
camiones de carga particulares

Subsidiar a todo aquel contribuyente del Municipio de
Atlatlahucan, Morelos, que, en términos del articulo 77
fraccion Il de la Ley General de Hacienda del Estado de
Morelos y de la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado
de Morelos correspondiente al ejercicio fiscal del afo
2010, esté obligado a pagar los derechos por servicios
de inscripcion de cualquier instrumento juridico en el
que conste la fusion o lotificacion de un bien inmueble
ubicado en el Municipio antes referido

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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ACUERDO: Mediante el cual se
establece la distribucion de los
ingresos recaudados por concepto de
gastos de ejecucion, derivados de la
implementacion del procedimiento
administrativo de ejecucion

ACUERDO: Por el que se otorga un
subsidiofiscalaaquellos contribuyentes
concesionarios, permisionarios
y autorizados por la autoridad
competente que presten el servicio
publico local de transporte con y sin
itinerario fijo, en el pago del Impuesto
sobre  Adquisicion  de  Vehiculos
Automotores Usados y derechos por
servicios de control vehicular, asi como
el impuesto adicional correspondiente
en el ejercicio fiscal 2010.

Regular y establecer el destino de los ingresos que
se obtengan por concepto de gastos de ejecucion,
derivados de la implementacién del procedimiento
administrativo de ejecucion, asi como su forma de
distribucion dentro de la Secretaria de Finanzas vy
Planeacién

Apoyar, a través del otorgamiento de un subsidio fiscal,
a los contribuyentes concesionarios, permisionarios
y autorizados por la autoridad competente que
presten el servicio publico local de transporte con y
sin itinerario fijo en el Estado, que lo soliciten y que,
conforme a la Ley General de Hacienda del Estado de
Morelos, se encuentren obligados al pago del Impuesto
sobre Adquisicion de Vehiculos Automotores Usados
y de los derechos por servicios de control vehicular,
contemplados en los articulos 19, 62 y 84, fraccion |,
numerales 1.2 inciso a) y 1.3 inciso a); fraccion Il inciso
b) numerales 1y 2; fraccion lll numeral 8 incisos a)
y b); fraccion IV inciso a) numerales 1y 2, e inciso
b) numerales 1y 2; fraccion V numerales 1,2, 3y 4;y
fraccion VI numerales 1, 2 incisos del f) al j) y 3 incisos a),
b)y c); y fraccién Xlll, de dicha ley

Periédico Oficial
NUm. 4834 del 10 de
septiembre de 2010

Periodico Oficial Num.
4842 ALCANCE del 13
de octubre de 2010

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Procuraduria Fiscal.

4.2.1.4. Administracion catastral

Actualmente, los 33 municipios mantienen homologado el Sistema de Informacién Cartogréfica Catastral y de
Valuacién Inmobiliaria, lo cual permite acercar y agilizar los trdmites y servicios a la ciudadania.

Para el aprovechamiento y operacién de estos productos geograficos en la planeacidn de proyectos estratégicos,
se otorgaron 33 licencias mas de uso de Informacién Cartogréfica Digital escala 1:5000 a los ayuntamientos y
dos mas a las secretarias de despacho del Poder Ejecutivo. Debido a los cambios de administracion municipal
fue necesario capacitar a las nuevas autoridades municipales; se realizé la capacitacion en gabinete y campo a
72 servidores publicos de 32 municipios en el manejo de dicho sistema por parte del personal de la Direccién

General del Sistema de Informacién Catastral.

Ortofoto del Municipio de Cuernavaca, escala 1:1000.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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Capacitacion de servidores piiblicos en gabinete.

La aplicacién de estos sistemas les ha permitido a los ayuntamientos incrementar, en forma considerable, los
ingresos propios via cobro del impuesto predial. Sobre la base de informacién proporcionada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, a través de la revista especializada editada por el Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC), en el afo 2005 el Estado de Morelos recaudd, via impuesto predial,
la cantidad de 181 millones de pesos; para el afo 2009, tan sélo cuatro de los ayuntamientos que iniciaron la
modernizacién de su sistema catastral recaudaron 195.2 millones de pesos; estos municipios fueron Cuernavaca,
Cuautla, Jiutepec y Emiliano Zapata.

Recaudacion del impuesto predial en Morelos
(Cifras nominales en millones de pesos)

,Ej;argl‘; Se 181 198 267 284 2963
Tl 13264 17375 18400 19520
Cuernavaca 89.90 105.50 113.40 116.80
Jiutepec 26.40 35.00 34.80 37.50
Cuautla 11.50 20.40 18.60 19.20
Emiliano Zapata 4.84 12.85 17.20 21.70

Fuente: Secretarfa de Finanzas y Planeacion. Direcciéon General del Sistema de Informacion Catastral. Direccion General de Coordinacion
Hacendaria.

En la transferencia de la funcion catastral a los ayuntamientos, actualmente 31 de ellos administran su catastro,
de los cuales Mazatepec, Tetela del Volcan, Zacualpan y Temoac lo efecttan a partir de 2010; el Ayuntamiento
de Huitzilac firmd un convenio de colaboracidon administrativa fiscal para que sea el Estado quien administre el
catastro municipal por el periodo del 1° de junio de 2010 al 31 de octubre de 2012; el Ayuntamiento de Coatldn
del Rio no ha manifestado su voluntad de administrar la funcién catastral, por lo que, con fundamento en el
articulo décimo transitorio de la Ley de Catastro Municipal para el Estado Morelos, es el Estado quien la realiza.
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Transferencia del catastro al Ayuntamiento de Tetela del Volcdn.

Municipios que administran su catastro

Distrito Federal

Estado de

México México

Estado de
Guerrero

(&

Estado de

Municipios administrados por el Estado.
Municipios que ya administran su catastro.

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General del Sistema de Informacién Catastral.

En el afo 2010 se continud con el programa de visitas a los catastros municipales, con lo que se impulsa la
aplicacion de los actuales sistemas de informacion cartogréfica catastral y valuacion inmobiliaria; a la fecha, se

han realizado 170 visitas de asesoria debidamente documentadas.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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En el presente afo se sigue impulsando la modernizacién de los catastros con la participacion de dependencias
federales, estatales y municipales (INEGI, SEDESOL, RAN y BANOBRAS). Actualmente, nos encontramos en la
segunda etapa, en la cual se pretende obtener ortofotos y cartografia digital escala 1:1000 de la totalidad de
las poblaciones, colonias y desarrollos urbanos del Estado de Morelos e integrarlas al Sistema de Informacion
Geogréfico; el procesode diagnostico por parte del INEGInos ayuda a determinar en los municipios las condiciones
fisicas de las &reas de catastro, cantidad y tipo de equipo de cémputo con que cuenta, cantidad y perfil de los
servidores publicos municipales asignados a las dreas de catastro, asi como el nivel de conocimientos en los
sistemas, para determinar la capacitacién que se requiere y sobre esta base cuantificar, presupuestar y elaborar
el proyecto ejecutivo de cada Ayuntamiento. A la fecha se ha concluido dicho diagnéstico en los 33 municipios
y se estd en proceso de concluir los proyectos ejecutivos.

Reunian de trabajo para la modernizacion catastral de los municipios en las oficinas del INEGI en el Estado.

Reunion de trabajo para la modernizacion catastral de los municipios en las oficinas del INEGI en Aguascalientes.

*
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4.2.2. Politica de gasto

El gasto total ejercido sumo la cantidad de 17 mil 981 millones 733 mil pesos. Se destacan por su participacion
de este total —=54.48%- los recursos que fueron transferidos a los organismos por un monto de 9 mil 797 millones
479 mil pesos y lo que se destind a inversion publica integral en diferentes programas de los sectores productivo,
social y de infraestructura de apoyo, a donde se canalizaron recursos por un total de 4 mil 87 millones 38 mil
pesos, es decir, 22.72% del gasto total.

Alos municipios de la Entidad se destinaron, via ejecucion de obras y acciones de las dependencias y organismos
descentralizados, asi como por transferencias directas a los mismos, 15 mil 920 millones 34 mil pesos, lo que
equivale a 88.53% del gasto total.

En el rubro de las transferencias a organismos, se destacan las otorgadas a los sectores de educacion y salud, a
donde se destinaron 6 mil 701 millones 231 mil pesos y 2 mil 222 millones 477 mil pesos, respectivamente.

Transferencias a organismos

Institucionales
579,093
6

64,104 %
\K

Otros

230,574
[ 2%

Seguridad

Salud
2,222,477
23%

Educacion
6,701,231
68%

Fuente: Secretarfa de Finanzas y Planeacién. Direccién General de Contabilidad.

La inversion publica integral comprende obras y acciones en diferentes programas de los sectores productivo,
social y de infraestructura de apoyo; en este rubro, fue al sector social a donde se canalizaron mayores beneficios,
ya que se destinaron 2 mil 610 millones 130 mil pesos; le sigue el monto invertido en infraestructura de apoyo,
en donde se ejercieron mil 92 millones 780 mil pesos, y por ultimo el sector productivo, a donde se destinaron
recursos por un total de 384 millones 128 mil pesos.

*
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Inversion Publica Integral

Infraestructura de Productivo
apoyo 9.40%
26.74%

Social
63.86%

\ J

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccién General de Contabilidad.

Continuando con la politica de fortalecer la Hacienda Publica Municipal, en este periodo se transfirieron, por
concepto de participaciones a municipios, recursos a los ayuntamientos por un total de mil 710 millones 437
mil pesos.

Comportamiento de las participaciones cubiertas a municipios
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Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacién. Direccion General de Contabilidad.
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4.2.2.1.

Fondo 3y 4 del Ramo 33

Los recursos liberados a los municipios por concepto del Fondo 3 para la Infraestructura Social Municipal
ascendieron a 429 millones 671 mil pesos y los del Fondo 4 para el Fortalecimiento Municipal a 659 millones 992

mil pesos.

Recursos ejercidos del Fondo 3. Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
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Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccién General de Contabilidad.

Recursos ejercidos del Fondo 4. Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

659,992

611,962 636,606
510,256
T 472816
(%]
&
S
38
£
=)
5
5
(@]
2006 2007 2008 2009 2010

&

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccién General de Contabilidad.
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Recursos ejercidos del Fondo 3 y 4 del Ramo 33 en el afno 2010 por municipio

Amacuzac 7,785 6,285 14,070
Atlatlahucan 9,047 5673 14,720
Axochiapan 18,794 12,512 31,306
Ayala 27,568 28,653 56,221
Coatlan del Rio 5,085 3,348 8,433
Cuautla 27,775 65,588 93,363
Cuernavaca 41,967 142,851 184,818
Emiliano Zapata 12,724 28,261 40,985
Huitzilac 7,648 6,062 13,710
Jantetelco 7,535 5,651 13,186
Jiutepec 24,014 74,194 98,208
Jojutla 9,478 21,116 30,594
Jonacatepec 6,816 5,564 12,380
Mazatepec 2,631 3,587 6,218
Miacatlan 13,847 9,285 23,132
Ocuituco 11,225 6,284 17,509
Puente de Ixtla 19,021 23,083 42,104
Temixco 24,650 40,330 64,980
Temoac 9,072 5,090 14,162
Tepalcingo 14,029 9,497 23,526
Tepoztlan 13,121 14,790 27911
Tetecala 2,448 2,649 5,097
Tetela del Volcan 16,141 7,061 23,202
Tlalnepantla 4,091 2,408 6,499
Tlaltizapan 13,809 18,321 32,130
Tlaquiltenango 13,045 12,127 25,172
Tlayacapan 5493 5,920 11,413
Totolapan 5513 4,097 9,610
Xochitepec 14,426 21,838 36,264
Yautepec 17,082 34,582 51,664
Yecapixtla 14,219 16,310 30,529
Zacatepec 4,498 13,719 18,217
Zacualpan 5,074 3,256 8,330

Ramo 33. Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipales por Municipio.

Fondo 3. Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

Fondo 4. Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Contabilidad.
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4.2.2.2. Deuda publica directa

Al cierre de 2010, mi Gobierno tiene sélo un crédito bancario con BBVA Bancomer contratado en octubre de
2005 por 220 millones de pesos a una tasa de TIIE + 0.7 con fecha de vencimiento al 31 de octubre de 2015. De
este crédito, el saldo insoluto al 31 de diciembre de 2010 es de 111 millones 930 mil pesos; mensualmente se le
abona a capital un millén 930 mil pesos.

Evolucion de la deuda directa

517,209 216,000 220,000 953,209

Monto contratado
(miles de pesos) ¥

Saldo insoluto de los créditos (miles de pesos)

Al 1° de octubre de 2006 314,412 120,000 210,351 644,763
Al 31 de diciembre de 2007 179,664 48,000 181,404 409,068
Al 31 de diciembre de 2008 71,865 0 158,246 230,111
Al 31 de diciembre de 2009 0 0 135,088 135,088
Al 31 de diciembre de 2010 0 0 111,930 111,930

* Créditos contratados por el Gobierno anterior.
Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion. Direccion General de Inversion y Deuda Publica.

El pago de la deuda directa lo hace un fideicomiso de administracién y pago que el Gobierno tiene con el Banco
Santander. La Tesoreria de la Federacién entrega al fideicomiso el 16.4% de las participaciones que en ingresos
federales le corresponden al Poder Ejecutivo (participaciones fideicomitidas). El fideicomiso ocupa Unicamente
el 14% de las participaciones fideicomitidas para pagar el Unico crédito que actualmente tenemos, por lo que
cada que recibe participaciones regresa en forma inmediata, a la Tesoreria General, 86% de lo recibido, por lo
que realmente el porcentaje de participaciones que hasta ahora utiliza el fiduciario para el pago del crédito es
del 2.3%.

Por otro lado, se ha continuado con el proceso de evaluacion crediticia del Estado y de su crédito bancario por
dos agencias calificadoras, conservandose hasta hoy la calificacion de "Alta Calidad Crediticia”y “Muy Alta Calidad
Crediticia’, respectivamente; algunas razones que han influido a mantener esta calificacién han sido, de acuerdo
con la publicacién de FitchRatings:

La dindmica satisfactoria de la recaudacion local.
La paulatina disminucion de los niveles de endeudamiento y, por ende, del servicio de la deuda.
Balances primario y financiero equilibrados, asi como niveles aceptables de liquidez econdmica.

Lo anterior se puede consultar en la siguiente direccion electrénica:

http://www.fitchmexico.com/espanol/Listados/Estados/Archivos/Morelos.pdf

*
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4.3. Contraloria estatal

4.3.1. Contraloria social

Un esfuerzo de mi Gobierno en la consolidacién de la democracia ha sido promover la participacion ciudadana
de manera organizada e independiente, con la finalidad de que la ciudadania se involucre en la gestion
gubernamental para prevenir posibles actos de corrupcién y desvios en el manejo de los recursos publicos
y que esto se realice en términos de los principios de respeto, honestidad, transparencia, eficacia, legalidad y
honradez.

En ese sentido, promovemos el Sistema Integral de Contraloria Social, el cual incluye programas de informacion
a la poblacién; modelos de organizacion social para el control y vigilancia; espacios de comunicacion directa
Gobierno-sociedad; programas o acciones de capacitacion y asesoria; sistemas de atencion y resolucion de
quejas y denuncias, y sistemas o acciones de evaluacién social del Gobierno.

Firma de convenio de colaboracion de la Contraloria Social con los 33 ayuntamientos del Estado.

4.3.1.1. Programas de informacion a la poblacion

Con el fin de que los ciudadanos asuman un compromiso permanente con los valores y politicas propias de la
democraciay de corresponsabilidad con las acciones de Gobierno, hemos intensificado nuestra labor informativa
alos ciudadanos en general y a los beneficiarios de los programas de desarrollo social y a los servidores publicos
responsables de ejecutarlos, logrando con ello lo siguiente:

Programas de informacién a la poblacién

Rescate de Espacios Publicos

Desarrollo Humano

Oportunidades 232 1,032 1325 44,682
Habitat 18 14 19 3502
PRONABES 1 1 1 s

Continda

*
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Programa de Escuelas de
Calidad (PEQ)

Programa de Educacién
Bésica para Nifos Jornaleros

Programa de Apoyo al
Empleo

Ojitos Ciudadanos

Programa de Atencion a
Adultos Mayores de 70 y Més
en Zonas Rurales

Programa 3x1 para Migrantes

Programa de Empleo
Temporal

Programas para el Desarrollo
a Zonas Prioritarias (PDZP)

Comision Nacional del Agua
(CONAGUA)

Programas de Opciones
Productivas

Agua Potable y Alcantarillado
en Zonas Urbanas (APAZU)

Programa para la
Sostenibilidad de los
Servicios de Agua Potable
y Saneamiento en Zonas
Rurales (PROSSAPY)

Fuente: Secretaria de la Contralorfa. Direccién General de Programas y Contraloria Social.

Pldtica informativa en materia de Contraloria Social en el marco del “Programa de Atencion a los Adultos Mayores de 70 Aiios y Mds

enZonas Rurales”.

1 0
69 423
9 7
5 789
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7 0
1 0
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4.3.1.2. Modelos de organizacién social para el control y vigilancia

Uno de los principales modelos de participacion ciudadana lo conforman los comités de Contraloria Social,
integrados por beneficiarios de los programas de desarrollo social, cuya actividad estd encaminada a vigilar,
controlar, supervisar y dar seguimiento a las actividades del Gobierno, asi como a evitar que se desvien recursos,
combatir la impunidad y corrupcion, fortaleciendo la corresponsabilidad entre Gobierno y sociedad para
el bienestar de todos. Asi es como mi Gobierno participa en mil 962 comités de 16 programas de desarrollo
social.

Participacion ciudadana en materia de contraloria social.

Para impulsar la cultura de la transparencia, el acceso a la informacion publica y la rendicion de cuentas, se han
incrementado las acciones de difusion, entregando 14 mil 518 dipticos, 6 mil 753 tripticos y mil 325 manuales de
Contralorfa Social a los beneficiarios de los programas de desarrollo social y se han sostenido reuniones en 317
ocasiones con diversos servidores publicos que guardan relacién con éstos para que su actuacion se apegue a
las reglas de operacién de los diversos programas.

4.3.1.3. Programas o acciones de capacitacion y asesoria

Una de las actividades de mi Gobierno consiste en capacitar y dar asesoria en materia de Contraloria Social a
los beneficiarios y comités de los programas de desarrollo social. Una de las acciones mas importantes fue la
premiacion del 2° Concurso Estatal de Transparencia en Corto, titulado “Con mi Participacion, Morelos Avanza
sin Tranzas’, con lo que se hace patente el compromiso de trabajo con transparencia y honradez, al ofrecer
un espacio para promover y fortalecer la participacion ciudadana y muy especialmente la participacion de los
jovenes, al reconocer el papel estratégico que tienen en el desarrollo econémico, social y cultural de nuestro Pais
y nuestro Estado.

*
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Capacitacion en materia de Contraloria Social.

Segundo Concurso Estatal de Transparencia en Corto: “Con mi Participacion, Morelos Avanza sin Tranzas’.

Através de la Secretarfa de la Funcion Publica y el Instituto Nacional de las Mujeres, se establecio la coordinacion

con el Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos, para llevar a cabo el programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género.

Morelos, tierra de libertad y trabajo. 487



4.3.1.4. Sistemas de atencion y resolucion de quejas y denuncias, en materia
de contraloria social

Con el fin de lograr una sociedad organizada, activa y participativa, que logre ir mds a fondo de lo que muchas
veces puede hacer el Gobierno por si solo, fomentamos la participacion ciudadana y la cultura de la queja y la
denuncia, proporcionando mecanismos de atencion y recepcion de las mismas, contando con una Red Estatal
de Buzones, medios electrénicos (contraloria.social@morelos.gob.mx) y el nimero telefénico gratuito 01 800 831
6772, captando un total de mil 241 documentos e innumerables llamadas telefénicas, lo cual ha sido canalizado
al drea que por su naturaleza compete para su atencion y resolucién respectiva.

Apertura de buzon del Programa de Desarrollo Humano “Oportunidades’.

4.3.2. Sistemas o0 acciones de evaluacion social del Gobierno

En el marco del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades, se han aplicado mil 325 encuestas de satisfaccion,
en donde las vocales de salud, educacion, nutricién y control, asi como de vigilancia, han participado activamente
proporcionando informacién valiosa que nos ayuda como Gobierno en la toma de decisiones. Adicionalmente,
se aplicaron 574 cédulas de vigilancia en los programas de Desarrollo Humano Oportunidades, Atencién a Adultos
Mayores de 70y Mds en Zonas Rurales y Apoyo al Empleo. Como resultado de la aplicacion de dichas encuestas se
hizo mas expedito el pago a los beneficiarios del programa y se mejoro la atencion de los enlaces municipales
que atienden directamente a la poblacion.

4.3.3. Comision Permanente de Contralores Estados-Federacion

Se coordinaron los trabajos para el desarrollo del Quinto Concurso Nacional de Transparencia en Corto,
denominado “Dale més valor a México. Sé honesto’, en donde se participd con 37 videos de jévenes morelenses,
siendo cuatro los que llegaron a la etapa final, destacando Morelos como uno de los estados que mayor
participacion tuvo a nivel nacional.
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Asamblea ordinaria de la Comision Permanente de Contralores Estados-Federacion.

4.3.4. Comision Permanente de Contralores Municipios-Estado
Morelos

Una vez que se expuso ante los cabildos de los 33 ayuntamientos del Estado la conveniencia de suscribir el
segundo convenio de colaboracion en materia de Contraloria Social, con la finalidad de fortalecer el Sistema
Integral de Contraloria Social y lograr una gestion agil y transparente del sector publico, elevando la calidad de
los servicios a la ciudadania, fue instalada la Comisién Permanente de Contralores Municipios-Estado Morelos.

Asamblea plenaria de la Comision Permanente de Contralores Municipios-Estado Morelos.

*
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Asi mismo, se realizé el “Seminario de contralores: Transparencia y rendicion de cuentas’, en coordinacion con
el Instituto Morelense de Informacion Publica y Estadistica (IMIPE), con la intencion de buscar mecanismos de
comunicacién directa con dicho instituto, garantizando la correcta aplicacion de la Ley de Informacion Publica,
Estadistica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Morelos para asf contribuir con el compromiso de la
rendicion de cuentas que se brinda a la ciudadania.

Se cred la pagina Web de la comision, www.contraloresmorelos.mx, como un mecanismo de comunicacion entre
los érganos de control estatal y municipales con la ciudadanfa.

Pdgina Web www.contraloresmorelos.mx

El trabajo y desemperio de las administraciones gubernamentales por una cultura de la transparencia resulta un
asunto de interés publico; por esa razén, en coordinacion con la Secretaria de la Funciéon Publica, se impartio la
capacitacién “Municipios por la transparencia”a todos los contralores municipales y se brindé de la misma forma
el taller para la elaboracién del diagnéstico de “Transparencia y participacion ciudadana”

Se llevd a cabo con los 33 municipios del Estado el Sistema de Evaluacion de Participacion Ciudadana y
Transparencia (SEPAT), con la intencidon de que cada Municipio evalle su actuar en materia de participacion
ciudadana, aplicacion de recursos publicos en obras, participacion ciudadana en materia de contralorfa social,
atencién ciudadana en tramites y servicios, transparencia y rendicion de cuentas, asi como los mecanismos de
acceso a la informacion publica.

4.4. Transparencia, rendicion de cuentas, control,
fiscalizacion y supervision

Uno de nuestros objetivos esenciales es brindar a los ciudadanos servicios de calidad, en donde el actuar
del servidor publico sea eficaz, eficiente y, sobre todo, transparente, por lo que, a través de la Secretaria de la
Contraloria, se suscribié con la Secretaria de la Funcién Publica el Programa Anual de Trabajo 2010, dentro del
cual se establece el Proyecto de Tramites y Servicios Publicos de Calidad, el cual tiene como objetivo proponer
mecanismos que eliminen parcial o totalmente la regulacion nociva de los trdmites y servicios otorgados en el
Estado de Morelos.
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Para consolidar un Gobierno transparente, se incrementaron los procesos licitatorios y concursos de adquisiciones
gubernamentales, disminuyendo al méaximo las excepciones de estos procedimientos, con la finalidad de
promover una mayor participacion de los proveedores morelenses, asi como para obtener mejores condiciones
de calidad, precio y servicio en los bienes adquiridos.

En ese tenor, se han efectuado 14 mil 587 acciones en materia de control y supervisién encaminadas a fortalecer
la transparencia en la administracion publica a través de la participacion en entregas recepcion de servidores
publicos, sesiones de comité y subcomités de adquisiciones, juntas de Gobierno, consejos de informacion
clasificada, procedimientos de adquisiciones y obra publica, seguimiento de observaciones de los dictdmenes
de auditorfas externas, altas, bajas y transferencias de bienes muebles, verificacion de entrega de apoyos
econdmicos otorgados, asi como mil 836 supervisiones de obras publicas en ejecucion.

Asi mismo, en 2010 se practicaron 789 revisiones preventivas a las diversas unidades administrativas de las
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, para promover la eficiencia del desarrollo de sus procedimientos,
mediante el fortalecimiento de sus controles internos, asi como para supervisar y vigilar el ejercicio del gasto
y el cumplimiento a los objetivos y metas institucionales, logrando con ello la disminucién de observaciones
emitidas a dichos entes publicos.

Para realizar un trabajo de fiscalizacién de los recursos de manera completa e integral, enfocado al examen
objetivo, sistemético y evaluatorio de las operaciones financieras y administrativas realizadas; de los sistemas
y procedimientos implantados; de la estructura organica en operacion y de los objetivos, planes, programas
y metas alcanzadas por las dependencias, con el propdésito de determinar el grado de economia, eficacia,
eficiencia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la normatividad con que se han administrado los
recursos publicos, se cuenta con el Programa Anual de Auditorias, mediante el cual se realizaron ocho auditorias
internas, con la finalidad de lograr que las dependencias y entidades cumplan sus metas y objetivos en estricto
apego a la normatividad, dando con ello una mayor transparencia al ejercicio de los recursos y combatiendo
cualquier posibilidad de actos de corrupcion.

Como otra accion de transparencia en el manejo de los recursos, en 2010 se conformo el padron de auditores
externos integrado por 29 firmas de despachos o profesionistas independientes, adscritos a alguno de los cuatro
Colegios de Contadores Publicos del Estado de Morelos, para que lleven a cabo la dictaminacién de los estados
financieros de las dependencias y entidades; derivado de lo anterior, se realizaron 35 auditorfas externas.

Asi mismo, se suscribié con la Secretaria de la Funcion Publica un Programa Anual de Trabajo, con la finalidad de
fiscalizar los recursos federales que son transferidos al Estado y ejecutados por las dependencias y los municipios,

conlo cual se ejecutaron 15 auditorias de forma directa practicadas a 45 areas ejecutoras, incluidos dependencias,
organismos y municipios.

Auditoria directa al programa “3x1 para Migrantes’, ejercicio 2009.

*
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También se implementd un programa de supervision a los recursos federales y estatales, realizdndose 129
supervisiones a acciones de los programas: Hdbitat, Rescate de Espacios Publicos, 3x1 para Migrantes, Empleo
Temporal, Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias y Atencidn a Jornaleros Agricolas, todos del Ramo 20,
Desarrollo Social, ejercicios fiscales 2009 y 2010, para constatar que la aplicacion de los recursos se realiza de
manera correcta conforme a lo establecido en la normatividad, dando transparencia al ejercicio de los mismos e
inhibiendo los posibles actos de corrupcién.

Acciones de fiscalizacion

Auditorias internas 10 8 8 8 34
Auditorias externas 33 36 36 35 140
Comités de solventaciéon 24 38 30 54 146
Auditorifas directas practicadas con

la Secretaria de la Funcién Publica a 56 33 39 45 173
diversas unidades administrativas

Supervision de obras 710 1,008 1,651 1,836 5,205
Supervision de acciones 43 50 61 129 283

Nota: Para el ano 2006 no se tiene disponible la informacion.
Fuente: Secretaria de la Contraloria. Direccién General de Auditoria.

Mediante la realizacion de las acciones antes citadas, se han fortalecido los sistemas de control interno en las
diferentes secretarias, dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, regulando con ello el marco de actuacion
de los servidores publicos en un esquema eminentemente preventivo, tendiente a transparentar el uso de los
recursos publicos, inhibir actos de corrupcién y eficientar el quehacer gubernamental.

Programa anual de trabajo con la Secretaria de la Funcién Publica

Habitat, ejercicio 2009 70,258,614.00

Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Zonas Urbanas
(APAZU), ejercicio 2009

Convenio para el otorgamiento de subsidios que celebran por una parte el
Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Morelos.- Desarrollo Regional - 135,200,000.00
Infraestructura y Equipamiento, ejercicio 2009

224,412,755.93

Otros Recursos Federales-Programa de Modernizacion Integral del Registro Civil,

gjercicio 2009 3035,389.00
Convenio de Coordinacion para el Desa‘rroll.o. Rural Sustentable.- Conservacion 56490, 000,00
del Uso Sustentable del Suelo y Agua, ejercicio 2009 B

Rescate de Espacios Publicos, ejercicio 2009 60,567,002.00
3x1 para Migrantes, ejercicio 2009 31,850,102.18

Programa para la Construccion y Rehabilitacion de Sistemas de Agua Potable y

Saneamiento en Zonas Rurales, ejercicio 2009 >1535925.75

Continda
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Programa de Promocién y Desarrollo Turistico, ejercicio 2009

Fortalecimiento de la Oferta de Servicios de Salud (FOROSS), ejercicio 2009
Convenio de Coordinacién para el Desarrollo Rural Sustentable.- Activos
Productivos, ejercicio 2009

Convenio de Colaboracion para la Construccion, Ampliacién, Mantenimiento y
Equipamiento de Centros Educativos, ejercicio 2009

Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas
para implementar y ejecutar programas de Prevencién de la Violencia contra las
Mujeres (PAIMEF) Ramo 20, ejercicio 2009

Promocion y Coordinacion de las Acciones para la Equidad de Género.- Fondo
de Fomento para la Transversalidad de la Perspectiva de Género, Ramo 6,
gjercicio 2009

Programa de Atencién a la Demanda de Educacion para los Adultos (INEEA),
Ramo 11, gjercicio 2009

Fuente: Secretaria de la Contraloria. Direccion General de Auditoria.

62,000,000.00
220,000,000.00

94,628,858.19

37,560,425.00

2,038,127.32

6,742,500.00

3,550,165.00

Asi mismo, en 2010 se incrementd el nimero de programas federales fiscalizados, cuyos recursos son transferidos
al Estado y ejecutados por las secretarias, dependencias, entidades y municipios, logrando con ello una mayor
cobertura que permitio la correcta y oportuna aplicacién de los mismos a favor de la ciudadania.

Supervision de obra del programa Habitat, ejercicio fiscal 2010.

4.4.1. Transparencia y acceso a la informacion publica

Con el afadn de garantizar que las secretarias, dependencias y entidades rindan cuentas de manera efectiva,
confiable y periédica a la sociedad, en el 2010 fue firmado un convenio de colaboracién interinstitucional
con el Instituto Morelense de Informacion Publica y Estadistica (IMIPE) para la imparticion de cursos, talleres
y seminarios en materia de transparencia y derecho de acceso a la informacion publica, lo cual permitird
consolidar el principio de maxima publicidad en este Gobierno, asi como restaurar la confianza ciudadana en
sus gobernantes y promover una participacion activa de la sociedad, que, si bien falta mucho por hacer, queda

claro que se ha logrado un avance importante en esta materia.

Morelos, tierra de libertad y trabajo.
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4.4.2. Combate a la corrupcion

Mi Gobierno salvaguarda la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia en el desempefo del servicio
publico.Eneste sentido,aquellos servidores publicos que conacciones uomisiones contravienen las disposiciones
juridicas que regulan su actuacién son sujetos del fincamiento de responsabilidades administrativas.

Envirtuddeloanterior, serecibieron,atravésde quejas,denuncias, peticiones,recomendaciones,inconformidades,
felicitaciones y sugerencias de los morelenses, un total de 324 documentos, los cuales han sido atendidos y
canalizados a las autoridades sancionadoras de la siguiente forma:

Quejas y denuncias canalizadas a las autoridades sancionadoras

Secretaria de la Contralorfa 215
Contralorias municipales 78
Consejo de la Judicatura 9
Auditorfa Superior de Fiscalizacion 2
Procuraduria General de Justicia 14
Policia Federal 1
Reforma Agraria 2
Comision Estatal de Derechos Humanos 1
Secretaria de Desarrollo Social 2

Fuente: Secretaria de la Contralorfa. Direccién General de Responsabilidades y Sanciones Administrativas.

En materia de responsabilidad administrativa, actualmente se actia sobre un total de 489 expedientes
administrativos de responsabilidad en contra de servidores publicos del Poder Ejecutivo, mismos que se
encuentran en la etapa de integracion hasta ejecucion de sanciones; 39 juicios de nulidad ante el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo y 22 amparos ante las autoridades federales.

4.4.3. Sanciones administrativas

Por el incumplimiento de los deberes de los servidores publicos, se impusieron sanciones que van de la
amonestacion hasta la inhabilitacion temporal por 12 afios, tomando en cuenta en la determinacién de la
sancion: la gravedad de la falta, el dolo, mala fe, los medios de ejecucion, nivel jerarquico, la reincidencia y los
valores maximos que el Estado tutela a sus gobernados, entre otros factores.

Durante el afo 2010 se han impuesto las siguientes sanciones administrativas a servidores publicos por el
incumplimiento de sus deberes y funciones:

Sanciones administrativas

15 1 3

Amonestacion 0 17

Destitucion del cargo 2 6 7 0 8
Suspensién del cargo 2 4 0 4 24
Sancién econémica 5 8 3 2 3
Inhabilitacion 28 29 24 8 12
Apercibimiento 0 2 15 0 0

Fuente: Secretaria de la Contralorfa. Direccién General de Responsabilidades y Sanciones Administrativas.
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4.4.4. Constancias de no inhabilitacion

MiGobiernoy la Secretaria de la Funcién Publica han coordinado acciones para asegurar el cumplimiento estricto
de las disposiciones que contienen las leyes Federal y Estatal de Responsabilidades de los Servidores Publicos,
en cuanto a la obligacion de éstos para no seleccionar, contratar, nombrar o designar a quienes se encuentran
inhabilitados para ocupar un empleo, cargo o comisién en el servicio publico.

En el afio 2010 se ha expedido un total de 17 mil 593 constancias de no inhabilitacion a los ciudadanos que
ingresaron a laborar al sector publico.

Constancias de no inhabilitacion

17,593 598,162

Fuente: Secretaria de la Contralorfa. Direccion General de Responsabilidades y Sanciones Administrativas.

4.4.5. Cursos en materia de responsabilidad disciplinaria

En las dependencias, entidades y municipios del Estado, se imparti¢ 22 cursos en materia de responsabilidad
administrativa, transparencia, rendicion de cuentas y situacion patrimonial, dirigidos a servidores publicos del
Poder Ejecutivo y de los ayuntamientos, a efecto de que conozcan la normatividad que rige en el ejercicio de la
funcién publica, otorgando la capacitacion a un total de mil 160 servidores publicos.

4.4.6. Situacion patrimonial

Mi Gobierno ha trabajado arduamente para garantizar a la ciudadania un desempefo honesto y transparente
dentro de lafuncion publica, a través de la vigilancia y seguimiento de la informacién relacionada con la evolucion
patrimonial de los servidores publicos, con la finalidad de evitar que los recursos publicos sean desviados o
aplicados para fines distintos a los previstos, sino que por el contrario sean destinados en obras y acciones de
beneficio comun.

Durante este afo, la recepcion, andlisis y seguimiento de la modificacion patrimonial de los servidores publicos
se han visto reflejados de la siguiente manera:

Declaraciones patrimoniales presentadas en el afo 2010

Inicio de cargo 727
Conclusién de cargo 577
Anual de modificacién patrimonial 4368

Fuente: Secretaria de la Contralorfa. Direccion General de Asuntos Juridicos y Situacion Patrimonial.
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Entrega de la Declaracion Anual de Modificacion Patrimonial.

Ademas de lo anterior, a través de la Secretaria de la Contralorfa, se ha vigilado que los servidores publicos
obligados a rendir su declaracién patrimonial, cumplan de manera puntual. En este periodo se impusieron 211
multas a los funcionarios que omitieron presentarla en tiempo y forma, como a continuacion se refleja:

Multas impuestas

Omisién de la Declaracion de Inicio/Conclusion 65,380
Omisiéon de la Declaracion Anual de Modificacion Patrimonial 26,357

Fuente: Secretaria de la Contralorfa. Direccién General de Asuntos Juridicos y Situacién Patrimonial.

Por otra parte, con el afdn de evitar que se vulneren los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, honradez y
transparencia, mi Gobierno ha privilegiado las acciones de prevencién dentro del ejercicio de la funcion publica,
a través de una intensa difusion de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias que rigen el
servicio publico en el Estado, dentro de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Central y
Paraestatal, sumando un total de mil 829 comunicados preventivos.
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NSAJE FINAL

Seforas y Sefhores Diputados del Congreso del Estado de Morelos:

He entregado a esta Soberania Popular un informe escrito del estado que guarda la administracion
publica correspondiente al periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2010, en cumplimiento con
lo establecido en el Articulo 33 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos.

Los servidores publicos que integran el Poder Ejecutivo del Estado tienen instrucciones para atender
cualquier requerimiento de informacién solicitada por las comisiones legislativas para abundar o
precisar sobre el contenido del informe.

Siempre he encontrado en el derecho y la obligacién de informar, la oportunidad privilegiada de
comunicarme con el pueblo de Morelos, a través de sus legitimos representantes populares, diputadas
y diputados v, por tanto, quienes representan las diversas expresiones del mosaico democratico de
nuestro Estado.

Los morelenses debemos sentirnos orgullosos de nuestra democracia, de las instituciones que han
surgido de ella, de la pluralidad que la caracteriza y de las libertades que se viven todos los dias en las
plazas publicas, en los medios de comunicacion, en los pueblos y comunidades de nuestra Entidad
Federativa.

No ha sido sencillo para los mexicanos ni para los morelenses construir la democracia que hoy vivimos.
Por ello, es responsabilidad de todos apreciarla y cuidarla; mas aun, es responsabilidad de todos
practicarla.

A través de la democracia los morelenses tomamos decisiones, creamos instituciones, formulamos
proyectos de desarrollo y también asumimos conductas que nos hacen valorar los planteamientos de
los ciudadanos que participamos en la construccion de un Morelos mejor, para las generaciones de
hoy y de mafana.

En efecto, en una democracia consolidada la autoridad se encuentra permanentemente frente al
escrutinio publico, sujeta también a opiniones diversas de la ciudadanfa y de una sociedad vibrante y
activa. Todo ello es mejor que vivir en el autoritarismo asfixiante, que aplica sus decisiones por la fuerza
y limita la participacion plena de la ciudadania.

El autoritarismo coarta el debate, promueve la intolerancia, se impone a través de la violencia y no
tiene limite ni medida.

Creo plenamente que entre los morelenses puede haber divergencias y aun conflictos pasajeros, pero
no puede ni debe haber discordia permanente, ni guerras, ni vencedores, ni vencidos.

Vivir bajo un régimen democrético implica también un sano equilibrio de poderes y una clara
corresponsabilidad en el desahogo de los asuntos publicos, con base en lo que la ley les mandata.

Hoy mas que nunca, los morelenses esperan que los Poderes Legislativo y Ejecutivo trabajemos juntos
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para disefar, aprobar e instrumentar politicas publicas que les favorezcan. Hoy mas que nunca estos dos poderes, junto
con el Judicial debemos sumar decisiones para alcanzar la justicia pronta y expedita que los morelenses demandan y
merecen.

Es nuestro deber trabajar coordinadamente con los ayuntamientos para enfrentar juntos los retos de la dotacion de
bienes y servicios publicos tan necesarios para nuestros conciudadanos.

La corresponsabilidad entre los poderes y los ayuntamientos de Morelos implica una comunicacion constante para
alcanzar acuerdos, para resolver diferencias y para proyectar acciones que atiendan a nuestro Unico mandante: el
pueblo de Morelos.

Que esta practica democratica y republicana sea la constante, y no la excepcion, en la relacién constructiva entre los
Poderes del Estado, y entre éstos con los ayuntamientos de Morelos.

Desde el inicio de mi mandato y después de haber mantenido una comunicacién constante con mis conciudadanos
en diversos encuentros en las ciudades, pueblos y comunidades de nuestro Estado, mantengo y ratifico mi conviccion
de que la prioridad del Gobierno a mi cargo ha sido, es y seguira siendo atender las justas demandas y aspiraciones de
progreso y desarrollo de todos los morelenses, sin consideraciones partidistas, de credo religioso o de origen étnico o
regional. Mi deber y responsabilidad, al igual que cada uno de mis colaboradores, es trabajar sin tregua, sin cansancio
a favor de todos los morelenses.

Con las obrasy acciones que se reportan en este informe, demostramos que avanzamos en la construcciéon del Morelos
que todos deseamos para beneficio de las familias morelenses; sin embargo, sabemos que el trabajo no ha terminado,
falta mucho por hacer, el reto continda.

Iniciamos el quinto afo de Gobierno con el convencimiento de que México y Morelos estan en el proceso de
consolidacién de un nuevo régimen al que todos estamos convocados a participar, y que deberd ser democratico,
incluyente, plural, centrado en la dignidad de la persona humana y en la busqueda constante del bien comun, la
libertad, la justicia y la paz social.

Trabajemos juntos en el 2011 con el firme propdsito de hacer de éste un gran afo para los morelenses, el aflo de la
consolidacion de la gestion gubernamental en los aspectos politicos, sociales y econémicos. Seguiremos ejecutando
acciones para impulsar el desarrollo humano sustentable de todas y todos los morelenses, y para concretar mas y
mejores obras y acciones.

Invito a mis conciudadanos a impulsar este propdsito, pongamos en ello toda nuestra energia, capacidad, nuestro
entusiasmo y nuestro amor por Morelos.

Desde el Gobierno que encabezo, estoy seguro de que podemos ser parte de una historia de éxito, de una historia
de grandes realizaciones, forjadores del Morelos del mafana, un Morelos lider en innovaciéon tecnolégica, con altos
estandares de calidad de vida, donde se garanticen plena y permanentemente la justicia y los derechos humanos,
donde se respete la biodiversidad y se fomente el cuidado al medio ambiente, donde todas las familias puedan vivir
tranquilas; un Morelos con justicia, seguridad, mejores empleos y oportunidades para la vida.

Ante los enormes desafios que hoy se nos presentan y que laceran a la sociedad, como la violencia, la inseguridad, la
pobreza, el desempleo, nada mejor que permanecer unidos en la busqueda de soluciones de fondo y oportunas. Es por
ello que reiteramos la convocatoria permanente a todos los sectores de la sociedad morelense, a los tres poderes del
Estadoy a los tres 6rdenes de Gobierno para que juntos redoblemos esfuerzos en pos de esos objetivos comunes.

Reitero mi agradecimiento a todos los morelenses por su confianza y colaboracién; agradezco también a todos
aquellos que difa a dia trabajan por un Morelos mejor. Aprovecho también para agradecer a las maestras y maestros
por su entrega diaria en el aula, en el laboratorio y en las bibliotecas formando a nuestra nifiez y juventud para una
vida digna y plena. A los médicos y enfermeras por su dedicacion y apostolado en la procuracion de la salud de todos
los morelenses.
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Mi especial reconocimiento a los trabajadores del campo y la ciudad que se esmeran todos los dias para producir
los bienes y servicios que satisfacen nuestras necesidades. A los emprendedores de los sectores social y privado que
arriesgan sus propios recursos para crear empleos productivos y de largo plazo para las familias de Morelos.

Mi agradecimiento a los servidores publicos que integran el Poder Ejecutivo y que asumen el servicio publico con un
alto sentido de responsabilidad.

A todos los servidores publicos de los poderes del Estado y de los ayuntamientos de Morelos, al tiempo de expresarles
mi mas amplio reconocimiento, también los convoco a mantenernos en constante comunicacion para mejorar
permanentemente los resultados a los que legftimamente aspiran nuestros conciudadanos.

A los morelenses les pido que sigamos trabajando en conjunto, coordinados, en armonia y sin discordias.

Los convoco a renovar nuestra fe en Morelos, a creer en Morelos y en su gente, a pensar permanentemente en Morelos
y a construir juntos su grandeza.

Convoco a los morelenses a lograr con la participaciéon de todos, sociedad y Gobierno, que nuestro Estado sea Tierra
de Libertad y Trabajo.

*
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Este Cuarto Informe de Gobierno se termind en
Cuernavaca, Morelos, en febrero de 2011, y fue
integrado por la Subsecretaria de Planeacién de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, en coordinacion
con las Secretarias, Dependencias y Entidades del
Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Morelos.
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