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Abreviaturas

CAE: Costo Anual Equivalente

CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacion Técnica
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAGUA: Comisién Nacional del Agua

CRODE'S: Centros Regionales de Optimizacién de Desarrollo de Equipos
INEEL: Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias

M2: Metros cuadrados

ML: Metros lineales

OLA: Observatorio Laboral

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PPI: Programa o Proyecto de Inversién

SEP: Secretaria de Educacion Pudblica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SNI: Sistema Nacional de Investigadores

TecNM: Tecnolégico Nacional de México

UASLP: Universidad Auténoma de San Luis Potosi

VPC: Valor Presente de Costos

VPN: Valor Presente Neto
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Glosario

Alternativa 1: Se refiere a la alternativa de solucion correspondiente a la Construccién
de la Infraestructura para el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
(CENIDET) ubicado en la localidad Atlacholoaya del municipio de Xochitepec del estado
de Morelos.

Alternativa 2: Se refiere la alternativa de solucién correspondiente a la Construccion de
la Infraestructura para el Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
(CENIDET) ubicado en Yautepec estado de Morelos.

Centro: Cuando se menciona esta palabra, se hace referencia al CENIDET.
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I Resumen Ejecutivo

Contar en el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico (CENIDET) del Tecnolégico Nacional de México
(TecNM) ubicado en Cuernavaca, Estado de Morelos, con la
capacidad instalada para brindar educacién superior a nivel de
maestria y doctorado, asi como con laboratorios adecuados para
llevar a cabo sus investigaciones.

La capacidad instalada del CENIDET es de 328 espacios para
alumnos y la matricula del aflo 2021 la superd, pues se tuvieron
340 estudiantes. Aunado a que los 20 laboratorios, cuyos
espacios fueron adecuados para este fin, carecen del espacio
suficiente para que se lleven a cabo investigaciones y se pongan
a prueba los productos generados por parte de alumnos y
profesores.

El proyecto de inversién contempla la construccién del CENIDET
en el Parque Cientifico y Tecnolégico Morelos, el cual esta ubicado
en carretera México-Acapulco 95D Km 112, municipio de
Xochitepec, localidad Atlacholoaya, Estado de Morelos, con una
superficie de 69,216.8 m2.

El proyecto de inversién consiste en la construccion de tres
edificios para el desarrollo de investigaciones del CENIDET, cuya
estructura se compone de canchas, explanada vy
estacionamiento, con un total de 6,641.26 m2 y una barda con un
total de 1,042 ml. Construccién que tendra una capacidad para
atender a 103 docentes y 610 alumnos, entre estudiantes de
posgrado y de cursos.

Objetivo del PPI

Problematica
identificada

Breve
descripcién del
PPI

Horizonte de

.. 30 arios
Evaluacion

Los costos del PPl se componen por los siguientes elementos:

1. Inversién, que consiste en la obra civil por un importe total
de $157,338,267.93 millones de pesos en los tres afios de
construccioén.

2. Operacién y mantenimiento, que consiste en el
funcionamiento y cuidados de la infraestructura, por un
importe total de $122, 572, 632.00 millones de pesos a lo
largo del horizonte de evaluacion.

Descripcion de los
principales costos
del PPI
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Dando un total de $279, 910, 901.08 millones de pesos en el
horizonte de evaluacion.

PPI

Descripcion de
los principales
beneficios del

Los beneficios principales del proyecto de inversién se

desglosaron en cinco partes:

1. Directo: aumento de la capacidad instalada, es decir, de la
matricula que puede tener en aulas el CENIDET.

2. Directo: la educacion integral y la generacidn de bienestar
a los alumnos e investigadores.

3. Indirecto: generacién de mano de obra especializada para
laborar en instituciones de educacion superior, empresas,
centros de investigacion y dependencias de gobierno.

4. Intangible: mayor capacidad para generar conocimiento
cientifico tecnolégico para el pais.

Monto total de
inversién(con IVA)

$157,338,267.93 millones de pesos.

Se identificaron 7 posibles riesgos a los que el proyecto de
inversion podria enfrentarse en su etapa de ejecucién y
operacion cuya probabilidad de ocurrencia es baja:

1. Brote de alguna emergencia sanitaria (pandemia).

Riesgos asociados 2. Negacion o retraso de permisos municipales de

Primera alternativa

al PPI construccion.
3. Retrasos en el proceso de licitacion.
4. Falta o escasez de algin material de construccion.
5. Retrasos en las transferencias de recursos para el PPl por
parte de la SHCP.
Costo Anual Equivalente, $ 17,476,067.66 millones de pesos

Costo Anual Equivalente,
Segunda alternativa

$ 24,089,684.47 millones de pesos

Conclusion
del Analisis

del
PPI

La problematica principal que pretende atender el proyecto de
inversién es la infraestructura insuficiente del CENIDET (aulas,
laboratorios y espacio fisico) para atender su demanda; por lo que la
alternativa seleccionada se refiere a la construccion de
infraestructura del Centro, cuyo costo total de inversién seria de
$157,338,267.93 millones de pesos.

Con la implementacién del proyecto de inversion se atenderan las
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problematicas identificadas y se obtendran beneficios en la oferta
de laboratorios y aulas, en la generacion de profesionales
especializados y en el fortalecimiento de la presencia del CENIDET
en la produccién de conocimiento cientifico tecnolégico, por lo que
se concluye que los beneficios esperados justifican el costo total del
proyecto de inversion.

9
cenidet
Cantra Nacional e inveshgacian
y Desarrollo Teonolbgico




Analisis Costo-Eficiencia Simplificado

Il. Situacion Actual del PPI

a) Diagndstico de la Situacion Actual

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM), es un &rgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Educacién Pablica (NIETO, 2014), el cual cuenta con
un total de 254 instituciones educativas, de las cuales 248 son Institutos Tecnolégicos,
4 son Centros Regionales de Optimizacion de Desarrollo de Equipos (CRODE’S), un
Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET) y
un Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET) (TecNM S. d.,,
2021). Dado el nimero de instituciones que forman parte de sistema TecNM, esto le ha
permitido tener una gran cobertura a nivel nacional en cuanto a imparticién de
educacion superior, pues durante el ciclo escolar 2020-202]1, atendia al 12.9% de la
matricula de educacion superior en México, y anualmente forma al 41% de los ingenieros
en todo el pais (TecNM, 2020-2021).

El sistema TecNM esté organizado en regiones, tipo de plantel, tipo de sector y zona. Por
lo que respecta a las regiones, estas estan divididas en 8; cuenta con dos tipos de
planteles, los federales y descentralizado; se tiene registro de cuatro tipos de sector, el
industrial, del mar, agropecuario y forestal, y; esta subdividido en 5 zonas, la Centro,
Noreste, Noroeste, Occidente y Sursureste.

El CENIDET fue creado en enero de 1987 y sus instalaciones estan ubicadas en
Cuernavaca, en el Estado de Morelos, y se caracteriza por ser un centro de excelencia
en los posgrados que imparte y en la investigacion que desarrolla, con un enfoque
cientifico-tecnolégico en las dreas de electronica, mecénica y ciencias
computacionales, ademas de que es el unico Centro de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico del sistema TecNM (CENIDET T., 2020).

Este Centro se encuentra en la region 6 y es un tipo de plantel federal, dedicado al
sector industrial de la zona centro del pais, como se muestra a continuacion en la
siguiente imagen:
Imagen Regién CENIDET
Regicn Fecha de corte: octubre 2019

el
.2

o3 Region Entidad Tipo de Plantel Tipo de Sector Zona

4 4 Michoacan Federal Industrial Occiden

eb 6 Morelos Federal Industrial Centro

6 3 MNayarit Federal Del Mar Occiden
3 Nayarit Federal Industrial Occiden

o7 2 Nuevo Ledn Federal Industrial MNoreste

e 7 Oaxaca Descentralizado Industrial Sur-Sure
7 Oaxaca Federal Agropecuario  Sur-Sure
7 Oaxaca Federal Del Mar Sur-Sure”

Fuente: Secretaria de Educacion Publica TecNM, recuperado de la pagina de internet
https://www.tecnm.mx/?vista=Campus

10

cenidet
Cantra Nacional e investhgacian
y Desarrollo Teonolbgico



https://www.tecnm.mx/?vista=Campus

Analisis Costo-Eficiencia Simplificado

En la zona centro se encuentran 58 instituciones educativas, y sélo en 21 de ellas se imparten estudios de posgrado. De los 21
centros educativos, solo 8 cuentan con posgrados registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), los
cuales suman 18 y 6 de ellos se encuentran en el CENIDET. Es importante mencionar, que del total de alumnos que cursan un
posgrado registrado como PNPC en la zona centro del pais, el 57.53% pertenece al CENIDET, como se muestra en la siguiente

tabla.

Tabla 1

Instituciones educativas del TecNM en la zona centro del pais, en las que se impartié un posgrado con registro

NO

ZONA
1 Centro
2 Centro
3 Centro
4 Centro
5 Centro

REGIO
N

ENTIDAD

Estado de
México

Estado de
México

Estado de

México

Hidalgo

Morelos

PNPC en el ciclo escolar 2021-2022.

NOMBRE DEL INSTITUTO

Instituto Tecnolégico de
Tlalnepantla

Instituto Tecnoldgico de
Toluca

Tecnolégico de Estudios
Superiores de Ecatepec

Instituto Tecnoldgico de
Pachuca

Centro  Nacional de
Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico

TIPO DE
SECTOR

Industriales

Industriales

Industriales

Industriales

Industriales

TOTAL,
PROGRAMA
S PNPC

1

NOMBRE DEL PLAN DE
ESTUDIO

-Maestria en Ciencias de la
Ingenieria.

-Maestria en Ciencias de la
Ingenieria.

-Maestria en Ciencias en
Ingenieria Ambiental.
-Doctorado en Ciencias
Ambientales.

-Maestria en Eficiencia y
Energia Renovable.
-Doctorado en Ciencias en
Ingenieria Bioquimica.
-Maestria en Ingenieria
Mecanica.

- Maestria y Doctorado en
Ciencias en Ingenieria
Mecénica.

- Maestria y Doctorado en
Ciencias de la Computacion.
- Maestria y Doctorado en
Ciencias en Ingenieria
Electrénica.

28

43

340

TOTAL,
MATRICULA
PNPC

TOTAL,
MATRICULA
PNPC %

474

11.84

4.06

57.53
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-Maestria en Ciencias de la

Instituto Tecnoldgico de Ingenieria.

6 Centro 6 Morelos Industriales 2 . . 33 5.58
Zacatepec -Doctorado en Ciencias en
Polimeros.
Instituto Tecnolégico de . - Maestria en Ingenieria
7 Centro 5 Puebla g Industriales 1 . g 7 118
Puebla Electrénica.
-Maestria en Sistemas
Instituto Tecnoldgico de . Computacionales.
8 Centro 5 Tlaxcala 't 8! Industriales 2 putact 46 7.78

Apizaco - Maestria en Ingenieria
Mecatrdnica.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anuario-Resumen 2021-2022, disponible para su consulta en
https://www.tecnm.mx/menu/estadistica/general/Anuario_Resumen_2021_2022.xIsx

Como se puede observar en la tabla anterior, en la zona centro solo dos institutos tecnolégicos diferentes al CENIDET que ofrecen
la maestria de ingenieria mecénica y electrénica, mientras que, para el doctorado en mecaénica y electrénica, asi como en la
maestria y doctorado en ciencias en ingenieria, el CENIDET es la Gnica opcién para estudiar un posgrado de este tipo (PNPC) en
la zona centro.
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Ainicios del ciclo escolar 2021-2022, se conté con una planta docente de 103 maestros,
de los cuales 90 dieron clases a grupos de posgrado, mientras que los restantes 13
realizaron actividades directivas en el CENIDET. Del total de docentes frente a grupo, 45
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (TecNM S. d., 2021). Los
docentes que forman parte del CENIDET, dan clases en 6 programas de posgrado
pertenecientes al PNPC del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Los
posgrados que ofrece el CENIDET son los siguientes:

Tabla 2
Posgrados que oferta el CENIDET.
No. De
NEOC L STl Referencia Nivel

acadeniies Padrén PNPC

Doctorado en Ciencias

"y . 000686 Consolidado
en Ingenieria Electrénica
Maestria en Clencias en 545038 Consolidado
Ingenieria Electrénica
Doctorado en Ciencias 4,033 Consolidado
de la Computacion
Maestria en C.ZJenC|as de 002031 Consolidado
la Computacion
Doctoracilo,en C|/en‘0|as 002040 En desarrollo
en Ingenieria Mecénica
Maestria en Ciencias en 002039 Consolidado

Ingenieria Mecénica

Fuente: Recuperado del documento denominado “Informe de Rendicién de Cuentas 2021”
https://cenidet.tecnm.mx/docs/transparencia/Informe%20de%20Rendici%C3%B3n%20de%20Cue
ntas%20TecNMCenidet%2022.03.2022.pdf

A este respecto, cabe aclarar que, en el mes enero del 2022, se abrird un nuevo
programa de estudios de maestria, denominado Ciencias de la Ingenieria, la cual se
ofertara el mismo afio y de la que se espera un ingreso promedio de 6.3 alumnos (cifra
calculada con base en el ingreso de estudiantes de otras instituciones educativas del
TecNM que ofrecieron la misma maestria durante el afo 2021), y de la que se espera la
demanda de un nuevo laboratorio para investigaciones.

Adicional a lo anterior, es importante mencionar que, durante el mes de diciembre del
afo 2021, se comenzaron con los tramites correspondientes para aperturar un nuevo
programa denominado Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, de la cual se espera un
ingreso promedio de 4 alumnos.

Los programas en Ingenieria Electrénica, Ingenieria Mecénica y Ciencias de la
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Computacién, de acuerdo con el Observatorio Laboral (OLA), durante el primer
trimestre del 2017, se encontraron registradas como parte de las 10 carreras a nivel
nacional con mayor nimero de ocupacidn, ubicandose en sexto lugar ambas ingenierias
con 279,217 profesionales ocupados y en décimo lugar Ciencias de la Computacion, con
228,330 profesionales con empleo (Empleo, 2022).

Durante el ciclo escolar 2021-2022, en el CENIDET se tuvieron 102 solicitudes para
ingresar a los planes de estudio que se ofrecieron en los seis posgrados, de los cuales
ingresaron 56, por lo que se tuvo un 54.90% de absorcién. De los programas de
posgrados ya iniciados, se conté con un reingreso, es decir, alumnos que continuaron
estudiando una maestria o doctorado ya inscritos en un plan de estudios, de 284.

Ya que para cada ciclo escolar se cuentan con egresos de alumnos que terminan sus
estudios; durante el ciclo de referencia, se titularon 44 de un posgrado. Por lo que
durante el afio 2021-2022 se conté con una matricula de 340 alumnos en modalidad
escolarizada de los cuales 84 fueron mujeres y 256 hombres (TecNM S. d., 2021). Cabe
destacar que desde el afio 2020, el CENIDET ofrece cursos a estudiantes en general, y
su matricula de cada ciclo desde entonces, es en promedio de 270 alumnos. Es
importante recalcar que, la capacidad instalada del CENIDET en sus dos campus para
brindar el servicio de educacién superior es de 328 alumnos.

Analizando la matricula de las instituciones educativas que pertenecen al sistema
TecNM, el CENIDET se ha caracterizado por tener una tendencia positiva durante el
periodo 2010-2021, como se muestra en la siguiente grafica:

Grafica 1
Matricula CENIDET en el periodo 2010-2022
700
23.108x - 46221 I

T 5 572 Py
600 L ooac ;
:
o TRV e e

.......
Jeee

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos
escolares del 2012-2013 al ciclo 2021-2022 y del Informe de Rendicion de Cuentas 2016 del
CENIDET.
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En comparacion con las cinco principales instituciones educativas del sistema TecNM,
en cuanto a tasa de crecimiento en la matricula de estudiantes de posgrado con
reconocimiento PNPC, se puede observar que, el CENIDET a nivel nacional es la segunda
con mayor crecimiento en los ultimos tres ciclos escolares (2019-2020, 2020-2021y
2021-2022), pues su tasa de crecimiento es del 3.4%.

Tabla 3
Tasa de crecimiento de la matricula PNPC del afio 2019 al 2021.
Ciclo E(s:::(:)lI(;r Ciclo Tasa de
NOMBRE DEL INSTITUTO Escolar 2020- Escolar Crecimient
2019-2020 2021-2022 o
2021
Centro Nacional de
Investigacion y  Desarrollo 307 302 340 34
Tecnolégico
Instituto Tecnolégico de Celaya 303 ek 208 -1.7
Instituto Tecnolégico de Orizaba 178 198 181 0.5
Instituto Tecnolégico de 162 183 167 10
Durango
Instituto Tecnolégico de Morelia 142 146 167 5.5

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos
escolares del 2019-2020, 2020-2021y 2021-2022.

Lo anterior, debido a que, si analizamos las solicitudes de ingreso al CENIDET para la
formacién académica en uno de los posgrados que se ofrecieron durante el mismo
periodo analizado (2012-2022), estos presentan una tendencia positiva, lo que significa
que para cada ciclo escolar aumenta la cantidad de candidatos que desean cursar una
maestria o doctorado en la institucion, como se muestra en la gréafica siguiente:
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Gréfica 2
Solicitantes de ingreso a posgrado CENIDET del periodo 2012-2021
180
150
3
€
£ 120
S
3 102
90
60

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afos

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos
escolares del 2012-2013 al ciclo 2021-2022

Por lo que respecta a los ingresos de los solicitantes y, del célculo realizado del periodo
2012-2021, se observé que el CENIDET cuenta con un promedio de absorcién de 53%.

A pasear del crecimiento en cuanto a matricula de estudiantes, asi como los retos
logisticos y carga de trabajo que eso supone, el CENIDET ha aumentado su eficiencia en
la utilizacion de la infraestructura con la que cuenta y de sus recursos econémicos en
cuanto a gasto materiales, suministros, servicios generales. Pues es de resaltar que los
costos de funcionamiento para la provision de la educacién superior, en el periodo
comprendido entre 2016 y 2021, disminuyeron en un 23.23%, pues paso6 de tener un
gasto de $12,989,009.03 millones de pesos en el 2016 a un gasto total en el afio 2021
de $9,971,263.14 millones de pesos (CENIDET, Ingresos Egresos 2016 a 2021, 2022).

Derivado de lo anterior, para el desarrollo de sus actividades propias de investigacion y
de formacién educativa, el Centro ha se ha visto en la necesidad de participar con
mayor presencia de la habitual en convocatorias nacionales para concursar por
recursos econoémicos, ingresos que se utilizan para desarrollar la actividad propia para
la cual fue gestionado, asi como para la adquisicion de materiales y mejoramiento de la
infraestructura en el centro, como se muestra en la siguiente tabla:
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Andlisis Costo-Eficiencia Simplificado

Principales proyectos de investigacién con financiamiento distinto al del
CENIDET en el periodo 2016 al 2021

Nombre del proyecto
FOMIX-MORELOS

Desarrollo de Linea Experimental para la
elaboraciéon de catéteres IV periféricos con
punta termoformada de alta hidrofobicidad
y baja resistencia la penetracion

Nombre del proyecto

Proyectos financiados por convocatorias
del TecNM

Nombre del proyecto

Proyectos financiados por convocatorias del
TecNM

Nombre del proyecto
Proyectos financiados por convocatorias del
TecNM
Dos proyectos sin financiamiento
Un SDK basado en FIWARE para el desarrollo
de aplicaciones inteligentes (A FIWARE-
based SDK for developlng Smart
applications) — SMARTSDK

Nombre del proyecto

Proyectos financiados por convocatorias del
TecNM

Nombre del proyecto

Proyectos financiados por convocatorias del
TecNM

Proyectos de apoyo al fortalecimiento de
cuerpos académicos

Gastos de Publicacion
Total

Ano 2016
Monto

$4,005,001.00

$831,900.00

Ano 2017
Monto

$5,065,250.00

Afo 2018
Monto

$2,876,400.00

Afo 2019
Monto

$4,300,070.00

$ -

$1,437,623.04

Afo 2020
Monto

$3,207,647.00

Afo 2021
Monto

$2,767,000.00

$510,000.00

$25,000.00
$25,025,891.04

Destino de los recursos

Mejoramiento de la infraestructura, asi
como la adquisicién de mobiliario y
equipo

Financiamiento para el desarrollo de la
linea experimental

Destino de los recursos

Financiamiento para proyectos de
investigacion

Destino de los recursos

Financiamiento
investigacion

para proyectos de

Destino de los recursos

Financiamiento
investigacion

para proyectos de

Impacto social

Una tercera parte se asignaron a la
compra de equipo para el drea del DCC
del CENIDET

Destino de los recursos
Financiamiento para proyectos de
investigacion

Destino de los recursos

Financiamiento
investigacion

para proyectos de

Fortalecimiento de cuerpos académicos

Publicacion

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon del CENIDET del documento denominado “RESUMEN DE LOS
PRINCIPALES PROYECTOS REALIZADOS POR CENIDET DURANTE EL PERIODO 2016-2021".
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Si bien, los ingresos extraordinarios derivados de las investigaciones facilitan dicha
actividad, evidencia carencias en cuanto a espacios, pues con los 20 laboratorios que
se tienen instalados, con una superficie aproximada entre 25 a 40 m2, han provocado
situaciones tales como:
- Traslado de equipo de un departamento a otro.
- Instalacion de laboratorios en espacios adaptados, no propios para dicho fin.
- Falta de espacio fisico para construir y poner a prueba productos de
investigacion generados en laboratorios.
- Asignacion de un mismo espacio para dos laboratorios distintos.
- Migracion de equipos de laboratorio a otras instituciones educativas por falta de
espacio en los existentes.
- Realizacién de proyectos de investigacion fuera del CENIDET por falta de espacio
en laboratorios.

Derivado de las situaciones descritas se concluye lo siguiente:

1) EICENIDET cuenta con 6 de los 18 posgrados identificados como PNPC en la zona
centro del pais, de los cuales, el doctorado en mecénica y electrénica, asi como
en la maestria y doctorado en ciencias en ingenieria, solo se puede cursar en
esta institucion.

2) Del total de los alumnos que cursan un posgrado registrado como PNPC ante el
CONACYT en la zona centro del pais, el 57.53% pertenece al CENIDET.

3) Durante el afio 2022, el CENIDET abrird un nuevo programa de estudios de
maestria y doctorado, denominado Ciencias de la Ingenieria, el cual se ofertara
el mismo afio y del que se espera un ingreso promedio de 6.3 alumnos anuales
y 4 respectivamente, lo que implicaria el aumento en la matricula del centro
educativo y la necesidad de aperturar de dos nuevos laboratorios para
desarrollar actividades de investigacion.

4) La matricula del CENIDET se ha caracterizado por tener una tendencia positiva,
es decir, un aumento sostenido, en el periodo 2010 al 2021.

5) En el sistema TecNM, el CENIDET es la segunda institucién educativa con mayor
tasa de crecimiento de 3.4% en los Ultimos tres ciclos escolares (2019-2020,
2020-2021y 2021-2022).

6) La capacidad instalada con la que cuenta el CENIDET al afio 2021 es de 328
alumnos vy, la matricula con la que se conté ese mismo afio, fue de 340 alumnos,
lo que evidencia una sobrepoblacién en el Centro.

7) Las solicitudes de ingreso al CENIDET para cursar uno de los planes de estudio a
nivel de maestria y doctorado en el periodo 2012 al 2021, muestran una tendencia
ascendente.

8) ElI CENIDET ha aumentado la eficiencia con la que ejecuta sus recursos
econdémicos, pues se disminuy6 el gasto en un 23.23% del afio 2016 al 2021.

9) Los laboratorios con los que cuenta el Centro son espacios adaptados, lo que
dificulta desarrollar y probar productos de investigacion a profesores y
estudiantes.

10) La falta de espacios en los laboratorios y la migracién de equipos de estos por
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dicha carencia, han disminuido la eficiencia con la que se llevan a cabo las
investigaciones.
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b) Analisis de la Oferta Existente

Estado de Morgos.

Fuente: Elaboracion propia con imagenes del Google Maps, disponible para su consulta en

https://www.google.com/maps/place/Morelos/ @18.7630523,-

je Jlarez

99.0873299,9.68z/data=14m5!3m4!1sOx85cddfae25f6fe47:0x975f8225a16 9dd0f!8m2!3d18.6813049!4d -

99.1013498

Actualmente el CENIDET cuenta con dos campus ubicados en el Municipio de
Cuernavaca, Estado de Morelos. El primero de ellos esta localizado en Interior Internado
Palmira, mientras que el segundo se encuentra en la calle Apatzingdn, ambos en la

colonia Palmira, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5

Ubicacién de los campus CENIDET
Nombre del

Ubicacion Imagen de referencia
campus

Interior
Internado
Palmira sin, @
Campus ndmero e
Internado colonia B0
Palmira Palmira, K @
EINNICISICREIERE S == 8, o
Cuernavaca, B4 o' :
Morelos.

https://www.google.com/maps/place/Cenidet/@18.8763077,-

Fuente 99.2205256,314m/data=!3m11e3!4m5!3m4!11sOx0:0xca05f1ffbc24908!8m2!

3d18.8765264!4d-99.2199406%?hl=es
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Tabla 5
Ubicaciéon de los campus CENIDET

Ubicacion Imagen de referencia

Nombre del

campus

Calle

Q
Apatzingan
Campus p i s ) i
[T colonia
8 < i Palmira, ———"
Mecénica / e
et Municipio de gSp 0263
E & Cuernavaca,
Morelos. g Jurm®

https://www.google.com/maps/place/Cenidet+campus+Ing.+Mecanica/@]18.
8794382,-
99.2224176,327m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1sOx85cddf3b114d22ad:Oxae54f8
c7010a6b5d!8m2!3d18.8794382!4d-99.2214021?hl=es

Fuente:

Instituciones educativas en las que actualmente se imparten estudios de maestria y
doctorado en Ciencias en Ingenieria Mecaénica, Ciencias en Ingenieria Electrénica y
Ciencias de la Computacién; cuyos planes de estudio cuentan con registro como
programas PNPC ante el CONACYT (TecNM/CENIDET, 2021).

El Campus Palmira cuenta actualmente con 114 espacios para la realizacion de las
actividades propias de las maestrias y doctorados que ofrece el Centro. En este sentido,
Campus Palmira ha crecido en un 30%, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6

Espacios fisicos de campus Internado Palmira

Espacios que

conforman la 2016 2017 2019 2020 2021

infraestructura'

Sala de Juntas 2 2 3 3 3
Sala audiovisual 1 1 1 1 1
Centro de cémputo 2 2 1 1 1
Aulas 7 7 8 8 8
Laboratorios 6 6 8 8 8
Cubiculos

. . 40 40 43 40 40
investigadores

1 No se tuvo acceso a la informacién respecto del “Reporte Fisico de Instalaciones” del afio 2018, por lo que
en la tabla no se agregd dicha informacién.

Cantro Nacional de Inveshigacion
¥ Desarrollo Teonolbgica



https://www.google.com/maps/place/Cenidet+campus+Ing.+Mecanica/@18.8794382,-99.2224176,327m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x85cddf3b114d22ad:0xae54f8c7010a6b5d!8m2!3d18.8794382!4d-99.2214021?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Cenidet+campus+Ing.+Mecanica/@18.8794382,-99.2224176,327m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x85cddf3b114d22ad:0xae54f8c7010a6b5d!8m2!3d18.8794382!4d-99.2214021?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Cenidet+campus+Ing.+Mecanica/@18.8794382,-99.2224176,327m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x85cddf3b114d22ad:0xae54f8c7010a6b5d!8m2!3d18.8794382!4d-99.2214021?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Cenidet+campus+Ing.+Mecanica/@18.8794382,-99.2224176,327m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x85cddf3b114d22ad:0xae54f8c7010a6b5d!8m2!3d18.8794382!4d-99.2214021?hl=es

Andlisis Costo-Eficiencia Simplificado

Tabla 6

Espacios fisicos de campus Internado Palmira

Espacios que

conforman la 2016 2017 2019 2020 2021

infraestructura’

Area de investigadores 1 1 o o 4
Area de estudiantes 1 3 1 2 2
Biblioteca 1 1 1 1 1
Oficinas administrativas 15 15 15 18 17
SITE 0] 0] 0] 2 2
Area de profesores
invitados 1 1 1
Auditorio 0] 1 1 1 1
Otros (barios, bodegas,
areas de servicio, 12 14 22 25 25
almacén)

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el CENIDET correspondiente a los
documentos denominados “Recuento Fisico de Instalaciones” del afio 2016 al 2021.

En este campus, se realizaron adecuaciones de espacios con el fin de optimizar la
infraestructura con la que se cuenta. Pues se habilitaron nuevas areas y se redujeron
otras con el fin de maximizar las secciones destinadas a las actividades desarrolladas
por docentes y estudiantes, como lo son principalmente los laboratorios, aulas y areas
de estudio. Por lo que respecta al auditorio es de sefalar que, a falta de espacio en el
campus Internado Palmira, se habilité un drea deportiva en la azotea de este, como se
muestra a continuacion.

Fuente: Foto tomada en el mes de enero del 2022 en las instalaciones del CENIDET del campus
Internado Palmira.

El Campus de Ingenieria Mecénica, cuenta con una infraestructura que consta de 74
espacios, es preciso mencionar que este no cuenta con auditorio ni con area de
investigadores. A continuacion, la tabla con el conteo de las dreas del Campus:
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Tabla 7
Espacios fisicos de campus Apatzingan

Espacios que 202
conforman la 2016 2017 2019 2021
infraestructura?
Sala de Juntas
Sala audiovisual
Centro de cémputo
Aulas
Laboratorios
Cubiculos
investigadores

2
0
1
8

2
1
1
6
9

O o = =N

37 37 24 44 25

Area de investigadores 0] 0] 0 0 0
Area de estudiantes 12 12 4 9 9
Biblioteca 0 0 1 1 1
Oficinas administrativas 3 3 3 4 4
Cubo 1 1 0 0 0
SITE 1 1 1 2 2
Otros (bafios, bodegas,

areas de servicio, 9 9 1 N N
almacén)

Taller en pasillo 0 0 2 0 0
Prototipos taller 0] 0] 0] 1 1
Torno CNC 0] 0] 0 1 1
Equipos 1 1 0] 0] 0]
Cubiculos 1 1 1 0 0
Modelado de piezas 1 1 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia con informacién del CENIDET.

Por lo que respecta a los laboratorios del CENIDET durante el dltimo afio analizado
(2021), se conté unicamente con 20 laboratorios con un drea aproximada de cada uno
entre 25 a 40 m2, los cuales carecen de espacio para atender las solicitudes de uso
para proyectos de investigaciones y prueba de productos generados por dicha
actividad.

Si bien pareciera que la infraestructura con la que cuenta el CENIDET es suficiente, para
el tamafio de la demanda, esto no es asi, ya que la oferta es limitada a 328 alumnos en
los dos campus, y como se puede observar en las tablas anteriores y en la descripcién
antes referida, de los espacios destinados para tal fin se cuenta Unicamente con 14 aulas
y 20 laboratorios.

2 Op.cit.
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En el periodo comprendido de 2016 al 2021, el personal adscrito al CENIDET en sus dos
campus, se integré por docentes y el personal de apoyo a la educacién, como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 8
—r— croonal el CENIDETL

Personal

CENIDET 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Personal docente 103 100 97 o8 105 103
e no | 35 30 34 34 34 34
docente
Total de personal 135 130 131 132 139 137

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos denominados “Anuario Estadistico” de la SEP y el
TecNM de 2016 a 2021.

Teniendo un promedio de 134 integrantes del personal docente y no docente,
manteniéndose en un rango de +-5 docentes y +- 2 de personal de apoyo a la
educacion.

Los costos de funcionamiento para la provision de la educacion superior en el Centro,
en el periodo comprendido entre 2016 y 2021, disminuyeron en un 23.23%, pues paso
de tener un gasto de $12,989,009.03 millones de pesos en el 2016 a un gasto total en el
ano 2021 de $9,971,263.14 millones de pesos (CENIDET, Ingresos Egresos 2016 a 2021,
2022).

En el aflo 2021 los capitulos del gasto en los que se disminuyé el monto ejercido
respecto del afo 2016, fue el capitulo 2000 correspondiente a las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros requeridos para la
prestacion del servicio y para el desemperfio de las actividades administrativas; por lo
que respecta al capitulo 3000, se tuvo una disminucion en el gasto correspondiente al
pago de servicios; en cuanto al capitulo 4000 de transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas tuvo un aumento poco significativo; y por ultimo, en el capitulo 5000 se
disminuyé el gasto para la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles
(CENIDET, Ingresos Egresos 2016 a 2021, 2022).

A pesar de la disminucién en el presupuesto con el que cuenta el CENIDET para brindar
educacion superior, su area de influencia es a nivel nacional e internacional, pues la
procedencia de los estudiantes esta conformada por 26 de las 32 entidades federativas
y de paises como Cuba, Esparia y Colombia (TecNM/CENIDET, 2021).

Por lo que respecta a la generacion y divulgacion del conocimiento como otra area
importante de influencia, se llevan a cabo proyectos de investigacion, en los que

24
ce

il ci
S

-
0

2 Irveshgacion
il Toorn

SIgrice



Andlisis Costo-Eficiencia Simplificado

participaron estudiantes e investigadores, se realizan conferencias, congresos y/o foros
cientificos y se publicaron articulos en revistas de talla internacional, en temas de
Ingenieria Eléctrica y en temas de Ingenieria Mecénica, ademas, se generd una revista
electrénica de ciencia y tecnologia aplicada de autoria del Centro. Las areas de
influencia en el periodo 2016 al 2021, se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 9
Actividades que se desarrollan en el CENIDET

Actividades 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Productos de investigacion 24 9 7 23 30 7
Publicaciones en revistas de

. . . 188 10 149 178 135 135
nacionales e internacionales

Conferencias 44 30 8 6 7 28
Patentes 16 n 3 1 3 3

Ponencias en_ cqngresos, foros, 6 7 10 60 8 12
eventos y seminarios

Coloquios SD 0] 1 24 24 24
Tesis de maestrias y doctorados 14 10 8 3 44 44
Convenios de colaboracion, 3 1 10 1 3 5

vinculacion y cooperacion

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos denominados “Informe de rendicion de
cuentas” del periodo comprendido de 2016 al 2021.

c) Analisis de la Demanda Actual

Para la definicion de la demanda actual, es importante mencionar que, de acuerdo con
el articulo 3 de la Ley General de Educacién Superior (Obrador, 2021), la educacion
superior es la que se imparte después del medio superior y estd compuesto por los
niveles (..) de maestria y doctorado.”. La cual incluye la educacién universitaria,
tecnolégica, normal y de formacién docente.

Asimismo, el articulo 11 de la ley antes citada, define a la maestria como aquella
educacion superior que se cursa después de la licenciatura o especialidad y, por lo que
respecta al doctorado, menciona que es aquella que se cursa después de la licenciatura
o maestria, de conformidad con lo establecido en los respectivos planes de estudio.

Es importante mencionar lo anterior, puesto que nos facilita definir, en un primer
momento la demanda en educacién del CENIDET, pues nos permite identificarla como
la poblacion que cursa la educacion superior a nivel de maestria o doctorado, asi como
los estudiantes que desean continuar sus estudios mediante un curso.

Como ya se habia mencionado anteriormente, el Centro cuenta con un enfoque
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cientifico-tecnolégico en las é&reas de electrénica, mecéanica vy ciencias
computacionales y en la generacion de conocimiento a través de investigaciones
realizadas en laboratorios.

Lo que evidencia que el CENIDET cuenta con dos tipos de demanda:

1) La poblacién que cursa la educacién superior a nivel de maestria y que requiere
de un laboratorio adecuado para llevar a cabo sus investigaciones.

2) La poblacién que cursa la educacién superior a nivel de doctorado y que
requiere de un laboratorio adecuado para llevar a cabo sus investigaciones.

3) Lapoblacién que continua sus estudios en un curso y que requiere de un espacio
adecuado para tomarlo.

Una vez definida conceptualmente la demanda del Centro en sus dos vertientes, se
procedié a realizar un andlisis de la matricula agrupada de estudiantes a nivel de
maestria y doctorado en la institucion durante el periodo comprendido del 2010 al 2022,
para conocer la demanda potencial histérica, obteniendo los siguientes resultados:

Grafica 3
Matricula CENIDET para el periodo comprendido de 2012 a
2021

630 610
610
590
570
550
L) 530
~§ 510
= 490
S 470
450
430
410
390
370
350
330
310
290
270
250

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anos

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Anuario-Resumen del 2012 al 2021, respecto de las
solicitudes de ingreso a una maestria y doctorado en el CENIDET.
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Como se puede observar en la grafica anterior, la demanda del afilo 2010 al 2019, en
cuanto a alumnos que cursaron un posgrado se mantuvo constante, es decir, que no
presentaban un aumento significativo en el periodo, sin embargo, con la apertura de
cursos en el CENIDET, la demanda incremento de manera exponencial. Pues esto
representd un aumento de un 86.3% del afio 2019 al 2020, y un aumento del 6.6% en la
matricula del 2020 al 2021.

d) Interaccidon de la Oferta -Demanda de la Situacion Actual

Como se ha expuesto anteriormente en este documento, la oferta del CENIDET,
definida como la capacidad instalada para brindar educacion superior a nivel de
maestria y doctorado de matriculados que requieren de laboratorios adecuados para
desarrollar investigaciones, es de 328 espacios para alumnos, y la demanda, definida
como los estudiantes que cursan un posgrado en el centro educativo y un curso, al
ano 2021 fue de 340 alumnos en un posgrado y 270 alumnos en un cursos, dando un
total de 610 alumnos.

La cantidad ofrecida y la cantidad demandada se muestra en la siguiente grafica. En
donde la linea punteada en color azul es la demanda y la linea punteada en color
naranja representa los 328 espacios para estudiantes que puede ofrecer el Centro.

Gréfica 4
Interaccion Oferta vs Demanda en el CENIDET
850
y =33.625x + 325.59 .5 724
750 R2=0.7968 674 686 699 712
648 661 °
636

650 611 623 °
© o ©
2
E 550 496
©
S ®

450

329
350
2&26@@@9&0006@0
[ ]
250 305
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Periodo

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Anuario-Resumen del 2012 al 2021y el Informe de
Rendicion de Cuentas 2016 del CENIDET.
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Para el célculo de la matricula del CENIDET del periodo 2022 al 2051, se realizé una

regresion lineal con base a la informacién de la matricula con la que conté el centro
en el periodo 2010 al 2021, dividiendo el horizonte de evaluacién conforme los

siguientes periodos:

2010
20Mm
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

Tabla 10

Horizonte de evaluacién por periodos de 3 afios.

Periodo

MATRICULA Promedio

282
276
294

288
323
333
325
329
307
572
610
609
610
615
619
623
627

636
640
644
648
653
657
661
665
669
674
678
682
686
691

284

305

329

496

61

623

636

648

661

674

686

Oferta (espacios de
estudiantes)

328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328
328

Promedio

328

328

328

328

328

328

328

328

328

328

328
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Tabla 10

Horizonte de evaluacién por periodos de 3 afios.
Periodo MATRICULA Promedio Oferta (espacios de Promedio
estudiantes)

2043 12 695 699 328 328
2044 699 328
2045 703 328
2046 13 708 712 328 328
2047 712 328
2048 716 328
2049 14 720 724 328 328
2050 724 328
2051 729 328

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la matricula del CENIDET.

Como puede observarse en la Tabla 10 y en la Grafica 4 anteriores, en el periodo 4
(correspondiente del afio 2019 al 2021) el promedio de la matricula seria de 496
alumnos. Lo que evidencia que, el 2021 no fue el Unico afio en el que la matricula
super6 la capacidad instalada del Centro, sino que a partir del afio 2020 la oferta
presentard un déficit constante anual respecto de la demanda, es decir que, la
cantidad demandada sera superior a la capacidad de provision del servicio de
educacion superior.

Por lo que respecta a la oferta de espacios en laboratorios en relacién con la demanda,
como se menciond anteriormente, el CENIDET cuenta Unicamente con 20 &reas
destinadas para tal fin. Derivado de que los laboratorios han sido adaptados, estos
cuentan con una superficie de entre 25 a 40 m2, lo que ha provocado situaciones como:

- Traslado de la columna de destilacion, perteneciente al Laboratorio de Control,
al Departamento de Ingenieria Mecanica en otro campus del CENIDET por falta
de espacio.

- Uso de aulas para la instalacion del Laboratorio de lluminacion y el Laboratorio
de Circuitos Impresos, en el que se manejan residuos peligrosos.

- Restructuraciones de espacios, como es el caso de la sala de cédmputo que
originalmente solo era para estudiantes y que se convirtié en el Laboratorio de
Inteligencia Artificial e Ingenieria de Software.

- Proyectos de desarrollo, como en el caso del realizado entre el CENIDET, el
Tecnolégico de Monterrey, el Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias (INEEL) y la Universidad Auténoma de San Luis Potosi para la
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construccion de un vehiculo eléctrico utilitario basado en celdas de
combustible, que tuvo que construirse y probarse en las instalaciones del INEEL
ya que el CENIDET, no conté con algun espacio para llevar a cabo el proyecto.

- Carencias de espacio en el Departamento de Ingenieria Mecanica, pues los
equipos como el de secado, en conjunto con el de pre y pos-procesamiento
ademas del darea de monitoreo, se encuentran ubicados en otras instituciones
educativas, por falta de espacio en el Centro, ya que ese laboratorio requiere
aproximadamente de 300 m2. En esa misma situacion se encuentra el area de
captacion solar, pues este requiere de un asoleadero de 200 m2, espacio fisico
con el que no cuenta el Centro.

- Existen sets experimentales para el aprovechamiento de la energia solar y
pruebas a cielo abierto de tecnologias de climatizacién pasiva como en los que
trabajan estudiantes y tesistas y, hasta el momento se cuenta con una
plataforma de unos 300 m2 (si se contempla el techo del edificio de Mecanica),
sin embargo, el espacio es muy limitado por la dificultad de accesos y por el alto
nivel de sombreado que tiene la plataforma del Laboratorio de Tecnologia Solar.
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En el presente apartado se exploraran las situaciones esperadas en ausencia del
proyecto de inversion, considerando la implementacién de las optimizaciones e
identificando escenarios de la oferta, la demanda y la interaccion entre estas.

a) Optimizaciones

Dada la situacion actual del CENIDET descrita en el inciso a) del presente documento,
se han analizado una serie de optimizaciones con base en lo que se puede realizar y lo
que ya se ha hecho en el centro para aprovechar los espacios en donde se llevan a cabo
actividades de educacion superior, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1

Anédlisis de optimizaciones a realizar.

Simplificado

Medida de optimizacién

Adecuacién de una de
las cinco salas de juntas
como aula.

Continuar migrando
equipos de laboratorio a
otras instituciones
educativas y asignando a
un mismo laboratorio dos
programas de posgrado.

_ v D

Descripcién

El Campus Palmira cuenta
con cinco salas de juntas,
por lo que una medida de
optimizacién es habilitar
una de ellas como aula para
albergar a los alumnos de
nuevo ingreso a la maestria
en Ciencias de la Ingenieria.

Ya que los equipos de
laboratorio con los que
cuenta el centro, en su
mayoria, requieren de
espacio fisico para su
adecuado funcionamiento,
seria una opcién enviarlos a
centros educativos fuera
del CENIDET en los que el
especio sea suficiente.

Aunado a lo anterior, y con
la apertura de la nueva

Observacion
Implicaria un gasto en la
adquisicion de insumos de
construccidn y servicios para
su instalacion entre 30 a 40
mil pesos, rubros del gasto en
los que la capacidad
econdmica con la que cuenta
el CENIDET se ha visto
disminuida en el periodo 2016
al 2021.

Al migrar los equipos de los
laboratorios a otros centros
educativos fuera del
CENIDET, los proyectos e
investigaciones a realizar por
parte de docentes y alumnos
se llevarian a cabo de forma
ineficiente. Lo que implicaria
un gasto de 20 mil pesos
aproximandamte.

La asignacion a dos areas de
un mismo laboratorio,
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Anédlisis de optimizaciones a realizar.

Medida de optimizacién

Descripcién

Observacion

Habilitacion de oficinas
administrativas y
bodegas debajo de
escaleras en los edificios.

maestria en Ciencias de la
Ingenieria, se requeriria un
nuevo laboratorio, lo que
podria solucionarse con la
asignacion de uno de los ya
existentes al posgrado de
nueva creacién, para que
hagan uso del mismo de
forma alternada.

Optimizaciones realizadas

Una de las acciones que se
han realizado para
optimizar los espacios en
las instalaciones es habilitar
bodegas y oficinas debajo
de escaleras, asi como
instalar personal
administrativo en lugares
dispuestos para pasillos.

entorpeceria las labores de
investigacion de ambos.

Como se muestra a
continuacion:
Escaleras del edificio de

Ciencias Computacionales de
Capus Palmira, en el que se
invirtieron aproximadamnete
8 mil pesos.

Pasillo del edificio
Administrativo, en el segundo
piso, de la oficina de Registro
y Controles, en campus
Palmira, el cual no tuvo costo
pues se reubicaron muebles.

del
Administrativo, primer piso,
de Campus Palmira, bodega,

Escaleras edificio
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Tabla 11

Anédlisis de optimizaciones a realizar.
Medida de optimizacién Descripcién Observacion
el cual tuvo un costo
aproximado de 4 mil pesos.

Habilitacién de 4rea Se habilito en la azotea del
deportiva en azotea. auditorio un area deportiva.
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b) Analisis de la Oferta sin el PPI

La oferta actual del CENIDET en caso de que no se lleve a cabo el PPl y con la aplicacién
de optimizaciones, sufriria algunas modificaciones en comparacion con lo sefialado en
el apartado de andlisis de la oferta existente; conforme a lo siguiente durante el
horizonte de evaluacion.

1) Adecuacion de una sala de juntas como aula para estudiantes.

Con la educacién mencionada, se contaria con 4 salas de juntas y 15 aulas al aplicar la
optimizacion, lo que incrementaria la oferta de 328 a 352 espacios para los alumnos. Se
calcularon los espacios que se habilitarian para estudiantes sacando el promedio de
alumnos que se tiene por aula, que es de 23, y se sumo a los espacios ya Utiles, que son
de 328. Con lo cual no se podria solventar la demanda actual (afio 2021). La oferta con
optimizaciones se puede observar en la siguiente grafica:

Grafica b
Capacidad instalada del CENIDET con optimizaciones
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Anuario-Resumen del 2012 al 2021, respecto de la
matricula del CENIDET.
* La oferta esta representada en linea punteada de color rojo.

Si bien la capacidad de la oferta se incrementaria, la nueva aula se utilizaria para los
estudiantes de nuevo ingresos a la maestria y doctorado en Ciencias de la Ingenieria.

2) Continuar migrando equipos de laboratorio a otras instituciones educativas y
asignando a un mismo laboratorio dos programas de posgrado.
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Por lo que respecta a los laboratorios, como ya se ha mencionado, estos seguirian
siendo 20 con un area aproximada de 25 a 40 m2, con la condicion de que dos de ellos
seria asignado a dos posgrados, para que se hagan uso de este de manera alternada.
Esto porque de la apertura de la nueva maestria y el doctorado en Ciencias de la
Ingenieria, forzosamente requerird de dos laboratorios para el desarrollo de sus
investigaciones.
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c) Anélisis de la Demanda sin el PPI

La demanda del CENIDET, es decir, los estudiantes que cursan la educacioén superior a
nivel de maestria o doctorado y que requieren de un laboratorio adecuado para llevar a
cabo sus investigaciones, asi como los estudiantes que desean estudiar un curso,
presentara el siguiente comportamiento a lo largo del horizonte de evaluacién conforme
la siguiente gréafica. Cabe aclarar que la linea punteada de color azul representa la

demanda:
Grafica 6
Analisis de la Demanda con Optimizaciones
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos
escolares del 2012-2013 al ciclo 2021-2022 y el Informe de Rendicion de Cuentas 2016 del CENIDET.

Como se muestra en la grafica anterior, de la demanda del CENIDET se observa que, de
la regresion lineal realizada a los datos, esta contempla una tendencia ascendente, es
decir, que la demanda del Centro iria en aumento del afio 2021 en adelante.

Por lo que respecta a los laboratorios, la demanda de estudiantes para hacer uso de
estos aumentaria a raiz del crecimiento natural de la matricula del CENIDET y de la
demanda generada por los alumnos de nuevo ingreso a la nueva maestria en Ciencias
de la Ingenieria y del doctorado en Ciencias de la Ingenieria, continuando y
acrecentando las situaciones en las que los espacios fisicos limitarian las actividades
de investigacion.
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d) Diagnéstico de la Interaccién de la Oferta-Demanda

Gracias a las optimizaciones presentadas en los apartados anteriores, hemos logrado
un ligero aumento en la oferta por parte del CENIDET logrando asi habilitar un espacio
de aula para estudiantes lo cual permitiria beneficiar a los alumnos, que si bien es cierto
no son las mejores condiciones para llevar a cabo estas actividades, se considera una
alternativa viable gracias a los bajos costos que esto implicaria para su implementacion.

También es importante resaltar que en las instalaciones del CENIDET, ya se cuenta con
una sobre poblacion de estudiantes con respecto a la capacidad instalada, pues es de
recordar que esta es de 328 y la matricula del 2020 fue de 572, por lo tanto, no se
pueden hacer demasiadas modificaciones a la infraestructura existente ya que esto nos
conduciria a un hacinamiento que no es apto para la generacion de conocimiento de
alto valor agregado como el que caracteriza a la institucion. En la grafica siguiente, la
linea de color azul representa la tendencia de la demanda, y la linea color naranja la
oferta (352), ya con la optimizacion aplicada.

Grafica 7
Interaccidon Oferta y Demanda con Optimizaciones
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos
escolares del 2012-2013 al ciclo 2021-2022 y el Informe de Rendicion de Cuentas 2016 del CENIDET.

Como puede observarse, en el periodo 4 que contempla los aflos 2019, 2020 y 2021, y
con base a los datos del afio 2020, la demanda se vio superada por la oferta, pues
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derivado de la apertura de cursos en el CENIDET, se pasé6 de tener 307 alumnos en el
ano 2019 a 572 alumnos en el 2020. Lo que evidencia que, a pesar del aumento en la
oferta por la optimizacién planteada, la demanda seguirad siendo superior.

En cuanto alos laboratorios, la oferta seguiria siendo la misma, mientras que la demanda
aumentaria por el incremento en la matricula, dado que estos espacios no contarian con
la expansion necesaria para la atencion de los requerimientos propios para el desarrollo
de investigaciones.

e) Alternativas de Solucién

Para dar solucién a la problematica identificada, se analizaron dos opciones para la
construccién de infraestructura del CENIDET. En la cual se tomaron como indicadores
base, el terreno; su ubicacién, accesibilidad, beneficios no cuantificables, asi como el
costo de la obra civil y de su mantenimiento a lo largo del horizonte de evaluacion.

La alternativa 1, se expresan los costos totales en los que se incurriria en caso de que
el PPl se lleve a cabo en Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos, ubicado en
carretera México 95D Km 112, municipio de Xochitepec, en la localidad de Atlacholoaya
con georreferencia 18.744778, -99.239940. El cual, en obra civil se contempla un costo
de $ 157,338,267.92, en cuanto a gastos de operacion y mantenimiento un total de $
122,572,632.00 a lo largo del horizonte de evaluacion.

Por lo que respecta a la alternativa 2, esta resume los costos en los que se incurriria en
caso de que el PPl se construya en la Colonia Vicente Estrada Cajigal con georreferencia
18.903816, -99.062653, en el municipio de Yautepec, estado de Morelos. El cual, en obra
civil se contempla un costo de $ 157,338,267.92, por la adquisicion del terreno para su
construccién de $62,346,000.00¢, y en cuanto a gastos de operacion y mantenimiento
un total de $122,572,632.00 a lo largo del horizonte de evaluacion.
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IV. Situacion con el PPI

A continuacidon, se describirdn aspectos relevantes del proyecto de inversion
denominado “Construccion de la Infraestructura para el Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET)”, como alternativa de solucién a la
problematica descrita.

a) Descripcién General del PPI

El proyecto de inversion contempla la Construccion de Infraestructura para el Desarrollo
de Investigacién TecNM/CENIDET en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos,
ubicado en carretera México 95D Km 112, municipio de Xochitepec, en la localidad de
Atlacholoaya con georreferencia 18.744778, -99.239940. El terreno para la construccion
es de un total de 69,216.8 m2 (TecNM/CENIDET, 2021), el cual constara con tres edificios
y espacios comunes (explanada, canchas y un estacionamiento) con un total de
6,641.26 m2 de construccién y una barda con 1,042 ml (CENIDET, Caracteristicas y
Capacidad del Proyecto, 2021), con el objetivo de brindar educacién superior a nivel de
maestria y doctorado y contar con un espacio adecuado para el desarrollo de
investigaciones, con una operacion estimada de 30 afios.

Tabla 12

Tipo de

PPI
Proyecto de infraestructura social

Como ya se habia mencionado anteriormente, los campus del CENIDET cuentan con
laboratorios y equipos dentro y fuera de la institucion y, la situacién de estos ultimos es
debido a que no se cuenta con espacio fisico para alojarlos, por lo que la presente
propuesta solo contempla las caracteristicas fisicas de la construccion y no de los
componentes (equipamiento o mobiliario), pues los ya existentes se trasladarén a las
instalaciones nuevas en caso de ser aprobado el proyecto de inversion.

Las caracteristicas fisicas del proyecto de inversion se detallan el siguiente cuadro
especificando el niumero de éreas, los metros cuadrados con los que contara cada una
de ellas y la capacidad instalada de las mismas:
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Tabla 13
Caracteristicas fisicas del proyecto de inversion planeadas a 2024

Cantidad de
Tipo dreas del Principales Caracteristicas
componente
Edificios

Componente por
tipo de espacio

El espacio de administracién se
compone de 16 areas, con una
1. Administraciéon = Administrativo 16 capacidad de atencién a 201
usuarios en total, midiendo
297.21 m2.
El espacio de laboratorios de
2. Laboratorios investigacion se compondra de
de Investigacion 7 7 areas, de las que podran hacer
investigacion uso un total de 471 personas, y
dicho espacio medira 421.29 m2.
Las unidades de apoyo se
integraradn por 11 dreas, con una
Apoyo ll capacidad instalada de 156
usuarios y contarad con 535.68
m?2 totales.
El espacio destinado a servicios
de investigacion medira un total
4. Servicios para - de 262.80 m2, componiéndose
. . Servicios 5 , .
investigacion por 5 areas y con capacidad
para recibir a un total de 138
usuarios.
El espacio destinado a los
servicios académicos se
5. Servicios - integrard por 6 dareas, medird
o - Servicios 6 (
académicos 1770.48 m2 y contard con una
capacidad instalada de 1785
usuarios.
El espacio destinado a los
servicios comunes se
6. Servicios .. compondréa de 18 éareas, las
Servicios 18 . -
comunes cuales en conjunto medirdn
553.80m2 y podran recibir un
total de 573 usuarios.
Espacios de uso comun
El espacio destinado a los
deportes se compondra de un

3. Unidades de
apoyo

7. Canchas Deportivo 1 area de 400 m2 y tendrd una
capacidad instalada de 400
usuarios.
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Tabla 13
Caracteristicas fisicas del proyecto de inversion planeadas a 2024
Cantidad de
Tipo areas del Principales Caracteristicas
componente

Componente por
tipo de espacio

El espacio destinado a |la
explanada medird& en su

8. Explanada Uso comun 1 totalidad 600 m2 y podra
albergar a un total de 600
usuarios.

El espacio destinado al
estacionamiento medira un total

9.Estacionamiento Uso comun 1 de 1800 m2 vy tendrd una
capacidad de cupo de 100

usuarios.
10. Barda NA : La barda medira un total de 1042

metros lineales.
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento denominado “Caracteristicas y capacidades del
proyecto 2022-2023" proporcionado por el CENIDET.
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Respecto de la alineacion de objetivos nacionales y sectoriales a los cuales se contribuye con el objetivo general definido para
el proyecto de construccion de infraestructura educativa para el CENIDET, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 34
fraccion | de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se identificé lo siguiente:

Tabla 14

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024

Eje 2: Politica Social:
Mejorar las
condiciones

Programa Sectorial
de Educacion
2020-2024

Objetivo 4: Generar

Alineacion estratégica del PPI

Estrategia del
programa sectorial

Plan Estatal de Desarrollo

Eje rector 3: Justicia social para las y los morelenses.

Objetivo: 3.6 Garantizar una educacion de equidad y calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente que

. 1: Asegurar las permitan el desarrollo armdnico del individuo para integrarse y
materiales de las entornos favorables . . . .
. condiciones de construir una mejor sociedad.
escuelas del pais, a para el proceso de . o
. _ infraestructura fisica
garantizar e acceso ensefanza- . . . . .
. educativa Estrategia: 3.6.3 Proporcionar acceso igualitario de hombres y
de todos los aprendizaje en los . . c .
. ) . necesarias para el mujeres a una formacion técnica, profesional y
jévenes a la diferentes tipos, . ) . . . N . o
- . desarrollo efectivo de superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria y de
educaci6n 'y a niveles y . .
. . las actividades posgrado, fortaleciendo
revertir la  mal modalidades del L. : . .
. . académicas y particularmente las escuelas normales y las universidades
llamada reforma Sistema Educativo .
. . escolares. pedagdgicas.
educativa. Nacional.

Linea de accién.: 3.6.3.5 Atender a la demanda educativa de
alumnos y alumnas de educacién de posgrado

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la alineacion de estructuras programéticas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual se encuentra para su
consulta en https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/SED/Estructura_programatica/Vinculacion_Programas_PlanNacional.zip

Y del Plan Estatal de Desarrollo 2019 -2024 disponible en http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_estatales/pdf/PED2019-2024.pdf
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c) Localizacion geografica del PPI

En el Estado de Morelos ubicado en la regién centro-sur del pais, limitando al norte con
Ciudad de México, al este con Puebla, al sur con Guerrero y al oeste con el Estado de
México. El cual cuenta con una superficie de 4,893 km2, lo que representa el .2% del
territorio nacional.

_ Ciudad _ .
r Entidad . . Superficie | Poblacién
e i Escudo | Capital mas
B, & federativa (km?) {2020)
™~ poblada
Sk Ciudad de
% L. — 1485 9209 944
1 %ty México \
Toluca | Ecatepec
. | Estado de | ¢
L. de de 22 357 16 992 418
México
Lerdo | Morelos
Morelos Cuernavaca 4893 1971 520

Fuente: recuperado de https://es.wikipedia.org/wiki/Centrosur_de M%C3%A9xico

En especifico, el PPl contempla la construccién de infraestructura del CENIDET en el
Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos, ubicado en carretera México-Acapulco
95D Km 112, municipio de Xochitepec con georreferencia 18.744778, -99.239940 en la
localidad de Atlacholoaya. El terreno a utilizar para la construccion es de 69,216.8 m2
(Zacatepec, 2021).
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Imagen 2
Localizacién geografica.
: fl/

Ahitec

@
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Plano A-O1.
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d) Calendario de actividades del PPI

Analisis Costo-Eficiencia Simplificado

En el presente apartado se especifican el calendario de actividades correspondientes a cada afio de construccién de
la infraestructura del CENIDET, correspondiendo al afio 2022, 2023 y 2024.

Actividad

A. ESTUDIOS PREVIOS
1. Topografia
2. Mecanica de Suelo

Ene_____[Feb.

Afio 2022

Imagen 3 Calendario de actividades 2022

3. Anteproyecto Arquitecténico

4. Proyecto Estructural

5. Proyecto de Instalaciones

6. Proyecto Ejecutivo

Subtotal

B. CONSTRUCCION (OBRA CIVIL)
Edificio 1

7. Preliminares

8. Cimentacion

9. Albaiiileria

10. Estructura y Acabados

11. Canceleria

12. Instalacién eléctrica

13. Aire acondicionado

14. Servicios sanitarios

15. Instalacién hidrosanitaria

16. Estacionamiento

17. Barda perimetral

18. Vialidad

Subtotal

$ 4,293,422.80

$ 3,293,423.40

$ 1,398,499.80

$

769,286.00

$

996,729.00

$ 8,713,917.00

$  6,432,064.00

$ 60,836,886.00

AVANCE FINANCIERO ESTIMADO | (=5 elelsle[=feel gl ol = o)
% AVANCE FiSICO Responder con %

2.73

2.09

0.89

0.49

0.63

5.54

4.09

38.67
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Imagen 4 Calendario de actividades 2023

Actividad Afio 2023

A. CONSTRUCCION (OBRA CIVIL)
Edificio 2

1. Preliminares

2. Cimentacion

3. Albahileria

4. Estructura y Acabados

5. Canceleria

6. Instalacion eléctrica

7. Aire acondicionado

8. Servicios sanitarios

9. Instalacién hidrosanitaria
10. Estacionamiento

11. Techumbre

12. Cancha

Subtotal

AVANCE FINANCIERO ESTIMADO | i(-hielelile[Saee i1 - )
- $2,564,891.00 | $2,649,851.00 | $ 3,987,145.00 | $ 7,400,802.00 [ $ 7,865,412.96 | $ 8,246,795.00 | $ 2,587,123.00

% AVANCE FiSICO Responder con % 1.63 1.68 2.53 4.70 5.00 5.24] 1.64
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Imagen 5 Calendario de actividades 2024

Actividad Afio 2024

B. CONSTRUCCION (OBRA CIVIL)
Edificio 3

1. Preliminares

2. Cimentacion

3. Albaiileria

4. Estructura y Acabados

5. Canceleria

6. Instalacion eléctrica

7. Aire acondicionado

8. Servicios sanitarios

9. Instalacién hidrosanitaria
10. Estacionamiento

11. Areas verdes

Subtotal
IALTIL IR Responder con ndmera $ 994,669.96 | $1,456,212.00 | $ 2,648,712.00 | $ 3,124,865.00 | $ 3,895,246.00 | $10,725,463.00 | $12,456,852.00
% AVANCE FiSICO Responder con % 0.63 0.93 1.68 1.99 2.48 6.82 7.92
AVANCE
ARNO DE FINANCIERO % AVANCE
INVERSION ESTIMADO FiSICO
2022| $ 86,734,228.00 55.13
2023| $ 35,302,019.96 22.44
2024| $ 35,302,019.96 22.44
Total| $157,338,267.92 100.00
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e) Monto total de inversién del PPI

Componentes/Rubros Monto de inversién
1) Construccién de obra
1.1 Cancha de futbol $2,704,128.57
1.2 Explanada $1,602,654.63
1.3 Cancha de techumbre
y canchas de usos $2,485,698.49
multiples
1.4 Estacionamiento $5,582,019.00
1.5 Instalacion
hidrosanitaria $2,056,017.12
1.6 Barda $4,541,029.04
1.7 Edificios $116,664,891.01
gnpuesto al Valor $21701830.06
gregado
Otros Impuestos N/A
g“btota' g de $135,636,437.86
onstruccion
Total $157,338,267.92

f) Fuentes de financiamiento del PPI

Andlisis Costo-Eficiencia Simplificado

El siguiente cuadro resume los conceptos generales en los que se abran de invertir los
recursos federales para la Construccién de la Infraestructura para el Desarrollo de
Investigacion Tecnoldgica del TecNM/CENIDET.

Tabla 15
Monto total de inversiéon

La fuente de financiamiento para el presente proyecto de inversién es federal, como
se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 16
Fuentes de financiamiento del proyecto de inversién

Fuente de los

Procedencia Porcentaje
recursos
1. Federales Presupuesto Federal $157,338,267.92 100%
Total $157,338,267.92 100%
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g) Capacidad Instalada del PPI

La infraestructura para el Centro en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos
contara con un total de 6,641.26 m2 de construccién y su capacidad instalada ird en
aumento de 2022 a 2024, el proyecto de inversién contard con espacios de
administracion, laboratorios, unidades de apoyo, servicios para investigacion, servicios
académicos y servicios comunes durante el horizonte de evaluacion.

Tabla 17
Caracteristicas y capacidades del proyecto
o Campus Internado | ¢y 4 Edificio 2 Edificio 3
Edificio Palmira e Ingenieria Parque Parque Parque
Mecénica q 5

Ao 2021 2022 2023 2024

Capacidad por 465 1508 2,591 S
edificio
Capacidad total

de los edificios 4 mil 4

del CENIDET

Cabe aclarar que el total de usuarios para el 2024, en caso de se aprobado el PP, el
CENIDET contara con una capacidad de 3 mil 649 en total en los tres edificios, mas los
465 usuarios que se pueden atender en los dos campus con los que ya cuenta, da un
total de 4 mil 1114.

h) Metas anuales y totales de produccién del PPI

Por lo que respecta a la demanda de educacion superior, el trasladar los equipos de los
laboratorios del campus Palmira y Apatzingdn, que se encontraban en otras
instituciones educativas, se instalaran en el nuevo campus del CENIDET ubicado en el
Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos, favoreceria dos situaciones que se tiene
hoy en dia, como son:

e Laoferta de espacios para estudiantes se ampliaria, ya que las aulas habilitadas
en las nuevas instalaciones adicionales a las que ya se tenian en campus Palmira
y Apatzingan darédn una capacidad instalada de 628 espacios, lo que aumentaria
la oferta y, nos permitiria disminuir la sobrepoblacion de estudiantes que se tuvo
en el afio 2021.

e Aumentar la matricula de alumnos que estudian un posgrado.

e Contar en promedio con 270 alumnos anuales estudiando un curso.

e Mejorar los espacios y asignar a los dos nuevos planes de estudio en maestria y
doctorado un laboratorio.

e Poder atender en el aflo 2051 a 729 estudiantes en el CENIDET.
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Aunado a lo anterior, se contaria con 421.29 m2 adicionales a los espacios para
laboratorios con los que ya contaba el Centro, lo que permitiria la realizacién de
proyectos de investigacién y prueba de productos.

Derivado de lo anterior, se estima que los beneficiarios directos del proyecto de

inversién seran los 340 alumnos inscritos y los 103 docentes que imparten clases en el
Centro y los 270 alumnos que estudian un curso.

i) Vida atil del PPI

Tabla 18
Vida atil del

R : 1,2y 3(2022, 2023
Afios de inversién y3( y

2024)
Vida util 30 afos
Estimaciones de horizonte de evaluacion 30 Anos

j) Descripcién de los aspectos mas relevantes del PPI

Estudios técnicos

En cuanto a los estudios técnicos del Proyecto de Construccion de la Infraestructura
del CENIDET se cuenta con un Proyecto Ejecutivo o Basico (INEIEM, 2021 ) los cuales
cuentan con:

24 planos arquitectoénicos tipo “A”
6 planos de instalacién eléctrica tipo “IE”
4 planos estructurales tipo “E”

Los planos anteriores, conforme a la tipologia mandatada por el INIFED (INIFED, S/F).

Estudios legales

El TecNM, del cual forma parte el CENIDET, fue creado por Decreto Presidencial y
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de julio de 2014 y, en su articulo 2,
principalmente en la fraccion Il, IV y V, sefialan que este tiene por objetico formar
profesionales, impulsar la investigacion y ofrecer la mas amplia cobertura educativa. Asi
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mismo, el articulo 1 de la Ley General de Educacién Superior mandata que tiene por
objeto garantizar el ejercicio de los derechos a la educacion superior, a la cual el estado
estd obligado a proveer conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En razon de lo anterior, el TecNM contempla la elaboracién del proyecto de
construccién de la infraestructura del CENIDET, que se considera como proyecto de
infraestructura social por llevar a cabo funciones en materia de educacion superior,
particularmente en ciencia, tecnologia e investigacion, por lo que de acuerdo con el
articulo 2 fraccion Il de los “Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los
andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion” se desarrollé el
presente proyecto de inversion denominado “Construccién de Infraestructura para el
Desarrollo de Investigacion TecNM/CENIDET.”

El cual se llevara a cabo en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos, en especifico
de las parcelas 1028, 1038 y 1039 ubicadas en la Etapa 2, “La Reserva” del Parque, en
apego a lo dispuesto en los articulos 6 fraccién IV del Reglamento de la Ley de Obra
Pdblica y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Morelos y articulos 15,
fraccion V y 23, fraccion lll, del Reglamento de la Ley de Obras Pudblicas y Servicios
Relacionados con la Mismas.

k) Analisis de la Oferta con el PPI

Al construirse el PPI del CENIDET, este contard con una barda perimetral con una
extensidon de 1mil 42 ml (metros lineales) y un total de tres edificios, un estacionamiento,
una cacha con techumbre y de usos mdltiples, asi como una cancha de futbol y una
explanada con un total de 6 mil 641.26 m2.

Como se habia mencionado anteriormente, la capacidad instalada del CENIDET es de
328 alumnos y con la aplicaciéon del proyecto de inversion, se contard con 300 nuevos
espacios, lo que nos daré una capacidad instalada de 628 espacios, como se muestra
en la siguiente gréafica, en donde la linea punteada de color naranja representa la oferta:
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Gréfica 8
Analisis de la Oferta con el PPI
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos
escolares del 2012-2013 al ciclo 2021-2022.
* En donde el periodo nimero 14 en la gréfica, representa del afio 2049 al 2051, es decir, los dltimos afios
en cuanto al horizonte de evaluacion.

En relacion con los laboratorios, la oferta incrementaria de acuerdo con lo siguiente:
e Se contard con 421.29 m2 de laboratorios construidos para tal fin.
e Espacios abiertos para la prueba de productos de investigacion.
e Laboratorios destinados a un fin o investigaciones especificas.
e Secontara con el espacio suficiente para albergar los equipos con los que
cuenta el CENIDET.

I) Analisis de la Demanda con el PPI

Por lo que respecta a la demanda, es decir, aquella poblacién que cursa la educacion
superior a nivel de maestria y doctorado en el CENIDET que requiere de un laboratorio
adecuado para llevar a cabo sus investigaciones, al horizonte de evaluacion, que va
del 2022 al 205], se veria totalmente cubierta, como se muestra en la siguiente
grafica, en donde la linea punteada de color azul representa la demanda:
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Grafica 9
Analisis de la Demanda con PPI
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos
escolares del 2012-2013 al ciclo 2021-2022.

Como puede observarse en la grafica anterior, la demanda seguird incrementando de
forma constante rebasando las 630 matriculas en el Centro a partir del periodo 7
correspondiente al afio 2028.

Por otro lado, en cuanto a los laboratorios la demanda de estos aumentaria en dos
espacios adicionales, tras la apertura de la nueva maestria y doctorado, con aquellos
alumnos matriculados en ellas.

m) Interaccion de la Oferta-Demanda con el PPI

Considerando la implementacion del proyecto de inversidn se tendran los siguientes
resultados en cuanto a la interaccidn de la Oferta y la Demanda. Por lo que respecta a
la capacidad instalada y la demanda de la matricula se observa que durante el horizonte
de evaluacion se vera cubierta en su totalidad hasta el afio 2028, como se muestra en
la siguiente gréfica:
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Griéfica 10
Interaccion Oferta-Demanda con PPI
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de los anuarios estadisticos del TecNM de los ciclos

escolares del 2012-2013 al ciclo 2021-2022.

Por lo que respecta a los laboratorios, con los nuevos 421.29 m2 permitira lo siguiente:

Los equipos pertenecientes a un laboratorio no tendran que ser trasladados de
uno a otro por falta de espacio.

Se contara con espacio suficiente para que los equipos que se encuentren en
otros espacios ajenos al Centro regresen a los campus de origen.

Los espacios destinados a aulas y laboratorios se mantendran para los fines
originales.

Se podran realizar proyectos de investigacion y las respectivas pruebas de sus
productos dentro de los planteles del CENIDET.

A raiz de los beneficios antes mencionados, se cubriria la demanda en cuanto capacidad
instalada, por lo que los estudiantes matriculados aumentarian y tendrian las facilidades
necesarias para producir los proyectos de investigacion en innovacion y tecnologia, sin
la necesidad de buscar materiales o espacios adecuados fuera del Centro.
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V. Evaluacion de Costos del PPI
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En la presente seccion se desarrollaran los elementos cuantitativos respecto a las
valoraciones de costos de las alternativas exploradas para dar solucién al problema

planteado.

a) Identificacién, cuantificacion y valoracién de los costos de las

alternativas de solucion del PPI

Costo de Alternativa 1: Construccion de la Infraestructura para el Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET), ubicado en localidad de Atlacholoaya
del municipio de Xochitepec, del estado de Morelos en el Parque Cientifico y

Tecnolégico de Morelos.

El siguiente cuadro refleja los montos totales a 30 anos (horizonte de evaluacion)
respecto de los costos de la obra civil, asi como de los gastos totales en operacién y
mantenimiento de la alternativa. El costo de la obra civil fue calculado en conjunto con
el personal del Instituto Estatal de Infraestructura Educativa de Morelos (INEIEM), con
base en estimaciones por concepto de materiales y servicios requeridos para su

construccién (adjunto en el Anexo A).

El costo promedio de operacién y mantenimiento para la alternativa uno se estimo
tomando en cuenta los gastos de operacion y mantenimiento que ha tenido el CENIDET
durante los ultimos 6 afios (2016-2021) en sus dos campus, mismos que cuentan con 4
edificios cada uno. En este sentido, se promedio el gasto total de los 6 afios y se dividié
entre los 8 edificios que componen los dos campus del CENIDET, obteniendo lo
siguiente:

Tabla 19
Egresos del CENIDET por capitulo del gasto alternativa 1

Capitulo
del Gasto

2000
3000
4000
5000

Total

2016 2017 2018

$ $
297723255 739518050 O 05:913287.95
$4,504,922. $

y v $ 110,819.75
104,038.98 5,386.42 819,

$ $
1102,815.03 225,194.09 $ 1,643,283.76
$12’922’009 $ 1,478,471.05 $12,128,549.11

2019

$
8,118,768.00

$
4,605,245.24

$
98,380.57

$
203,706.60

$13,026,100.41

2020
$
7,093,458.48
$ 2451150.88

$
238,412.00

$
665,089.87

$10,44811.23

2021

$
5,560,095.10

$
3,248,704.07

$169,000.00
$ 993,463.97

$9,971,263.14

Fuente: Elaboracion propia con informacion tomada del documento “Ingreso egreso 2016-2021" del

CENIDET.
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Tabla 20
Promedio del costo de operacién y mantenimiento del

CENIDET alternativa 1
Costo de operacion y

Cagtulo del Promedio mantenimiento promedio

asto de un edificio
2000 $ 6,893005.26 $ 861,625.66
3000 $ 3853980.23 $ 481,747.53
4000 $ 121,006.29 $ 15,125.79
5000 $ 805,592.22 $ 100,699.03
Total $11,673,584.00 $ 1459,198.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada del documento “Ingreso egreso 2016-2021" del
CENIDET.

Los anterior descrito, en relacién con el costo civil de la obra y el de mantenimiento, se
resume en la siguiente tabla:

Tabla 21
Costos de la alternativa 1 al horizonte de evaluacién

Componentes Importe IVA Importe total
'2”(‘)’;3'0” afo 2022- ¢ 135636,437.86 $ 21701830.06 $157.338,267.92
a) Obra civil $135,636,438.86 $ 2170183022 $157.338,269.08
b) Adquisicion de
terreno $ - $ - $ -
Gastos de operaciony ¢ 195 55553000  § - $122,572,632.00

mantenimiento

TOTAL (Horizonte de
evaluacion 30 afios)

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada del documento “PPTO CENIDET Xochitepec
completo” del CENIDET.

$258,209,069.86 $ 21,701,830.06 $ 279,910,901.08

Es importante mencionar que para la alternativa 1 no se considera la adquisicion de un
terreno que implique un costo al proyecto de inversion, puesto que el Fideicomiso del
Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos otorgé al TecNM/CENIDET un total de
69,216.8 m2 de terreno.
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Gastos de operacién y de mantenimiento:
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Ya que el costo de mantenimiento y operacién se calculé en promedio de $1,459,198.00
por afio para cada edificio del CENIDET, y derivado de que en el proyecto de obra se
pretenden realizar edificaciones por etapas, es decir, una edificacién para el 2022, otra
para el 2023 y una mas para el 2024, se estimaron los siguientes costos de operacion

y mantenimiento:

Tabla 22

Alternativa 1
Cotos de operacién y mantenimiento

No. AfRo Operacion y
Mantenimiento
0] 2022
1 2023 $1,459,198.00
2 2024 $2,918,396.00
3 2025 $4,377,594.00
4 2026 $4,377,594.00
5 2027 $4,377,594.00
6 2028 $4,377,594.00
7 2029 $4,377,594.00
8 2030 $4,377,594.00
9 2031 $4,377,594.00
10 2032 $4,377,594.00
N 2033 $4,377,594.00
12 2034 $4,377,594.00
13 2035 $4,377,594.00
14 2036 $4,377,594.00
15 2037 $4,377,594.00
16 2038 $4,377,594.00
17 2039 $4,377,594.00
18 2040 $4,377,594.00
19 2041 $4,377,594.00
20 2042 $4,377,594.00
21 2043 $4,377,594.00
22 2044 $4,377,594.00
23 2045 $4,377,594.00
24 2046 $4,377,594.00
25 2047 $4,377,594.00
26 2048 $4,377,594.00
27 2049 $4,377,594.00
28 2050 $4,377,594.00
29 2051 $4,377,594.00
Totales $122,572,632.00
Fuente: Elaboracién propia con informacién tomada del documento “Ingreso egreso 2016-2021" del
CENIDET.
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Costo de alternativa 2: Adquisicion para la Construccién de Infraestructura para el
Desarrollo de Investigacion del TecNM/CENIDET.

La segunda alternativa para este proyecto contempla la compra de un terreno en
Yautepec, Morelos, para la Construccion de Infraestructura para el Desarrollo de
Investigacion del CENIDET que concentre las actividades de desarrollo de investigacion.

En este sentido, se consultaron algunas péaginas de venta de terrenos en la ciudad de
Cuernavaca, con el objetivo de encontrar propiedades que cumplieran con las
caracteristicas necesarias para la construccion de la infraestructura. Como resultado
de la busqueda se identific6 que hay muy pocos terrenos que cumplan con los
requisitos necesarios, principalmente en cuanto a la extension, que corresponde a
aproximadamente 7 hectareas, por lo que se tomé como alternativa 2 la siguiente
propiedad, con base en las siguientes especificaciones (México, 2022):

- ~
e

Mostrar

compartir  Detalles generales - Ubicacion - Descripcion (55

o Enviar mensaje
) MAGNIFICO TERRENO EN VENTAEN @ v

Nombre* Teléfono®
o YAUTEPEC MORELOS Bienes Raices Mexico | g ‘ ‘ l
$62,346,000 NegociabIeCalcula tu hipoteca r"eu'mm"iw‘ b m‘é")|
& : oG

Publicado hace un afio <G> 35 Vistas

Fuente: Imagen tomada de la pagina de Viva Anuncios

Especificaciones:
- Ubicacion: Colonia Vicente Estrada Cajigal con georreferencia 18.903816, -
99.062653 del municipio de Yautepec, estado de Morelos.
- Area: 62,346 m?
- Costo del terreno: $62,346,000.00

Considerando que se requiere una superficie de aproximadamente 7 hectéreas para la
construccion de Infraestructura para el Desarrollo de Investigacion TecNM/CENIDET, el
costo estimado del proyecto seria de $346,634,495.08 con base en los siguientes
célculos.
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El costo promedio de operacién y mantenimiento para la alternativa 2 se estimo
tomando en cuenta los gastos de operacion y mantenimiento que ha tenido el CENIDET
durante los ultimos 6 afios (2016-2021) en sus dos campus, mismos que cuentan con 4
edificios cada uno. En este sentido, se promedi6 el gasto total de los 6 afios y se dividié
entre los 8 edificios que componen los dos campus del CENIDET, obteniendo lo

siguiente:

Tabla 23
Egresos del CENIDET por capitulo del gasto alternativa 2

Capitul

o del 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gasto

2000  $7,277,232.55 @ $7,395189.50 $5913,287.95 $8118,768.00 $7,093,458.48 $5,560,095.10
3000 $4,504,922.47 $3,852,701.04 $4,461157.65 $4,60524524 $2,451150.88 $3,248,704.07
4000 $104,038.98 $5,386.42 $110,819.75 $98,380.57 $238,412.00 $169,000.00
5000 $1102,815.03 $225,194.09 $1643,283.76  $203,706.60 $665,089.87 $993,463.97

Total $]2’98§ 009. $11478,471.05  $12,128,549.11  $13,026,100.41 = $10,448,111.23 @ $9,971,263.14

Fuente: Elaboracién propia con informacién tomada del documento “Ingreso egreso 2016-2021" del
CENIDET.

Tabla 24

Promedio del costo de operacién y mantenimiento del

CENIDET alternativa 1
Costo de operacién y

Fuente: Ca;c);;ilz)odel Promedio mantenimiento promedio
de un edificio
2000 $ 6,893,005.26 $ 861625.66
3000 $ 3,853980.23 $ 481,747.53
4000 $ 121,006.29 $ 15,125.79
5000 $ 805,5692.22 $ 100,699.03
Total $ 11,673,584.00 $ 1459,198.00

Elaboracién propia con informacién tomada del documento “Ingreso egreso 2016-2021" del CENIDET.

Los anterior descrito, en relacion con el costo civil de la obra, el de mantenimiento a los
largo del horizonte de evaluacion y la adquisicion del terreno se resume en la siguiente

tabla:
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Tabla 25
Costos de la alternativa 2 al horizonte de evaluacién
Componentes Importe IVA Importe total
'2”(‘)’;3'0” ano 2022- ¢ 135636437.86 $ 2170183006 $ 157,338267.92
a) Obra civil $ 135636,438.86 $ 21,701,830.22 $ 157,338,269.08
b) Adquisicion de o) 246060000 $ $ 62,346,000.00
terreno -
Gastos de operacion $

$ 122,572,632.00 $ 122,572,632.00

y mantenimiento
TOTAL (Horizonte de
evaluacién 30 afos)

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada del documento “PPTO CENIDET Xochitepec
completo” del CENIDET.

$258,209,069.86 $  21701830.06 $ 342,256,901.08

Gastos de operacion y de mantenimiento:

Ya que el costo de mantenimiento y operacién se calculé en promedio de $1,459,198.00
por afo para cada edificio del CENIDET, y derivado de que en el proyecto de obra se
pretenden realizar edificaciones por etapas, es decir, una edificacidn para el 2022, otra
para el 2023 y una mas para el 2024, se estimaron los siguientes costos de operacion
y mantenimiento:

Tabla 26
Alternativa 2
Cotos de operacién y

mantenimiento

0 2022
1 2023 $1,459,198.00
2 2024 $2,918,396.00
3 2025 $4,377,594.00
4 2026 $4,377,594.00
5 2027 $4,377,594.00
6 2028 $4,377,594.00
7 2029 $4,377,594.00
8 2030 $4,377,594.00
9 2031 $4,377,594.00
10 2032 $4,377,594.00
1 2033 $4,377,594.00
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Tabla 26
Alternativa 2

Cotos de operacién y
mantenimiento

12 2034 $4,377,594.00
13 2035 $4,377,594.00
14 2036 $4,377,594.00
15 2037 $4,377,594.00
16 2038 $4,377,594.00
17 2039 $4,377,594.00
18 2040 $4,377,594.00
19 2041 $4,377,594.00
20 2042 $4,377,594.00
21 2043 $4,377,594.00
22 2044 $4,377,594.00
23 2045 $4,377,594.00
24 2046 $4,377,594.00
25 2047 $4,377,594.00
26 2048 $4,377,594.00
27 2049 $4,377,594.00
28 2050 $4,377,594.00
29 2051 $4,377,594.00
Totales $122,572,632.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada del documento “Ingreso egreso
2016-2021" del CENIDET.

Analizando lo anterior en cuanto a costos de cada una de las alternativas, se
identificaron los beneficios que traeria optar por la alternativa 1, adicionales a las
ventajas econdmicas ya expresadas anteriormente:

Identificacion de los beneficios

Los beneficios esperados con el proyecto de construccién de la infraestructura del
TecNM/CENIDET durante el horizonte de evaluacion y que serén considerados para el
proyecto son:

Beneficios directos: EI CENIDET cuente con la capacidad para generar educacién
integral y de calidad, asi como brindar educacion con la infraestructura adecuada,
generando bienestar en sus alumnos e investigadores. En este sentido, los 340 alumnos
del CENIDET y sus 103 maestros seran los usuarios y beneficiarios principales, ya que
podran hacer uso de las nuevas instalaciones.
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Beneficios indirectos: Este tipo de beneficios corresponde a los cambios que se
generan en el mercado laboral, ya que el CENIDET seguird contribuyendo con la
generacién de mano de obra especializada que, de acuerdo con las estadisticas del
dltimo informe de seguimiento de egresados, estos laboraran en instituciones de
educacion superior, en empresas de bienes y servicios, centros de investigacion,
dependencias de gobierno y/o se dedicaran al emprendimiento (TecNM/CENIDET,
2021).

Beneficios intangibles: Mayor capacidad para generar conocimiento cientifico
tecnolégico para el pais.

b) Caélculo de los indicadores de anélisis del PPI

En el presente cuadro se incorporan los indicadores de rentabilidad de cada una de las
alternativas de solucion:

- Tabla 27
__Indicadores de
rentabilidad
Indicador Valor
Costo Anual Equivalente (CAE) de la
alternativa 1 $ 17,476,067.66
Costo Anual Equivalente (CAE) de la $ 24,089,684.47

alternativa 2

c) Analisis de Sensibilidad

El presente andlisis, se realizé con el objetivo de identificar qué tan sensible es la
rentabilidad de la Alternativa 1 ante posibles variaciones en cuanto al incremento de
inversion, en relacion con la Alternativa 2. A partir del cual se definieron seis
escenarios posibles, en el que costo de inversion planeado se incrementara en un 10%
hasta llegar a 50%.

Andlisis que permitié identificar, hasta qué punto el incremento en la inversion en la

Alternativa 1 refleja una CAE similar al CAE de la Alternativa 2, como se muestra en la
siguiente tabla:

62

cenidet

Cantro Nacional de Inveshigacion

Y Vo

rsarrollo Teonolbgico



Tabla 28
Resumen de analisis de sensibilidad

Alternativa
1
Incremento
0%
Incremento
10%
Incremento
20%
Incremento
30%
Incremento
40%
Incremento
50%
Incremento
60%

Alternativa
2

Inversion
$135,636,437.87
$ 49,200,081.66
$162,763,725.44
$176,327,369.23
$189,891,013.02
$200,411,379.22
$208,497,123.36

Inversion
$197,982,437.87

CAE
$17,476,067.66
$18,829,512.64
$20,182,957.62
$21,536,402.60
$22,889,847.57
$23,963,152.03
$24,812,344.08

CAE
$24,089,684.47

Andlisis Costo-Eficiencia Simplificado

VPC

$164,745,395.06
$177,504,205.10

$190,263,015.15

$203,021,825.20
$215,780,635.24
$225,898,584.58
$233,903,845.34

VPC
$227,091,395.06

Fuente: Elaboracién propia con informacién del costo anual calculado para la Alternativa 1y 2
del proyecto de ampliacién de la infraestructura del TecNM/CENIDET.

d) Analisis de Riesgos

Del cuadro anterior se desprende que, aun y cuando el costo de inversién se
incrementara en un 50% en la Alternativa 1, esta seria aun asi rentable en comparacién
con la Alternativa 2. Esto porque el CAE de esta dltima al CAE de la Alternativa 1 seria
superior.

En el presente apartado, se identificaran los riesgos asociados al proyecto de inversién
que pretende realizar el CENIDET durante su etapa de ejecucién y operacion,
describiendo cada uno, su factibilidad de ocurrencia, el impacto que estos traeria y las
acciones que se llevaria a cabo para mitigar su impacto.
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Tabla 29
Andlisis de riesgos
Factibilidad
Descripcién de Impacto Mitigacion
Ocurrencia
El brote de alguna emergencia Baia Retraso en la ejecucién = Ampliacion de medidas
sanitaria (pandemia). J del proyecto. sanitarias.
.. Inicio de solicitud de
Negacibn o retraso de . . .
. . . . Retraso en la ejecucién permisos de
permisos  municipales de Baja L
.. de la obra. construccion con 3
construccion. . . ..
meses de anticipacion.
Contratacion del
Falta o escasez de algin Baia Retraso en la ejecucién = servicio de suministro
material de construccién. J de la obra. de insumos con 4
meses de anticipacion.
La SHCP se retrasa en la
. . Retrasos en la
transferencia de recursos para Baja . - N/A
ejecucion de la obra.
el PPI.
Retraso en la
Retrasos en el proceso de . contratacion del
e P Baja N/A
licitacion. proveedor para la
ejecucion de la obra.
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VI. Seleccion de la Mejor Alternativa

Tomando en cuenta el andlisis realizado en los apartados anteriores, en el siguiente
cuadro se describen las ventajas y desventajas técnicas y econdmicas de cada una de
las alternativas con el objetivo de identificar la solucién 6ptima a la problematica
identificada:

Tabla 30
Evaluacién de la Alternativas

Alternativ . .
5 Ventajas Desventajas

- Las nuevas instalaciones del CENIDET
se ubicardn dentro del Parque
Cientifico y Tecnolégico de Morelos.

- El predio, dentro del Parque Cientifico
y Tecnolégico de Morelos cuenta con
una extensién de 69,216.8 m2, para la
ampliacion del CENIDET.

- El Parque Cientifico y Tecnolégico
cuenta ya con una subestacion
eléctrica de 23 mil voltios que provee
de energia; un pozo de agua con

. . construccion del CENIDET se
. capacidad de 22 litros por segundo; se .
Alternativ o . encuentran en el municipio de
encuentra 100% urbanizado; cuenta

al . . Xochitepec, a 25 minutos del
con una via de accesos rapida; se
centro de Cuernavaca,

localiza a un lado de la autopista
s Morelos.

México-Acapulco km 112.

-El  establecimiento, desarrollo vy

crecimiento de empresas de base

cientifica y tecnolégica dentro del

parque, permite un intercambio de

conocimiento y mano de obra

especializada.

- Se incrementaria el patrimonio del

TecNM/CENIDET en 69,216.8 m2.

-La inversién para el proyecto es de

- Los predios en los que se
pretende llevar a cabo la
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Tabla 30

Evaluacién de la Alternativas
Alternativ

. Ventajas Desventajas

$ 135,636,437.87 millones de pesos
antes de IVA.

- EI CAE de la alternativa 1 es

$ 17,476,067.66 millones de pesos y

su VPC es de

$164,745,395.06 millones de pesos.
- El terreno que se pretende
adquirir en Yautepec, Morelos,
es inferior con 6,870.8 m2 al
que estd en el Parque
Cientifico y Tecnolégico de
Morelos.
- El bien inmueble esta a 41
minutos del centro de
Cuernavaca, Morelos.

- Cuenta con pozo de agua propio (no - El terreno tiene un costo de

se especifica si tiene registro en $62,346,000.00 pesos.

CONAGUA). - No cuenta con una estacién
. - La mitad del bien inmueble esta eléctrica para el
Alternativ . .
a9 bardeado. abastecimiento de energia.
- Se encuentra a pie de la carreterade - No se tiene cercania con
Tepoztlan-Yautepec. instituciones  privadas  ni

-El terreno que se propone adquirir en  publicas del ramo para el
esta alternativa, cuenta con 62,346 m?  intercambio de conocimiento
y vinculacion.
- EICAE es de
$ 24,089,684.47
Millones de pesos.
-EI' VPC es de
$ 227,091,395.06.
-El monto total de inversién es
de
$ 197,982,437.87.

En la siguiente tabla se compararon los indicadores de rentabilidad para cada una de
las alternativas de solucién, en la que puede observarse que el CAE y el VPC de la
alternativa 1 es inferior en $6,613,616.81 y $62,346,000 millones de pesos
respectivamente en relacién con la alternativa 2.
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Comparacién de los indicadores de rentabilidad

Indicador Alternativa 1 Alternativa 2
Costo Anual Equivalente ¢ 7 7006766 ¢ 24089,684.47
(CAE)
$
Valor Presente de Costos 164745.395.06 $ 227,091,395.06

(VPC)

En cuanto a criterios cualitativos para la seleccidon de la alternativa 6ptima de solucién
a la problematica identificada en el CENIDET se analizaron los aspectos mencionados

en la siguiente tabla:

Tabla 32

Comparacion criterios cualitativos de las alternativas

Criterios cualitativos

Lugar de construccion

Costo del terreno para
el proyecto de

Alternativa 1

El Parque Cientifico y
Tecnolégico de Morelos ofrece
cercania con empresas e
instituciones  educativas  al
interior, que facilita la sinergia
entre estas.

Donacion  por parte  del
Fideicomiso del Parque
Cientifico y Tecnolégico de
Morelos que incrementard el

Alternativa 2

El bien inmueble esta
ubicado en Yautepec,
Morelos, y no ofrece cercania
con empresas e instituciones
del ramo.

Adquisicién de un terreno
con valor de $62,346,000.00
que incrementaria el

mpliacién . . trimoni | TecNM en
ERElEE patrimonio del TecNM/CENIDET FG); 3460m; eI ©
en 69,216.8 m2. ' '
El predio cuenta con wuna .
. - Se encuentra a pie de
subestacion  eléctrica  para
. . carretera, cuenta con un
brindar energia al centro, un pozo
- . pozo de agua (no se
Servicios de agua, los alrededores estan

urbanizados y se encuentra
ubicado a 25 minutos del centro
de Cuernavaca.

especifica si tiene permisos
de la CONAGUA) y la mitad
del predio esta bardeado.

Se optd por la alternativa 1 ya que, ubica al CENIDET en un érea estratégica para el
estado, pues en esta se instalaran instituciones educativas en ciencia, investigacion y
tecnologia, asi como empresas del ramo, lo que permitiria abrir dreas de oportunidad
para la aplicacién de conocimientos y la vinculacion entre la oferta educativa y las
necesidades del mercado.
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Aunado a lo anterior, el Parque Cientifico y Tecnolégico de Morelos es un espacio
destinado para instituciones publicas y privadas por parte del estado el cual cuenta
con los servicios basicos y urbanizacion necesaria para el acceso eficaz

VIl. Conclusiones y Recomendaciones

En el presente apartado, se pretende exponer de forma clara y concisa las razones por
las cuales debe llevarse a cabo el proyecto de inversién en la alternativa 1 con base en
los resultados obtenidos del anélisis realizado como se muestra a continuacién en la
siguiente tabla:

Tabla 33

Conclusiones y recomendaciones
Ndmero Conclusién Recomendacién

Haciendo la comparacion de

los costos de las dos

alternativas en el horizonte Implementar la alternativa
de evaluacién podemos numero 1, considerando sus
concluir que la alternativales ventajas econdémicas.

la mas econémica.

Con la alternativa 1
seleccionada para el
proyecto de inversion, no se
requiere la compra de un
terreno para su construccion,
en cambio, la segunda
alternativa requiere la
adquisicion de un predio, por
el costo de $62346,000
millones de pesos.

Realizar el proyecto de
inversion con la alternativa 1,
ya que el terreno para su
construccién no representa
un costo.
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Tabla 33
Conclusiones y recomendaciones

Conclusién

El CAE de la alternativa 1 es
de

$ 17,476,067.66 millones de
pesos

y el de la alternativa 2 es de
$ 24,089,684.47 millones de
pesos.

El VPC de la alternativa 1 es
de

$ 164,745,395.06 millones de
pesos mientras que el de la
alternativa 2 es de

$ 227,091,395.06 millones de
pesos.

El Parque Cientifico vy
Tecnolégico de  Morelos
cuenta con infraestructura

desarrollada (pozo de agua,
estacion de luz, urbanizacion,
facil acceso, etc.).

La alternativa 1 ofrece
cercania con empresas €
instituciones educativas en
el ramo de ciencia vy
tecnologia, mientras que la
alternativa 2 no.

Andlisis Costo-Efi

Recomendacion

Tomando en cuenta los
resultados del caélculo del
CAE, la alternativa 1 cuenta
con un valor menor por lo
tanto es la mejor opcién para
implementar.

Considerando los VPC de
ambas opciones, la
alternativa 1  representa
menores costos econémicos.

Optar por la alternativa 1,
gracias a sus ventajas en
cuanto a  servicios Yy
ubicacién geogréfica.

Implementar la alternativa 1
considerando las é&reas de
oportunidad en cuanto a
demanda y oferta del
mercado en los temas de
ciencia y tecnologia.

=

ciencia Simplificado
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VIll. Anexos

Tabla 34
Relaciéon de Anexos

Ndmero del Anexo Concepto del Anexo Descripcion
Contiene el andlisis de la oferta
Anélisis de la Oferta . - Y
Anexo A demanda en la situacién actual, sin
y la Demanda
proyecto y con proyecto.
Detalla los puntos relevantes de los
estudios técnicos realizado para el PPI

Anexo B Estudios Técnicos .
que consisten en los planos del
proyecto.
Contiene la carta de referencia al
Anexo C Estudios Legales contrato de Fideicomiso Traslativo de
Dominio, Inversién y Administracion 386.
Contiene los célculos referentes al
s impacto de las variables relevantes en la
Anélisis de

Anexo H Sensibilidad evaluacion del PPl y su valor en el cual el
CAE del Proyecto se iguala con el CAE
de la segunda alternativa de solucién.
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Responsables de la Informacion

Ramo: 11 Educacion Pudblica.
Entidad: MOO Tecnolégico Nacional de México.

Area Responsable: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET).

Datos del Administrador del programa y/o proyecto de inversion:

Nombre Cargo* Firma Fecha
Doctora Jesyca Imelda Directora del 24 de febrero
Savedraa Benites TecNM/CENIDET del 2022
Versién Fecha
: 24 de febrero

del 2022

*El administrador del programa y/o proyecto de inversién, debera tener como
minimo el nivel de Director de Area o su equivalente en la dependencia o
entidad correspondiente, apegandose a lo establecido en el articulo 43 del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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